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María Belén Daghero
Gerente de Desarrollo 
Sostenible y Asuntos 
Corporativos

Construyendo un futuro 
sustentable

Nuestro aporte a la Agenda 2030

Sebastián Bigorito (SB), Director Ejecutivo del CEADS 
(Consejo Empresario Argentino por el Desarrollo 
Sostenible) conversa con María Belén Daghero (BD), 
Gerente de Desarrollo Sostenible y Asuntos Corporativos 
de Holcim (Argentina) en el marco de este nuevo Reporte 
de Desarrollo Sostenible.

Sebastián Bigorito
Director Ejecutivo del 
CEADS (Consejo Empresario 
Argentino por el Desarrollo 
Sostenible)

SB: Los desafíos para lograr 
un mundo sostenible parecen 
cada vez más grandes, 
principalmente después de 
casi dos años de pandemia. En 
términos generales, estos dos 
últimos años apresuraron las 
siguientes agendas: Climática/
Naturaleza; Derechos Humanos y 
Empresas/Inclusión y Diversidad; 
y Materiales y Economía Circular. 
Por lo tanto, hay mucho para 
hacer.
En el plano local, una gran 
mayoría de empresas han hecho 
públicos sus compromisos al 
2030 y al 2050, principalmente 
a través de estándares como 
el Science Based Target 
(SBTi). Desde el CEADS, y en 
alianza con EY Argentina (EYA), 
lanzamos en 2016 el Programa 
“Conectando a las Empresas 
con los ODS” con el propósito de 

hacer de la Agenda 2030 algo 
más tangible y alcanzable. A 6 
años de esto, hoy podemos ver 
como se ha consolidado el rol de 
las empresas en la Agenda 2030, 
a partir de grandes crecimientos 
y muchos aprendizajes, 
visibilizando las contribuciones 
empresariales en dónde cada 
actor ha ido aprendiendo la 
importancia y la necesidad 
urgente de alinear su negocio 
con los 17 ODS.  
 
SB: ¿Cuáles son los 
compromisos más importantes 
de Holcim con el Desarrollo 
Sostenible y cuáles agendas han 
sido priorizadas?
BD: En Holcim venimos haciendo 
un camino en el que vamos 
consolidando el compromiso 
de la compañía en acelerar la 
transición de nuestros esfuerzos 



4 5Informe de Desarrollo Sostenible 2021 Informe de Desarrollo Sostenible 2021

hacia un futuro más inclusivo y 
con cero emisiones netas.
Nuestro compromiso se 
encuentra alineado a los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible definidos por la ONU 
y contribuye al logro de cada uno 
de ellos. Este plan se focaliza en 
las áreas en donde podemos 
realizar nuestro mayor aporte: 
Clima y Energía, Economía 
Circular, Naturaleza y Personas. 
Nos hemos propuesto que 
para el año 2030 un tercio de 
nuestra facturación provenga de 
soluciones sostenibles.

SB: Holcim es líder mundial en 
brindar soluciones sostenibles 
para la construcción… ¿Cómo 
han avanzado en este sentido? 
¿Cuál es la visión de Holcim 
con respecto al futuro de la 
construcción?

BD: La acción climática está en 
el centro de nuestra estrategia, 
especialmente desde 2021 
cuando logramos ser la primera 
empresa a nivel mundial de 
materiales de construcción 
que firmó la iniciativa “Business 
Ambition for 1.5° C” de Pacto 
Global, con metas intermedias 
para 2030 aprobadas por la 
Iniciativa Science Based Targets 
(SBTi).
Este compromiso nos ha 
marcado en el estilo de cómo 
hacemos negocios y de qué 
manera tomamos decisiones que 
impacten positivamente en las 
personas y el planeta. 

SB: Hoy las empresas reconocen 
la importancia de integrar a sus 
grupos de interés, así como de 
medir y gestionar sus impactos… 
transparentar esa gestión es 

parte del compromiso con la 
sostenibilidad. ¿Cómo se ve esto 
reflejado en este informe? 

BD: En esta oportunidad, 
creemos importante profundizar 
y hacer foco en las relaciones 
con todos nuestros públicos 
de interés para crear valor 
compartido junto a proveedores y 
proveedoras, clientes, y clientas, 
analizando las oportunidades a 
trabajar en cada eslabón. 
A partir de nuestro análisis de 
materialidad, en consulta con 
todos nuestros stakeholders, 
surgen cinco temas prioritarios 
sobre los que venimos trabajando 
con objetivos claros:
→ Economía Circular: valorización 
de residuos y generación de 
recursos.
→ Biodiversidad y rehabilitación 
de canteras.

→ Bienestar de los y las 
integrantes de Holcim.
→ Cumplimiento normativo 
ambiental.
→ Calidad del aire.

SB: ¿Cuáles son para Holcim 
los desafíos de sustentabilidad 
teniendo en cuenta este nuevo 
contexto que nos dejó la 
pandemia?
BD: el 2020 estuvo atravesado 
por los temas de salud en 
relación con colaboradores y 
colaboradoras y también con 
comunidades. En 2021, año en el 
que como humanidad estamos 
tratando de generar una nueva 
normalidad, somos conscientes 
de la necesidad de repensar 
nuestro aporte como empresa 
al bienestar de las personas, así 
como de dar un nuevo impulso 
a los cuidados ambientales, 

con mayor conciencia sobre el 
planeta como la casa de todos.

SB: Es evidente que, tanto a nivel 
global como local, las agendas 
de sustentabilidad cambiaron. 
Si bien los motivos son varios y 
multicausales, encontrarnos tan 
abruptamente con un escenario 
de riesgo totalmente inesperado, 
hizo que el común de la gente 
sea mucho más sensible a las 
disrupciones y que haya mayor 
demanda de gestión de largo 
plazo, interpelando así la totalidad 
de los liderazgos.
Visualizamos con mayor 
profundidad el avance de 
integración de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) 
en las estrategias de negocios. 
Esto permite gestionar mejor 
los riesgos, anticiparse a las 
demandas y expectativas de 

consumidores y consumidoras, 
construir posiciones en los 
mercados en crecimiento, 
asegurar el acceso a los 
recursos necesarios y desarrollar 
resiliencia en su cadena de 
proveedores y proveedoras. 
Tenemos muy claro que hoy, 
el rol de las empresas en la 
Agenda 2030, es indispensable y 
también clave.
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REiNVENTAMOS
LA MANERA DE HACER NEGOCIOS,

CREANDO UN MERCADO CON MÁS OPORTUNIDADES.

O f r e c e m o s  s o l u c i o n e s  s u s t e n t a b l e s

p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n .
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4.494.773
t de cemento de 
capacidad instalada.

ARGENTINA

PRODUCCIÓN ANUAL

Holcim (Argentina) S.A. es miembro de Grupo 
Holcim. En Argentina, como en el mundo, 
nuestra cultura está basada en la excelencia, el 
alto desempeño y la promoción de la diversidad, 
la sustentabilidad y la integridad.

Amplia cobertura en 
el territorio nacional.

+ 3.295.600 t
+ 790.260 t
+ 110.400 m3

+ $43.986.500.800
ventas
consolidadas.

INVERSIONES

PROYECTO AÑA CUA

Instalación de Planta de Hormigones para 
construcción de represa hidroeléctrica en 
el brazo secundario de Yacyretá.

$120 MILLONES
PROYECTO PIEDRAS BLANCAS

Clasificación de residuos 
municipales de Córdoba. 

$63 MILLONES
INVERSIÓN

Transporte 
de residuos 
especiales. 

100K USD
PLANTA MALAGUEÑO

Ampliación nueva 
Línea de Producción de 
cemento.

97.76 MCHF

PROVEEDORES/AS

+ 1.180 + $22.726.000.000
92% PYMES

COMPRAS A PROVEEDORES

Disensa

450 3Disensa Disensa MAX

COLABORADORES/AS

+ 1.000 + 23.900 HS
CAPACITACIÓN

MATERIA PRIMAESPECIES NATIVAS ENERGÍA ELÉCTRICA

ENERGÍA TÉRMICA

FACTOR CLÍNKER

331.146 t4.156

FORMACIÓN

23.971 HS

VOLUNTARIOS

310

42,86%

9%

67%

→ RESIDUOS DE GEOCYCLE→ 159 Ha REHABILITADAS

COLABORADORES

1.019
VENTAS CONSOLIDADAS

+ $43.986.500.800
PROVEEDORES

91,2%
→ PYMES

HORMIGONES

ECOPact
ECO

ETIQUETAS

DISENSA

450
→ PUNTOS

DISENSA MAX

3
→ PUNTOS

COMUNIDAD

+230.000
→ PERSONAS IMPACTADAS

→ PROVIENE DE FUENTES RENOVABLES

→ RESIDUOS DE GEOCYCLE

AGUA REDUCCIÓNMEDICIÓN DE

38,9 MBIODIVERSIDAD

505 KgCO2/t
→ DE LITROS

→ DE MATERIAL CEMENTICIO

→ Código de Conducta.
→ Línea de Integridad.
→ Política de Conflicto de Intereses.
→ Directiva Antisoborno y Corrupción.
→ Directiva de Competencia Leal.
→ Directiva de Derechos Humanos.
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Productos

→ Cemento en bolsa
→ Cemento Fuerte
Bolsa por 50 kg.
Cemento de uso general.

→ Cemento Fuerte Max
Bolsa por 50 kg.
Cemento especial para terminaciones.

→ Cemento Holcim Rápido
Bolsa por 50 kg.
Cemento especial para premoldeados.

→ Cemento de Albañilería Revofácil
Bolsa por 40 kg.
Para mampostería.

→ Cemento Ultra Durable
Bolsa por 50 kg.
Cemento especial con alta resistencia al RAS.

→ Agrovial
Bolsa por 50 kg.
Ligante hidráulico para estabilización de suelos.

Productos

→ Cemento a granel
→ Cemento granel CPC40
Cemento de uso general.

→ Cemento granel CPP40 ARS
Cemento especial con alta resistencia al RAS.

→ Cemento granel CPN40
Con alta resistencia inicial.

→ Cemento granel CPC50
Especial para grandes obras.

→ Base vial granel
Ligante hidráulico para estabilización de suelos.
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→ Hormigones
→ Hormigón estándar

→ Hormigón de alto desempeño "Ultra Series"

→ Hormigones sustentables ECOPact

Productos Productos

→ Pegamentos
→ Pegamento impermeable
Bolsa por 25 kg.

→ Pegamento para porcelanato
Bolsa por 25 kg.

→ Pegamento Básico
Bolsa por 25 kg.

→ Pegamento Flex
Bolsa por 25 kg.

→ Agregados Pétreos
→ Bases granulares
0-20 mm.
0-25 mm.
Material de compactación.
Sub-base granular.

→ Fracciones finas
0-6 mm.

→ Fracciones gruesas
6-12 mm.
12-19 mm.
6-19 mm.
6-25 mm.
19-30 mm.
30-50 mm.
25-180 mm.
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→ NetZero
→ Octubre 2021
Nos convertimos en una de las primeras empresas del mundo en 
tener un itinerario para 2050 validado por la SBTi en línea con el 
compromiso climático hacia la neutralidad de carbono.

→ ECO
Lanzamos soluciones sustentables como 
ECOPact y ECOEtiquetas.

→ Fundación Holcim
Para nuestras comunidades movilizamos más de 10 millones 
de pesos, que impactaron en  los diversos programas que 
la Fundación Holcim Argentina desarrolla junto al área de 
Responsabilidad Social Corporativa de la compañía. 

→ Geocycle
Pusimos en funcionamiento nuestra Primera Estación de 
Clasificación de Residuos Sólidos Urbanos en el país. Invertimos 
U$S 1 millón en una estación de clasificación para producir 
combustibles alternativos (CDR) a partir de residuos sólidos 
urbanos.

→ Disensa
Llegamos a los 450 puntos en todo el país. Al Disensa Max en 
Córdoba se sumó en el año 2021 el tercer Disensa Max del país 
(Santa Fe, Mendoza y Buenos Aires) con más de 20 aperturas en 
formato Express y casi 60 del modelo estándar. 

→ GacoFlex
Innovamos y nos diversificamos con nuevos negocios como el 
de Impermeabilizantes con GacoFlex. También, en el esfuerzo de 
ser más digitales y estar más conectados.

→ ONU Mujeres
Adherimos a los Principios de Empoderamiento Femenino 
(WEPs) de ONU Mujeres, y nos unimos a la red de empresas que 
trabajan con estándares de referencia en términos de prácticas y 
procesos de trabajo inclusivos.

→ Hormigones Córdoba
Esta Planta, recibió la certificación “Plata” por parte del Concrete 
Sustainability Council (CSC). Esto es un hito para la industria 
de la construcción argentina ya que se convierte en la primera 
planta de hormigón del país en obtenerla y con la capacidad de 
despachar hormigón sustentable.

→ Holcim Conecta
Lanzamos Holcim Conecta para captar proyectos e iniciativas 
de negocios en el ecosistema emprendedor y comenzamos a 
utilizar herramientas ágiles dentro de nuestra empresa con el 
Digital HUB.
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REiNVENTAMOS
E L  L I D E R A Z G O ,  I N S P I R A N D O  A 

N U E S T R O S  E Q U I P O S . 

E m p o d e r a n d o  p a r a  d e s a f i a r  e 

i n n o v a r  c o n t i n u a m e n t e .
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Nuestra forma de avanzar juntos

Durante el 2021, logramos 3.649.485 horas trabajadas de personal propio y contratista 
sin accidentes mortales ni lesiones con grandes consecuencias. Asimismo, no registramos 
ninguna enfermedad laboral.

Adherimos a los Principios de Empoderamiento Femenino (WEPs) de ONU Mujeres, y 
nos unimos a la red de empresas que trabajan con estándares de referencia en términos de 
prácticas y procesos de trabajo inclusivos.

EL 100% DE LOS TRABAJADORES Y 
TRABAJADORAS Y CONTRATISTAS SE 

ENCUENTRAN DENTRO DEL SISTEMA DE 
SALUD Y SEGURIDAD 

Promover la igualdad

→ Dirección y Gerencia

→ Supervisión y Jefatura

2020 → 20% de mujeres
2021 → 25% de mujeres

2020 → 17,3% de mujeres
2021 → 23,12% de mujeres

5% más que en 2021

5,8% más que en 2021

Puestos Jerárquicos

0% Brecha Salarial

→ La igualdad salarial está arraigada en los principios de 
compensación de Holcim.

→ Adherimos a los Principios de empoderamiento 
Femenino (WEPs) de ONU Mujeres, y nos unimos a la red 
de empresas para trabajos inclusivos, realizamos talleres 
y encuentros sobre liderazgo con Perspectiva de Género 
para todos los y las líderes de la organización. 

Puestos Jerárquicos

→ Licencia por paternidad 
12 días adicionales a lo 
indica la Ley. 

→ Salas de lactancia en 
todas las operaciones.

→ 13% de mujeres
→ 87% de hombres

2021

2020 2021

90% 87%

10% 13%
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REiNVENTAMOS
N U E S T R A  C O N E X I Ó N  C O N  L A S 

C O M U N I D A D E S  V O L V I É N D O N O S

P A R T E  D E  E L L A S  Y  A V A N Z A N D O  J U N T O S .

Avanzando con nuestras comunidades

Construcción Sostenible

Economía Circular

Gestionamos alianzas estratégicas para profundizar en las áreas de hábitat, infraestructura, 
educación, ambiente, salud y negocios inclusivos.    

En el año 2021, apoyamos y acompañamos 12 proyectos construyendo más de 4900 m2. 
Este programa tuvo un alcance de más de 20.600 beneficiarios en Mendoza, Jujuy, Salta, 
Campana y Córdoba.  
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REiNVENTAMOS
L A  P A S I Ó N  Q U E  N O S

I N S P I R A  D Í A  A  D Í A .

P a r a  s e g u i r  c o n s t r u y e n d o  e l

 m u n d o  q u e  q u e r e m o s .
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Esta década de reportes evidencia nuestro fuerte 
compromiso con la sustentabilidad y con una 
gobernanza que considera los impactos económicos, 
sociales y ambientales. La convicción de la importancia 
de revisar el desempeño y rendir cuentas de nuestros 
impactos, lo hizo posible. Tenemos el desafío de 
continuar reinventándonos y potenciando el desarrollo 
para alcanzar ese mundo equilibrado, equitativo e 
inclusivo que merecemos.

Christian Dedeu
CEO Holcim Argentina

Palabras de nuestro CEO
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