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COMPROMETIDOS

CON NUESTRO

PROPOSITO

Creemos que la
industria de la
construccion tiene un
papel fundamental.
Estamos poniendo
nuestro empeiio en
una mirada holistica,
haciendo foco en la
descarbonizacion de
la construccion a lo
largo de todo su ciclo
de vida.

ACELERAR EL CRECIMIENTO

INCREMENTO DEL 7%
ANUAL

12,9 M.

de toneladas de cemento

LIDERAR LA SOSTENIBILIDAD
Y LAINNOVACION

TRANSFORMAMOS EN
RECURSOS

90 mil

toneladas de residuos

Es un gran orgullo presentarles el
Reporte de Holcim Argentina 2022,
que reune nuestro desempeifio
econdmico, ambiental, social y de
gobernanza, al tiempo que evidencia
el compromiso de la compafiia con
la Sostenibilidad como centro de
nuestra estrategia y brdjula de los
principales desafios.

Los impactos del cambio climaticoy
el crecimiento acelerado del ritmoy
la magnitud de la urbanizacién, son
algunos de los urgentes desafios
que enfrentan las ciudades en este
siglo. Creemos que la industria

de la construccion tiene un papel
fundamental. Por ello, en Holcim,
estamos poniendo nuestro empefio
en una mirada holistica, haciendo
foco en la descarbonizacién de

la construccién a lo largo de

todo su ciclo de vida: desde
energia renovable y movilidad
sostenible, hasta la formulacion de
productos mas ecoldgicos y el uso
de tecnologias innovadoras que
colaboren en construir mejor con
Menos recursos.

En un hito transformador,
presentamos nuestra nueva
identidad, un simbolo de infinito

con Holcim en el centro, conectando
todas las dimensiones de la
construccion, un logo que no soélo
refleja su esencia, sino que marca un
rumbo inspirador y sustenta su nuevo
propdsito en Argentinay el mundo:
convertirse en el “Lider mundial de
soluciones innovadoras y sostenibles
para la construccion”.
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Esta nueva identidad y propdsito,
acompafan nuestra Estrategia

2025: “Acelerando el crecimiento
sostenible” con cuatro impulsores de
valor: acelerar el crecimiento, ampliar
las soluciones y los productos, liderar
la sostenibilidad y la innovaciéon y
ofrecer un rendimiento superior.

En un contexto socioecondmico
desafiante, el 2022 ha sido para
Holcim Argentina un afio definido
por el esfuerzo y la innovacion.
Hemos implementado iniciativas de
excelencia operacional y eficiencia
en costos, invertimos en soluciones
innovadoras para la construcciéon y
hemos trabajado con el firme objetivo
de fortalecer nuestra posicién
competitiva en el mercado, para
optimizar la rentabilidad del negocio
y apoyar el desarrollo del pais.

Durante el 2022, los despachos

de cemento alcanzaron los 12.9
millones de toneladas, representando
un incremento del 7% anual,
impulsados por la construccion
privada de viviendas, ampliaciones

y refacciones, y en menor medida
por obras de infraestructura.
Contribuyendo a nuestras metas en
economia circular, se valorizaron mas
de 90.000 toneladas de residuos,
transformandolos en recursos para
todos los procesos de produccion

y soluciones sostenibles en su
tratamiento.

Un paso firme en nuestra estrategia,
fue el lanzamiento de ECOPlanet,
la gama mas amplia de cemento

ecoldgico en el mundo, que ofrece
productos con bajas emisiones de
carbono, promoviendo la economia
circular y garantizando el maximo
desempefio. La diversificacion fue la
clave que nos impulsd y nos sigue
impulsando para crecer, ampliamos
nuestro portfolio de productos y de
soluciones integrales como nunca
antes y con este foco seguiremos
expandiendo nuestro negocio en el
pais.

En constante crecimiento, Disensa,
la red de construccidn mas grande
del pais y de Latinoamérica con mas
de 2.600 locales en la regidn, cerrd
el 2022 en Argentina con mas de
450 puntos de venta. Nuestra red

es el aporte claro a las empresas
familiares, algunas mds grandes y
otras mas pequeiias, ofreciendo un

Construyendo
progreso para las
personasy el planeta.

- Christian Dedeu
CEO HOLCIM EN ARGENTINA

programa integral de capacitacion,
profesionalizando cada vez mas su
negocio y ayudandolos a crecer.

Queremos crecer con nuestras
comunidades, por ello, junto a
Fundacién Holcim, llevamos a

cabo iniciativas que impactaron
positivamente en mas de 300.000
personas. Ademas, nos preocupamaos
por traer el tema de la Diversidad

de género en el sector de la
construccion en nuestro pais a través
del programa ConstruActoras donde
miles de mujeres de nuestro sector
pudieron tener visibilidad de los
emprendimientos y acciones que
estan realizando.

Nuestro desempefio, los avances
en la estrategia, la inspiraciony el
rumbo hacia un propdsito que nos

aporte y beneficie como sociedad,
estdn sustentados y fortalecidos por
nuestra gente, a quienes agradezco el
esfuerzo, la pasion, el compromiso y
el trabajo cotidiano.

Construir progreso para las personas
y el planeta, comienza aquiy ahora
y queremos lograrlo junto atodos y
todas ustedes!

7

Christian Dedeu
CEO Holcim en Argentina
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LA SOSTENIBILIDAD
ENEL CENTRO
DE NUESTRA

ESTRATEGIA

Pasar a la accion implica evidenciar la transformacion y el
crecimiento en cada una de nuestras iniciativas y proyectos.

En Holcim sentimos y vivimos

la sustentabilidad como eje
transformador y centro de nuestra
estrategia. Tenemos un norte claro:
construir progreso para las personas y
el planeta; y estamos comprometidos
a tener un papel fundamental en

la aceleracion de la transiciéon a

un mundo mas sostenible, mas
inteligente y que nos incluya a todos
y todas.

Con mucha satisfaccién y entusiasmo
les queremos presentar nuestro
Reporte de Sostenibilidad 2022. En
cada una de sus paginas, da cuenta
de los avances logrados en los temas
asumidos como prioritarios para el
grupo y también de los desafios, en
un plan que focaliza en las areas en
donde podemos realizar nuestro
mayor aporte: Climay Energia,
Economia Circular, Naturaleza y
Personas.

Pasar a la accion implica evidenciar

la transformacion y el crecimiento

en cada una de nuestras iniciativas

y proyectos: las soluciones que
ofrece Geocycle en la gestion de
residuos; el portfolio de soluciones
de Holcim con su mas amplia gama
de cementos sustentables, el impulso

al desarrollo de las comunidades

a través de nuestra Fundacion; el
fortalecimiento de las politicas de
Recursos Humanos y de un robusto
programa de Diversidad e Inclusion,
el desarrollo del talento, el cuidado
de la salud y la seguridad, todo

ello, se traduce en acciones, hechos
concretos y aprendizaje permanente.

Diariamente trabajamos para que, en
toda nuestra esfera de influencia, se
respeten los Derechos Humanos 'y

se promuevan las mejores practicas
relacionadas con ellos. Sabemos que,
para responder a los desafios que ya
estamos transitando, necesitamos
una cultura diversa, equitativa e
inclusiva que nos nutra de miradasy
talentos diferentes.

En este sentido, seguimos dando
impulso al Programa de Equidad de
Género; hoy contamos con mujeres
en roles operativos y corporativos,
operando en lineas de embolsado,
manejando camiones, liderando areas
de mantenimiento, de investigacion,
de laboratorio y en puestos
estratégicos en la mesa de Comité
Ejecutivo y espacios de decision.
iTodo un orgullo!
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Externamente y en ésta linea,
impulsamos la perspectiva de género
en la construccion, con el programa
ConstruActoras, que recibié mas de
26 proyectos provenientes de 15
provincias de nuestro pais.

En constante crecimiento y vinculo
con nuestras comunidades,
desarrollamos durante 2022, 15
programas sobre la base de los
pilares de infraestructura y vivienda
accesible, educacién, economia
circular, salud y negocios inclusivos,
gue impactaron en mas de 300.000
personas. Esperamos sinceramente,
que el trabajo plasmado en estas
paginas, logre transmitirles nuestro
compromiso y entusiasmo de
continuar trabajando en el propdsito
mas desafiante e inspirador: Construir
progreso para las personas y el
planeta.

Maria Belén Daghero
Gerenta de Comunicaciones, Asuntos
Publicos y Sustentabilidad

A LAVANGUARDIA DE
SOLUCIONES SOSTENIBLES DE
CONSTRUCCION

CLIMA Y ENERGIA

+43 mil

toneladas de emisiones
de CO2 evitadas

IMPULSANDO LA ECONOMIA
CIRCULAR

ECONOMIA CIRCULAR

90%

de nuestros residuos revalorizados
(+20% que en 2021)

- Belén Daghero
GERENTA DE

COMUNICACIONES, ASUNTOS
PUBLICOS Y SUSTENTABILIDAD

CONVIRTIENDONOS EN UNA
COMPANIA NET ZERO

NATURALEZA

184 ha

reforestadas en
8 aflos

PROSPERANDO CON NUESTRA
GENTEY LAS COMUNIDADES

PERSONAS

300 mil

personas impactadas con
Fundacién Holcim

HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022
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Nuestra vision, “Ser el lider mundial en soluciones innovadoras

y sostenibles para la construccion” refleja la importanciay rol
protagdnico que tiene la sostenibilidad en nuestro negocio,
transparentando un modelo vivo que se nutre de los focos estratégicos

y de los asuntos materiales, al mismo tiempo que se adapta

dinamicamente a los cambios del contexto.

PROMOVEMOS LA SOSTENIBILIDAD DESDE EL
CENTRO DE NUESTRA ESTRATEGIA

Aspecto Ambiental

. Impacto del cambio climatico en el negocio.
. Eficiencia energética.

« Emisiones de gases de efecto invernadero.

«Uso de recursos derivados de residuos y economia circular.

« Gestion del agua y efluentes.

LIDERES EN SOLUCIONES INNOVADORAS
Y SOSTENIBLES PARA LA CONSTRUCCION

Aspecto Econdmico / Estratégico

« Gobierno corporativo.

. Etica empresarial.

« Grupos de interés.

« Resultados econémicos.

o
CONSTRUCTORES DE PROGRESO PARA
LAS PERSONASY EL PLANETA

Aspecto Social

« Impacto social y creacion de valor.
 Diversidad e inclusion.
 Bienestar, salud y seguridad.



LIDERES EN
SOLUCIONES

INNOVADORAS
Y SOSTENIBLES
PARA LA ,
CONSTRUCCION

01 Avanzamos hacia nuestra visiéon
Gobierno corporativo
Cultura corporativa

02 Creamos valor para nuestros publicos
Proceso de materialidad
La industria de la construccion
Valor compartido

03 Innovamos con espiritu emprendedor
Soluciones innovadoras y sostenibles
Lineas de atencidn
Cadena de suministro
Desempefio econémico







AVANZAMOSH ’AC| A ARGENTINA
NUESTRA VISION

4.494.773 tn.
DE CEMENTO DE CAPACIDAD INSTALADA

Somos una empresa global compuesta por 70.000 personas, en la que

combinamos una amplitud tnica de experiencia y habilidades. Con VENTAS NETAS

una presencia que se extiende a nivel global, nuestros equipos locales

de Holcim impactan en mercados de todo el mundo. $82.416.35 1.375
GANANCIA OPERATIVA

I&D 354.300.000 tn. $14.369.131.372
7

6 CENTROS ALREDEDOR DE CAPACIDAD
DE TODO EL MUNDO INSTALADA
ARS $478.300.000

EN TEMAS AMBIENTALES

> ARS $574.884.000

EN TEMAS DE MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

PRODUCCION ANUAL PROVEEDORES/AS COLABORADORES/AS DISENSA

70 364M.tn. 80% 1.012 +450

PAISES CEMENTO PYMES PUNTOS DE VENTA
°
~70 m I l 845.035 tn. DISENSAMAX  FUNDACION HOLCIM TRABAJO VOLUNTARIO
2 300 . AGREGADOS PETREOS . o
- cousomooresns — S2°7 Ml s 10 300 mil +7 mil
PLANTAS DE EN EL MUNDO 222.797 m PUNTOS DE BENEFICIARIOS/AS HORAS
PRODUCCION MILLONES DE VENTAS HORMIGONES VENTA

NETAS (COMP. CHF)
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GOBIERNO
CORPORATIVO

Nuestra estructura de gobierno esta constituida por distintas
instancias de gestion cuyos responsables lideran el camino para
construir progreso para las personas y el planeta.

Asamblea General de Accionistas: es
el 6rgano de gobierno de la sociedad
y estd integrada por los accionistas.
Ejercen las facultades atribuidas

por la Ley General de Sociedades

N° 19.950. La Asamblea se reine

al menos unavez al afio y sus
resoluciones deben ser cumplidas
por el érgano de administracién
(Directorio).

Directorio: tiene a cargo la direccién
y la administracién de la Sociedad

y estd integrado porentre 3y 9
personas segun lo establece el
Estatuto Social. Estos profesionales
se encargan de sentar las bases

necesarias para asegurar el éxito
sostenible de la compaiiia.

Presidente
Santiago Maria Ojea Quintana

Vicepresidente
Christian Martin Dedeu

Directores titulares

Oliver Osswald

Alejandra Gladis Naughton
Ercole José Felippa

Directores suplentes
Carlos Antonio Moreno Diaz
Eduardo Enrique Rojas Valenzuela
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Lorena Sanchez
Mario Augusto Barra

Comision Fiscalizadora: el drgano de
fiscalizacién ejerce las atribuciones

y deberes previstos en el articulo n®
294 de la Ley General de Sociedades
(LGS). A la fecha, se compone de 3
sindicos titulares y 3 suplentes.

Comité Ejecutivo: conformado

por nuestro equipo de lideres
responsables de la gestidon operativa
de la empresa.

Las siguientes personas conforman
nuestro Comité Ejecutivo 2022:

CHRISTIAN MARTIN DEDEU
CEO

SERGIO VAIMBERG
CMO

GERARDO KEMNITZ
DIRECTOR DE OPERACIONES

La estrategia climatica que llevamos
adelante estd respaldada por el
compromiso de la gobernanza al mas
alto nivel, que incluye la supervision
del Directorio y la rendiciéon de
cuentas del Comité Ejecutivo. Esto
se vincula de manera directa en la
compensacion anual, cuyo resultado
estd relacionado con el desempefio
que se mide con el indicador HSEIP
(Health, Safety, and Environment
Improvement Plan) de salud,
seguridad y ambiente.

CECILIA GLATSTEIN
DIRECTORA DE RECURSOS
HUMANOS

El Directorio tiene la responsabilidad
final de la estrategia del Grupo y

el gobierno general de la empresa,
incluida la estrategia climatica de
Holcim. A través del Comité Ejecutivo
supervisa la gestién de riesgos

y el proceso de control interno,
teniendo en cuenta todos los temas
relacionados con la sostenibilidad y
el cambio climatico.

JULIO ASNAL
DIRECTOR DEVENTAS Y
SOLUCIONES INTEGRALES

!I

IVAN RAUL ISRAILEVICH
CFO

Organigrama
> PAG 124

HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 |
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CULTURA

SIXBOX PACK

Contamos con un sistema
llamado “Six Box Pack” (Paquete
de Seis Cajas), para monitorear el
cumplimiento del Programa de
Integridad.

CORPORATIVA

Para cumplir con el propdsito
resulta clave nuestra cultura de la
integridad que nos impulsa a actuar
con honestidad y transparencia,
respetando al medioambiente en el
que operamos y a las personas en
cuyas vidas incidimos.

Contamos con diferentes directivas
y politicas que guian nuestro dia a
diay que abarcan tematicas como
anticorrupcion, comportamiento en
el mercado, conflictos de intereses,
debida diligencia de terceros,
directivas comerciales, donaciones e
inversidn social. Todas se encuentran

publicadas en el portal de Politicas y
Procedimientos en la intranet.

Todos y todas quienes formamos
parte de la compafiia, equipos
directivos, gerenciales y
colaboradores y colaboradoras,
nos capacitamos anualmente en
temas de integridad y defensa de
la competencia, de acuerdo con el
perfil de riesgo, y realizamos una
declaracion jurada sobre posibles
conflictos de intereses.
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Codigo de Conducta
> PAG 125

Cddigo de Gobierno
Societario
> PAG 125

Politicas y directivas de
Holcim
> PAG 125

POLITICA DE
CONFLICTO DE
INTERESES

DIRECTIVA
ANTISOBORNO
Y CORRUPCION

DIRECTIVA DE

COMPETENCIA LEAL

CODIGO DE CONDUCTA

Establece en qué circunstancias
podria surgir un conflicto de
interés, y asimismo requiere que
todos los colaboradores y las
colaboradoras eviten cualquier
relacién o actividad que pueda
afectar (o crear la apariencia que
afecta) su capacidad de tomar
decisiones objetivas y justas.

DIRECTIVA DE
DERECHOS HUMANOS

El compromiso es respetar

las normas internacionales de
Derechos Humanos, incluidos
sus principios contenidos en

la Declaracién Universal, las
directrices OCDE y los Convenios
Fundamentales sobre el Trabajo.

DIRECTIVA DE
REPORTING

Se refiere a espacios en los

CODIGO DE CONDUCTA

Cultura
Corporativa

DIRECTIVA DE

DERECHOS HUMANOS

DIRECTIVA DE
REPORTING

CANALES DE

REPORTES

cuales se puede hablar y plantear
inquietudes, con la certeza de
que los reportes se administraran
de manera justa y consistente. Se
alienta a todos nuestros publicos
a que realicen una denuncia o
manifiesten sus preocupaciones
ante cualquier situacion.

CANALES DE REPORTES

Los colaboradores y las
colaboradoras cuentan con tres

canales para reportes o consultas:

su lider inmediato, el area de
Legal & Compliance o Recursos

Humanos y la Linea de Integridad.

DIRECTIVA DE
COMPETENCIA LEAL
Promueve una activa y sana
competencia de acuerdo con las
leyes aplicables en la materia.

DIRECTIVA
ANTISOBORNOY
CORRUPCION

Impulsa una cultura de cero
tolerancia a los actos de
corrupciéon y se actia de manera
profesional, imparcial y con
integridad en todas nuestras
actividades.

POLITICA DE CONFLICTO
DE INTERESES

Alcanza a todo el personaly a los
funcionarios y las funcionarias
de la sociedad y clarifica los
conceptos involucrados en esta
tematica. Requiere declarar
cualquier situacién que pueda
crear un conflicto de intereses.

HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 |

19



DERECHOS HUMANOS

Construir un mundo inclusivo

y respetuoso del ambiente, nos
impulsa a operar conforme a los mas
altos estandares de gobernanza.

Nos comprometemos a respetary
promover los Derechos Humanos en
todas las operaciones, las relaciones
comerciales y actividades, apoyando
también el desarrollo de las
comunidades donde trabajamos. El
respeto por los Derechos Humanos es
fundamental para nuestra forma de
hacer negocios, incluyendo todos los
centros de trabajo y nuestra cadena
de valor.

Estas expectativas las comunicamos
de manera claray activa a los
colaboradores y colaboradoras y

a los socios y socias comerciales

a través de nuestra Politica de
Responsabilidad Social y de Derechos
Humanos. De esta manera buscamos
asegurar la identificacion sistematica
de los riesgos de incumplimiento a
través de las evaluaciones de riesgo,
para la prevencion, la mitigacion, el
monitoreo y la remediacion de los
impactos potenciales o reales para las
personas.

Las politicas y directivas de Holcim
se encuentran disponibles en
nuestro sitio web, en la seccién de
ESG (Ambiental, Social y Gobierno
Corporativo).

Evaluamos el compromiso de
proveedores y proveedoras con el
respeto a los Derechos Humanos

como parte del proceso de
preselecciony calificaciéon que
los habilita a hacer negocios con
nuestra empresa.

e Derechos Humanos y Politica Social.

E COMPROMISO CON LA POLITICA

e Integracion en politicas y procesos relacionados.

+ IDENTIFICAR RIESGOS E IMPACTOS
<[ ]» e Realizacion de evaluaciones de impacto/autoevaluaciones.

e Conversacion y didlogo regular con las comunidades.

SUPERVISAR Y COMUNICAR
@ ¢ Realizacion de seguimiento de la eficacia de las respuestas.
e Comunicacion sobre el desempeiio.

 ABORDAR LOS IMPACTOS ADVERSOS
@ ¢ Integracién de hallazgos en funciones y procesos.
e Priorizacion de temas destacados, desarrollo de planes de accion.
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CREAMOS VALOR
PARA NUESTROS
PUBLICOS

Buscamos construir progreso para las personas y el planetay sabemos
que solo es posible lograrlo junto a todos nuestros grupos de interés.

PROCESO DE MATERIALIDAD

Para ser asertivos en nuestras
acciones, realizamos el analisis

de materialidad con el propdsito
de identificar los temas que mdas
contribuyen a crear valor a corto,

mediano y largo plazo.

En esta investigacion, utilizamos
la metodologia propuesta por la
guia GRI version G4, aplicando
los principios de participacion de
los grupos de interés, contexto
de sostenibilidad, materialidad y
exhaustividad.

IDENTIFICACION PRIORIZACION DE TEMAS VALIDACION Y RESULTADOS

Identificacion de temas
relevantes, haciendo foco en

las cuestiones que afectan la
capacidad de la Compaiiia para
crear valor, o que influencian,

sobre las expectativas de los
grupos de interés.

Ejes:

Analisis del entorno
Legislacion.

Grupos de interés.
Benchmarking.
Tendencias del mercado.

Obtuvimos un inventario de 26
temas relevantes identificados.

Los resultados de la
investigacion documental los

comparamos con la participacion

de las partes interesadas.

Desarrollamos criterios para
medir la importancia de cada
tema, incluyendo:

e Importancia para las partes
interesadas externas.
e |Importancia para Holcim.

Identificamos los grupos de
interés y seleccionamos una
muestra representativa a la
que se le aplicé una encuesta
online. Esta fase contempla la
construccion de la matriz de
materialidad.

En el proceso de validacion de
los resultados de la priorizacion,
nos aseguramos la legitimidad y
equilibrio de los temas relevantes
y los aspectos materiales en base
a su alcance.

Los aspectos relevantes:

e Estratégicos.
e Econdmicos.
e Sociales.

o Ambientales.

En la validacion consideramos la
estrategia de sustentabilidad de
la compaiiia, el procedimiento
de partes interesadas y la vision
global de Holcim.
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TEMAS ECONOMICOS

01.
02.
03.

Resultados econdmicos.
Rendimiento del capital invertido.
Riesgos financieros relacionados.

TEMAS ESTRATEGICOS

04.

05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.

Gobierno corporativo.

Etica empresarial y cumplimiento.

Integridad de precios y cumplimiento antimonopolio.
Relaciones con los clientes y las clientas.

Gestion de la cadena de suministro.

Riesgos externos.

Cambios de la industria y el mercado.

Proteccién de datos y ciber amenazas.

TEMAS AMBIENTALES

12.
1k
14.
155k
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

Emisiones de gases de efecto invernadero.

Eficiencia energética.

Impacto del cambio climatico.

Gestion del agua y efluentes.

Gestion de emisiones a la atmosfera.

Recursos derivados de residuos y economia circular.
Gestion de la biodiversidad y rehabilitacidon de canteras.
Gestion de residuos.

Transporte y logistica.

Productos sostenibles, innovacion y tecnologia.

Bienestar, salud y seguridad de colaboradores y colaboradoras.

Participacion de la comunidad local, impacto y creacion de valor.

Gestidon de Derechos Humanos.
Capacitacion y desarrollo de capital humano.
Diversidad e inclusion de oportunidades.
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MATRIZ DE MATERIALIDAD
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IMPORTANCIA PARA GRUPOS DE INTERES EXTERNOS

IMPORTANCIA PARA HOLCIM

Los préoximos pasos, indican que continuaremos monitoreando nuestros
temas materiales, sus posibles impactos en el desempefio, desarrollo y
posicion de la empresa, en el ambiente y en los grupos de interés.
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Conl ion climati l tro de la “Estrategia 2025”, est
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UPSTREAM Y DOWNSTREAM MATERIALES DE CONSTRUCCION EDIFICIOS EN USO

PROVEEDORES Y PROVEEDORAS MATERIALES BAJOS EN CARBONO EFICIENCIA ENERGETICA DESDE LOS CIMIENTOS HASTA EL TECHO
COMBUSTIBLE ECONOMIA CIRCULAR
DISENO INTELIGENTE

LOS EDIFICIOS REPRESENTAN

38%

DE LAS EMISIONES DE CO2 DEL MUNDO

30% 70%

ESTAN EN FASE DE CONSTRUCCION ESTAN EN EDIFICIOS EN USO

ESTRATEGIA ACELERAR EL CRECIMIENTO LIDERAR LA SOSTENIBILIDAD Y LA INNOVACION
2025 EXPANDIR SOLUCIONES Y PRODUCTOS LOGRAR UN DESEMPENO SUPERIOR




VALOR COMPARTIDO

Sostenemos que, para que la creacion de valor que
nos lleve a cumplir nuestro propdsito, debemos

ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
Procedimiento de requisitos legales. Participacion en
camaras y asociaciones empresariales. Comités de
accion participativos (CAP).

incluir un intercambio de informacion agil y certera

con quienes nos relacionamos.

Contamos con diversos procesos de
comunicacion y trabajo con nuestros grupos
de interés, para conocer las caracteristicas,
necesidades, intereses y expectativas.

Al comenzar un proyecto realizamos un
analisis sobre los riesgos e impactos con las
herramientas Business Risk Management
(BRM) y Stakeholders Engagement

Plan (SEP). Esto nos permite establecer
mecanismos de relacionamiento, definir
indicadores estratégicos y dar respuestas
certeras a estos publicos.

En Holcim proponemos consolidar y
fomentar mecanismos de relacionamiento y
compromiso con los grupos de interés para:

e Promover relaciones éticas,
transparentes, constructivas y
respetuosas de los Derechos Humanos.

e Establecer canales de comunicacion que
provean informacidon veraz y aseguren
espacios de didlogo.

o Fortalecer las relaciones basadas en la
confianzay la legitimidad.

e Brindar oportunamente informacion de
interés y caracter publico.

CLIENTES Y CLIENTAS
COMUNIDADES
CAP (Comité de Accion Participativa).

SEP (Stakeholders Engagement Plan). Asistencias técnicas.

COMPETIDORES

ASOCIACIONES SINDICALES
Audiencias en el Ministerio de Trabajo.
Reunién de negociacion paritaria anual.

COLABORADORES / AS
Encuesta de clima. Iniciativas de
marca empleadora. Performance.

ACCIONISTAS
Asamblea del Directorio de
Holcim Argentina.

RELACIONAMIENTO CON

PARTES INTERESADAS

ArCP (CPA

Asociacion de Fabricantes
de Cemento Portland INSTITUTO DEL CEMENTO
PORTLAND ARGENTINO

IAK\TE GDFE Fundacion ALAmChamArgentina @ 2&&FERNAT|:‘|$EE

Grupo de Fundaciones y Empresas meﬁt@rfdﬂea

Y A A 4

%> CAMARA ARGENT”}IA CAMARA DE &S
DE LA CONSTRUCCION COMERCIO . CeadS
DELEGACION CORDOBA SUIZO ARGENTINA

NPS (Net Promoter Score). Procedimientos de
venta. Procedimiento de atenciodn al cliente.

Reuniones de la Asociacion de
Fabricantes de Cemento Portland.

GOBIERNO

Procedimiento de
comunicacion y didlogo con
grupos de interés.

UNIVERSIDADES
Programa Jdévenes
Profesionales. Pasantias.



COMUNICACION INTERNA

Nuestra estrategia de comunicacion interna es vital para la generaciéon de
confianzay para la interacciéon abierta y propositiva con colaboradores

y colaboradoras. Utilizamos nuestros canales internos para informar,
inspirar, motivar y reforzar la cultura corporativa.

CAMPANAS DE COMUNICACION

SUSTENTABILIDAD
» Dia del Medio Ambiente.

» GeoWeek.

 Forestacion.

« Lanzamiento ECOPlanet.
 Aniversario ECOPact.

NUEVA IDENTIDAD

« Lanzamiento con eventos
internos en todo el pais y
estrategia de comunicacion
interna.

OTROS

» Busquedas laborales,
clipping semanal, cambios
organizacionales y
notificaciones.

= +440

COMUNICADOS
INTERNOS

INNOVACION MARCA EMPLEADORA
« Lanzamiento de nuevos « Super H.+« Beneficios.
productos: ECOPlanet y Tector. » Programas de Desarrolloy
« Aperturas de Disensa MAXy Capacitaciones.
CDL.
SALUD Y SEGURIDAD D&l
» Global Days, HSEIP, busqueda « ConstruActoras, Mes del
del tesoro y campafias de orgullo, Webinar D&l y PDL
prevencion. Femenino.

CANALES

Email, WhatsApp, carteleras fisicas, intranet y
Pilar (asistente virtual).

INTRANET

27K +mil +40
VISUALIZACIONES VISITAS NOTICIAS
ANUALES LOCALES
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COMUNICACION EXTERNA

Continuamos con la implementacidn de nuestra estrategia digital,
utilizamos diversas redes que conforman nuestro sistema de
comunicacion, buscando el didlogo con los distintos publicos, para
informar, lograr reconocimiento y posicionamiento.

+38 mil

INTERACCIONES +40 mll

TOTALES SEGUIDORES TOTALES

ANO 2022 o
+21 mil
SEGUIDORES

DISTRIBUIDAS EN

+300 +34 mil

PUBLICACIONES

1.592

+3 mil

NOTAS EN DISTINTOS SEGUIDORES
MEDIOS DE PRENSA

LINKEDIN INSTAGRAM

+5 mil

SEGUIDORES TOTALES

+ mil

INTERACCIONES

430

FACEBOOK SUSCRIPTORES TOTALES

WEB: WWW.HOLCIM.COM.AR

(YL
N Cd
/@\

¢SABIAS QUE...?

En 2022 nos reconocieron con 3 Premios Eikon a la
excelencia en la comunicacién institucional:

CONSTRUACTORAS

Categoria Sustentabilidad de Diversidad, Inclusion y Género.

JUNTOS 21

Voluntariado corporativo: Categoria Sustentabilidad Social.

GEOCYCLE
Categoria Sustentabilidad Ambiental.
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INNOVAMOS
CON ESPIRITU
EMPRENDEDOR

Para dar respuesta al crecimiento cada vez mayor de la poblacion en
todas las ciudades, estamos poniendo nuestro esfuerzo en que la
industria de la construccion sea parte de un futuro con cero emisiones.

so LU CI o N Es Politicas de Calidad
> PAG 128

INNOVADORASY ...
SOSTENIBLES

Hoy, no sélo proveemos la mas amplia

Nos enfocamos en construir

mejor con menos mediante gama de cementos, hormigones y
la descarbonizacio'n de la agregados pétreos para abastecer
. » . . proyectos constructivos de distintos
construccion, con la mas ampha sectores y tamafios, sino que también
gama de prOdU.CtOS de nuestro los esfuerzos estdn puestos en la
investigacion y el desarrollo de
sector. Para log rarlo, estamos tecnologia de punta para brindar
realizando una transformacién soluciones integrales cada vez mas
P R ecoamigables.
estratégica de nuestro porfolio,

aumentando la proporcion de Estamos descarbonizando

. R activamente las operaciones
soluciones y productos bajos en existentes, con una hoja de ruta hacia
carbono. Net Zero, desde ampliar nuestro uso

de combustibles alternativos hasta
aumentar la proporcion de venta de
productos sustentables, incluido
nuestro cemento ECOPlanet y
hormigdn ECOPact.
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PRODUCTOS

A partir de nuestro nuevo propdsito de construir progreso para las
personas y el planeta, realizamos un proceso integral de cambio de

marca a nivel pais que incluyé desde los envases de todos los productos,
pasando por pagina web, plantas, vehiculos, oficinas, hasta elementos de

exhibicion y carteleria en puntos de ventas de clientes y clientas.

CEMENTO EN BOLSA

{ ri‘p" ¥

N

FUERTE ECOPLANET
Cemento de uso general.

MAESTRO ECOPLANET
Cemento de albaiileria.

FUERTE MAX
Cemento de alto desempefio.

AQUA ECOPLANET
Cemento hidréfugo.

RAPIDO
Cemento de rapido endurecimiento.

ULTRA DURABLE
Cemento altamente resistente a los sulfatos.
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CEMENTO A GRANEL

SUPERCEMEN
Cemento de uso general.

DURACEM
Cemento de uso general con beneficios diferenciales al
SUPERCEM.

RAPICEM
Cemento de rapido endurecimiento.

ULTRACEM
Cemento altamente resistente a los sulfatos.

MEGACEM
Cemento de alta resistencia.

BLANCO
Cemento blanco.

HORMIGONES

CONVENCIONAL
Hormigones sin
caracteristicas especiales.

ECOPACT
Hormigdn de bajas
emisiones de carbono.

AGREGADOS PETREOS

ULTRASERIES e Material de compactacion.
Hormigones con e Arena de trituracion 0-6.
propiedades especiales. e Piedra triturada 0-20.
e Piedra triturada 0-25.
e Alta durabilidad. e Piedra triturada 6-12.
e Alta resistencia. e Piedra triturada 6-19.
e Auto compactante. e Piedra triturada 12-19.
e Colorcrete. e Piedra triturada 20-30.
e Fast Track. e Piedra triturada 30-50.
e Fluid. e Sub Base Granular.
e Visto. e Piedra triturada 6-25.
e |-dracreto.
e Morlight.
e Mortime.
e RDC.
e Shotcrete.
e Temperatura controlada.
e Tremie.
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LIGANTES HIDRAULICOS

AGROVIAL
Ligante hidraulico para caminos rurales.

BASE VIAL
Ligante hidraulico para obras viales.

TECTOR

MORTEROS INDUSTRIALIZADOS

Adhesivos

Pegaceramico.

Impermeable.

Porcelanato.

Flexible.

Pastina para ceramicos y porcelanatos.

Morteros

e Revogue monocapa2en 1.
e Revoque monocapa3en 1.
e Revoque fino a la cal exterior.
e Revoque fino a la cal interior.
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CALES HIDRATADAS

e |deal para mamposteria.
e |deal para revoque fino.

GACOFLEX

ROOFING

Membrana liquida impermeabilizante
Color blanco y rojo teja, en envases de 20, 10 y 4 kg).

e Acrilica.

e Fibrada.

e Poliuretano.
Sella grietas

Tapa goteras

Venda sella fisuras




LANZAMIENTO DE SOLUCIONES
SOSTENIBLES

ECOPLANET

Realizamos el lanzamiento en
Argentina de ECOPlanet, la gama

de cementos mas sustentables

del mundo. Esta nueva linea de
productos y soluciones es el reflejo
del compromiso de Holcim con

la sostenibilidad teniendo a la
innovacién en el centro de su proceso
productivo. Esto estd impulsado por
el uso de materiales alternativos y
por la descarbonizacién de nuestras
operaciones, desde los combustibles
alternativos hasta la eficiencia
operativa.
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Estas soluciones cuentan con una
reduccion de al menos el 30% en
las emisiones de carbono durante
su proceso de produccidn con un
rendimiento igual o superior a un
cemento tradicional. Los productos
de la linea ECOPlanet contribuyen
a la obtencién de certificaciones
medioambientales de clase mundial
(LEED®, BREEAM® y HQE®), para
todo tipo de construcciones e
infraestructuras.
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Productos
> CONOCE MAS

AQUAECOPLANET

Presentamos en la provincia

de Mendoza el nuevo cemento
hidréfugo Aqua ECOPlanet, el
primero de su tipo en Argentina, para
la construccién de estructuras mas
resistentes al aguay al salitre. Con el
liderazgo del Centro de Desarrollo e
Investigacion de Holcim en Argentina
y con el apoyo del Centro Técnico de
Holcim en Lyon (Francia) logramos

la formulacién de este producto con
una resistencia especial, cumpliendo
con los requerimientos de la norma
IRAM 50.000.



https://www.holcim.com.ar/productos-y-servicios/productos

NUESTRO MERCADO

vy
N\ : P4
/\

+ mil

PROVEEDORES/AS .

80%

PYMES

®

s 99%

gat
1980

CLIENTES/AS

O[]
+450

LOCALES DISENSA

NUESTRAS VENTAS
DENTRO DE ARGENTINA

Crecemos en funcidn de las tendencias y a la vanguardia de las
nuevas tecnologias, fortaleciendo nuestra posicion en el mercadoy
optimizando la rentabilidad del negocio.

24% o
(o NEA

CENTRO

17%

NOA

REGIONES

DISTRIBUCION
DEL VOLUMEN

16%

e 16%
1 O/ LITORAL
SUR
Los rubros con los que trabajamos son:
- Grandes superficies.
— Distribuidores.
<~ ¢SABIAS QUE...? — Corralones.
’@ - Ferreterias.
La planta Puesto Viejo (Provincia - Constructoras.
de Jujuy), cumplid su 40° Q
aniversario siendo un icono dentro - Hormlgoneras-
de la industria para el norte de -~ Estados municipales y provinciales.
nuestro pais. 0
- Industriales.




DISENSA

Nuestro objetivo es
sumar mas de 100
SOCios y socias en
2023.

Sitio web Disensa
> CONOCE MAS

Disensa es la red de construccién mas
grande del pais y de Latinoamérica.
Estd presente en 7 paises de la regidn
(México, Nicaragua, Costa Rica,

El Salvador, Colombia, Ecuadory
Argentina) y cuenta con mas de 2.600
locales. En Argentina estamos desde
el 2017 y contamos con mas de 450
puntos de venta.

En la red contamos con tres formatos
de negocio:

e Mayx, los de mayor dimensioén,
con locales de mas de 300 metros
cuadrados y la oferta de todos

los productos necesarios para la
construccion de una vivienda;

e Estandar, con materiales de
construccion y ferreteria;

e Express, los negocios mas
pequefios gue cuentan con un mix
ideal para un negocio de cercania.
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EN ARGENTINA

+450

PUNTOS DE VENTA

A su vez, ofrecemos una cartera de
mas de 5000 productos, brindamos
capacitaciones en el punto de
venta, asesoramiento comercial,
programas de capacitaciones
anuales y una diversa gama de
herramientas financieras para
brindarle mayores y mejores
opciones de pago al consumidor/a
final. Ademas, acercamos un plan
anual de marketing completo para
implementar en el punto de venta.

Nuestra propuesta de valor se basa en
profesionalizar a socios y socias para
mejorar la experiencia de su cliente/a
final. Todo esto lo desarrollamos a
través de la fuerza comercial Disensa,
que como diferencial, son asesores
del punto de venta que trabajan

de manera continua para lograr la
excelente ejecucioén y rendimiento del
negocio.

GEOCYCLE

En nuestro compromiso por un
mundo mas sustentable, también nos
proponemos promover la transicion
hacia una economia circular mas
amplia, creando un futuro con cero
residuos, cuidando los recursos
naturales y beneficiando a nuestras
comunidades, clientes y clientas.

Geocycle es una compaifiia lider
proveedora de servicios de gestion
de residuos industriales, agricolas
y municipales en todo el mundo,
brindando soluciones de gestion
de residuos personalizadas y
orientadas al futuro aprovechando
nuestra experiencia tecnoldgica,
colaboradores/as altamente
calificados/as, y nuestros sistemasy
procesos estandarizados.

Aplicamos la tecnologia de

coprocesamiento avalada por el
Convenio de Basilea y utilizamos
las instalaciones existentes en la

industria del cemento para resolver
los desafios de los desechos de
manera sostenible. Esto nos permite
recuperar energia y reciclar los
minerales de los desechos, sin dejar
residuos.

Nuestras instalaciones cuentan con
la mejor tecnologia y laboratorios
certificados para responder a las
necesidades de nuestros clientes y
nuestras clientas.

Operamos en todo el pais con 3
plataformas con amplia capacidad
instalada en Cérdoba, Mendozay
Jujuy.

EN ARGENTINA

3

PLATAFORMAS

Evitamos el enterramiento de
+55.600 tn.. de residuos.

Sitio web Geocycle
> CONOCE MAS
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https://www.geocycle.com/es/argentina
https://www.disensa.com/

LINEAS DE ATENCION

Escuchamos a
nuestros clientes y
nuestras clientas.
Contamos con un
procedimiento de
atencion de reclamos
que prevé los
siguientes canales:
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e ABS (Americas Bussines Center):

a través de una linea de atencién al
cliente 0800 777 6463 o via email

a info.argentina@holcim.com, se
puede tomar y/o modificar pedidos, y
también brindar ubicaciéon de carga o
realizar consultas/reclamos.

e Portal Directa: el cliente y la
clienta disponen dentro del portal de
una opcidén para realizar diferentes
consultas o reclamos, que son
recibidas en ABS y derivadas para

la atencidon de manera pertinente.
Con laayuda de la herramienta NPS
(Net Promoter Score) realizamos
una encuesta para conocer el indice
de lealtad de nuestros clientes y
nuestras clientas. Indagamos en
aspectos como higiene y seguridad,
gestion de relaciones, integridad,
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cumplimiento de promesas, facilidad
para hacer negocios, productos y
servicios, logistica y Disensa.

e Lineade integridad 0800 666
2218: tenemos una linea ética a

la cual se pueden comunicar por
consultas o reportes respecto a
cualquier irregularidad observada.
Comunicamos con respeto y
transparencia.

Mantenemos un didlogo fluido con
nuestros clientes y nuestras clientas,
valorando la diversidad, cumpliendo
con la normativa vigente y con
estandares propios en todo el mundo.




Quienes desean realizar negocios con nuestra empresa, deben demostrar
cumplimiento con los estandares descritos en el cédigo de conducta

(tanto en su operacion como en su cadena de suministro), en el proceso

de evaluacidon de proveedores/as. Para esto, utilizamos un servicio

de precalificacidon que nos permite la gestion, el almacenamiento de
informacion y la realizacién de auditorias. El mismo consiste en la evaluacién
en términos de Derechos Humanos, seguridad y salud laboral, medio
ambiente, informacion basica de la empresa, entre otras.

CADENA DE
SUMINISTRO

Los compromisos con los estandares
ambientales, sociales, de gobierno
y de salud y seguridad, no se
limitan a nuestra operacion. Las
cadenas de suministro son canales
clave para ampliary acelerar los
impactos positivos en la sociedad
y mejorar las comunidades. Asi lo
hemos establecido en el “Cdédigo
de Conducta Profesional para
Proveedores”.

La contratacion sostenible en

Holcim estd basada en las normasy
principios consagrados por los Diez
Principios del Pacto Mundial de la
ONU, las Lineas Directrices de la
OCDE para Empresas Multinacionales,
los Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos
de la ONU y la Declaracion de la
Organizacion Internacional del

DURANTE 2022

Logramos el objetivo de
precalificar al 100% de los
proveedores y las proveedoras
priorizados/as en base al
riesgo de nuestra Politica de
Sostenibilidad, lo que nos valid
el reconocimiento del grupo
brindado por el Procurement
Awards LATAM.

Trabajo relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el
Trabajo. Nos hemos propuesto la
obligacién de identificar, preveniry
gestionar los riesgos en materia de
Cambio Climatico, Salud, Seguridad
y Medio Ambiente, Seguridad

y Resiliencia, Responsabilidad
Social, Derechos Humanos, Etica

de Negocios y Cumplimiento
Normativo en toda nuestra cadena de
abastecimiento.

Actualmente invertimos mas del
60% del volumen de nuestras ventas
en la contratacion de proveedores

y proveedoras. La adquisiciéon de
bienes y servicios es, por lo tanto,

un elemento importante de nuestro
negocio y tiene un fuerte impacto en
nuestra rentabilidad y flujo de caja.
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Construyendo con integridad

La integridad es, por tanto, uno de los valores fundamentales que hemos
definido como bloque de construccion de nuestra cultura corporativa, que
describe quiénes somos, qué hacemos y cdmo nos comportamos.

Cadena de suministro responsable

Nos aliamos con proveedores para abordar el cambio climatico, impulsar
una economia circular, desafiar los limites de la digitalizacion y mejorar el
nivel de vida de todas las personas.

Linea de integridad

Contamos con una Linea Etica, donde poder comunicarse por consultas o
reportes respecto a cualquier irregularidad observada. Esta linea asegura la
proteccion de los datos de quien se contacte.

> SELECCION > AUTORIZACION - PEDIDO > RECEPCION - PAGO

NEGOCIACION Y EVALUACION ¢« RFQ/TENDER ¢ ESPECIFICACION ¢« CONOCIMIENTO «



DESEMPENO
ECONOMICO

ENTORNO MACROECONOMICO
El Producto Bruto Interno de
Argentina logré un crecimiento en
torno al 5% en 2022, fuertemente
impulsado por la actividad
agropecuariay las exportaciones

de origen agroindustrial, que
contribuyeron a sostener el consumo
interno, generar divisas e incrementar
los ingresos del sector publico. Sin
embargo, se observé un crecimiento
menor hacia el ultimo trimestre del
afo, debido a la aceleracion de la
inflaciéon, el menor consumo privado
y la mayor escasez de divisas.

LA INDUSTRIA DEL CEMENTO

En linea con su comportamiento
histéricamente observado, la
demanda de cemento mostré la
misma tendencia que la actividad
econdmica, aunque con incrementos
mas significativos. Los despachos de
cemento alcanzaron los 12.9 millones
de toneladas en 2022, representando
un incremento del 7% anual,
impulsados por la construccién de
viviendas nuevas, ampliaciones y
refacciones, asi como por obras de
infraestructura.
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ELSECTORDE LA
CONSTRUCCION

En linea con este crecimiento, el
Indicador Sintético de la Actividad
de la Construccion (ISAC), que mide
la evolucidén de la demanda de un
conjunto representativo de insumos
requeridos en el sector, registré un
incremento acumulado del 5% a
noviembre de 2022 respecto a igual
periodo del afio anterior, reforzando
la recuperacion iniciada en 2021.

Texto extraido de la Memoria 2022
publicada en CNV.

ESTADO DE
RESULTADOS

Expresados en miles de pesos.

31/12/2022 31/12/2021
Ventas netas $82.416.351 $ 85.682.761
Costo de los productos vendidos y servicios prestados ($50.043.552) ($44.540.761)
Ganancia bruta $32.372.799 $41.142.637
Gastos de distribucion ($9.981.177) ($9.855.707)
Gastos de comercializacién ($5.131.987) ($5.124.660)
Gastos de administracion ($2.326.154) ($2.892.908)
Otros ingresos y egresos ($294.350) ($656.985)
Ganancia operativa $14.639.131 $22.612.377
Resultado por posicién monetaria ($3.180.165) ($2.855.579)
Ingresos financieros ($5.826.229) ($4.930.373)
Gastos financieros ($5.346.211) ($3.834.472)
Resultados de impuesto a las ganancias $18.299.314 $ 26.563.857
Impuesto a las ganancias ($4.969.842) ($12.286.741)
Ganancia operativa $13.329.472 $14.277.116
Ganancia basica por accion (*) 36,44 39,04

(*) Ganancia basica por acciéon (ARS/Accién)
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CONSTRUIMOS

PROGRESO PARA
LAS PERSONAS Y
EL PLANETA

01 Construimos con nuestra gente
Bienestar y desarrollo
Capital humano
Salud y seguridad
Diversidad e inclusion

02 Creamos con nuestra comunidad
Participacion y voluntariado corporativo
Fundacion Holcim
Holcim Awards




Con lainnovacidny la sostenibilidad como eje central de la actividad, nuestro compromiso es construir un

mundo que funcione para las personas y para el planeta. Un mundo mas sostenible, mas inteligente y que nos
incluya a todos y todas.

TODAS LAS PERSONAS

APORTAN UN

VALOR UNICO.

nuestros equipos

apasionados, positivos y pioneros,

% UNACULTURA

PODAMOS PROSPERAR.




CONSTRUIMOS CON
NUESTRA GENTE

La creacion de ambientes seguros y saludables de trabajo, la
capacitacion, la diversidad e inclusién son claves para garantizar que
los miembros de nuestros equipos se sientan valorados, desarrollen su
potencial y puedan contribuir plenamente a los objetivos comunes.

BIENESTAR Y DESARROLLO

Buscamos crear un entorno saludable
y seguro para todas las partes

interesadas, basado en una verdadera
cultura institucional que lo promueva.

Nuestra aspiracion es llevar a cabo
un negocio con “cero dafio” a las
personas, creando un entorno
saludable y seguro para nuestros/

as colaboradores/as, contratistas,
comunidades y clientes/as, y al
mismo tiempo contribuir a minimizar
la huella ambiental.

GESTION DE CLIMA

7%

SISTEMA DE GESTION EN
SALUD Y SEGURIDAD

100%

del personal
propio, terceros y
contratistas

Bienestar
Desarrollo
Salud
Seguridad
BENEFICIOS
+20
programas

PROGRAMADE
DIVERSIDAD INCLUSION
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CAPACITACION Y DESARROLLO

35.130

horas de capacitacion

EVALUACION DE DESEMPENO

100%

del personal

CAPITALHUMANO

El marco de la propuesta de valor
para colaboradores y colaboradoras
esta vinculado a nuestro propdsito
y define atributos fundamentales en
las distintas fases de la experiencia

Adoptar la
innovacion

/

\

dentro de la empresa: contratacion,
incorporacién, compromiso,
crecimiento, desempefioy
separacion.

Impulsar soluciones de
construcciones sostenibles

@2

LAVIDA

Exito como

/ equipo

\

gat

/

Permitir el E E

crecimiento

EN HOLCIM

z Con el maximo

rendimiento

=~

Empoderar perspectivas
diversas
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INNOVACION

Somos apasionados y
apasionadas en encontrar
mejores maneras de construir.
Por ello, utilizamos la tecnologia
de manera inteligente y
empoderamos a nuestros
equipos para que, juntos y juntas
podamos desarrollar la nueva
generacion de soluciones para la
construccion.

S

CRECIMIENTO

Queremos que nuestra gente

se apropie de su carrera. Es por
ello que invertimos activamente
en capacitaciones de calidad

y oportunidades de desarrollo,
para que podamos crecery
prosperar.

SOSTENIBILIDAD

Necesitamos crear un futuro
con cero emisiones. Es por lo
que la accidn climatica esta en
el centro de nuestra estrategia,
para poder descarbonizar la
construccion a lo largo de todo
su ciclo de vida.

=

COLABORACION

Creemos en el poder de las
alianzas para crear valor para
todos y todas. Fomentamos

una cultura de cooperaciéon

y de trabajo en equipo, de
alianzas que apoyan e inspiran a
colaboradores y colaboradoras
en toda su trayectoria
profesional.

DIVERSIDAD

Somos personas con diferentes
contextos, culturas, experiencias
y habilidades. Es por eso por

lo que creamos un espacio

de trabajo inclusivo y diverso,
que celebra las diferencias

y construye oportunidades
equitativas para todos y todas.

A

DESEMPENO

Nos dedicamos a hacer que las
cosas sucedan para dar vida a
nuestra vision con excelencia
y responsabilidad. Es por ello
por lo que queremos inspirar

y apoyar a colaboradores y
colaboradoras a dar lo mejor,
todos los dias.

En Holcim Argentina somos 1012 personas comprometidas
con el desarrollo de nuestras operaciones.

1.012

HOMBRES MUJERES
865 147

CATEGORIA PROFESIONAL Y SEXO

MUJERES

DIRECCION Y GERENCIA
MANDOS MEDIOS

ANALISTAS Y ADMINISTRATIVAS
OPERARIAS

TIPO DE TRABAJO

CONTRATO T. INDETERMINADO
CONTRATO PLAZO FIJO

LICENCIA POR MATERNIDAD Y PATERNIDAD

MUJERES 0
HOMBRES 21

MENORES DE 30
ENTRE30Y 50

MAYORES DE 50

HOMBRES

DIRECCION Y GERENCIA
MANDOS MEDIOS

ANALISTAS Y ADMINISTRATIVOS
OPERARIOS
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Contamos con un plan de formacién
para el personal propio y contratista
(Training Master Plan - TMP).

Este se basa en una Matriz de
Competencias elaborada a partir de
los conocimientos requeridos para
cada posicion y se administra a través
de un sistema informatico (SAP).

EL 100% del personal recibe

evaluacion periddica de desempefioy
desarrollo profesional.

35.130

HORAS DE CAPACITACION

POR TEMATICA

HORAS
COMPLIANCE 981
DERECHOS HUMANOS 74
DIVERSIDAD DE GENERO 498
GENERALES 5.472
SALUD Y SEGURIDAD 9.430
HR 28
IT 1.453
MANAGEMENT 3.633
MEDIO AMBIENTE 155
RH 111
TECNICA 4.608
OTROS 8.687
TOTAL 35.130
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PROGRAMA INTEGRAL
DE BENEFICIOS

Reconocemos el esfuerzo, el compromiso y la pasion. Queremos una
. . . laborad laborad 0 DESARROLLO TIEMPO PARA VOS
mejor experiencia para coltaboradores y colaboraaoras y por elto e Descuentos en universidades y formacién en inglés. Soft landing.
contamos con un programa integral de beneficios que actualizamos en Licencia por maternidad y paternidad.
o s . Licencia por adopcion.
funcion de las necesidades de nuestro personal.

Dia de cumpleaios.
Vacaciones plus.
Vi-Flex.

BIENESTAR REGALOS MUNDO HOLCIM e Comedor en planta.
e Cobertura médica OSDE. e Nacimiento/Adopcién. e Descuentos en productos propios. ¢ Programa Referid@s.
e Chequeo médico anual. e Familia. e Wibond Billetera. e Acuerdos especiales.
e Vacunacion antigripal y otras camparias. e Casamiento. e Re-compu. e SuperH.

e +Cerca. e Kit escolar. e Transporte a planta.

e Seguro de vida adicional. e Caja navidefa.

e Recursos online para mejorar el bienestar. e Trayectoria.
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SALUDY
SEGURIDAD

Estos valores, son lo mas importante en todas las
operaciones y nos fortalecen a medida que trabajamos
para lograr la ambicion de cero accidentes.

Contamos con un plan de
formacién anual para empoderar

a colaboradores, colaboradoras

y contratistas y detener cualquier
trabajo inseguro. Asi lo establece la
Politica de Salud y Seguridad (H&S),

Nuestro Sistema de Gestién de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente cumple
con los requisitos de la Norma
obligatoria ISO 45001 y es aplicable
para el personal propio, terceros 'y
contratistas.

por lo que todas las personas de la

empresa deben tomar esta decision
cuando consideren que hay algun

peligro.

o
o
(o]

@

o

Algunas acciones importantes de
este Sistema son:

Realizamos las comunicaciones en cascada, cada lider es
responsable dentro de su equipo de brindar informacién y de lograr
el cumplimiento del sistema de gestion.

Organizamos reuniones de Comités de Seguridad, donde participan
referentes de las diferentes areas y sectores.

Comunicamos peligros y riesgos a través de los Procesos de IPERC
(Identificacion de Peligros y la Evaluacion de Riesgos y Controles) y
Manejo de Cambios.

Desarrollamos diariamente “Charlas de 5 minutos” para comunicar
informacioén general.

Efectuamos comunicaciones directas a través de los Procesos de
“Compromiso Personal Visible” (VPC) y “Tiempo en Campo” (BoG),
instancias en las cuales los lideres de la organizacion conversan de
temas de seguridad con todo el personal.
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Contamos con una Politica de
Gestion de Consecuencias basada

en varios principios, entre ellos el de
“No Represalias”. Adicionalmente, esta
disponible la Linea Etica, en la cual
cualquier persona puede efectuar una
denuncia (con nombre o de forma
andénima), frente a comportamientos
contrarios a nuestras normas o
coédigos de conducta.

Ante un hecho relacionado con

la seguridad, contamos con una
herramienta llamada HFACS que
integra diferentes técnicas de
investigacion de eventos, como arbol
de causay tormenta de ideas, que

permiten analizar cada temay tomar
decisiones en consecuencia.

Nuestra drea de Salud esta integrada
por profesionales y dispone de
consultorios, ambulancias y los
elementos necesarios para realizar
atenciones médicas. En los sitios de
menor envergadura se refuerza con
servicios contratados.

Ademas de brindar asistencia a todo
el personal, el servicio médico, como
parte del programa de salud, lleva
adelante actividades particulares
referidas a nutricion, vida saludable,
abuso de sustancias, enfermedades

de transmisién sexual, etc.

Anualmente, realizamos los
monitoreos laborales y diseflamos
los planes de trabajo para minimizar
los riesgos de trabajadores y
trabajadoras. Llevamos a cabo
acciones de control para disminuir su
exposicidon a contaminantes fisicos,
quimicos y/o termohidrométricos.

Politica de Seguridad
> PAG 129
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DIVERSIDAD
E INCLUSION

Construir progreso es posible

gracias a equipos fuertes, creativos

y diversos. Por esto, trabajamos en la
construccion de una cultura inclusiva
para atraery retener a personas
talentosas que puedan enriquecer

la empresa con sus habilidades y
experiencias. Asi, buscamos dar
rienda suelta a la creatividad de
todos y todas.

Comprometidos y comprometidas en
brindar igualdad de oportunidades
para todas las personas:

e Trabajamos paraincrementar la
diversidad de género. El 25% de los
puestos de liderazgo seran ocupados

por mujeres para el 2025.

e Adherimos a los Principios de
Empoderamiento de las Mujeres de
la ONU.

e Transitamos la ruta de equidad en
nuestro Cédigo de Conducta.

Dentro de nuestra estrategia
de Diversidad e Inclusion
implementamos dos iniciativas

orientadas al desarrollo de mujeres:

e El Programa de Mentoring
Femenino, a través del cual,
colaboradoras que ocupan
posiciones de gerenciay direccidn,
acompafian a otras mujeres en
etapas iniciales de su crecimiento
profesional.
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e El Programa de Desarrollo de
Liderazgo Femenino, para potenciar
las habilidades de conduccién de las
mujeres interesadas en desenvolverse
en una organizacion.

Adicionalmente, como parte de esa
misma estrategia continuamos con
talleres de sensibilizacién sobre
diversidad e inclusién abiertos a toda
la organizacion: ABC de diversidades
sexuales, microagresiones: jcuando
una broma deja de ser una broma?

Segun el Ranking de la Revista
Apertura, Holcim estd entre
los 20 mejores empleadores
de Argentina. Con una cultura
diversa e inclusiva, ofrecemos
posibilidades de crecimiento
y desarrollo profesional a nivel
local, regional y global.

Continuando con el programa de Diversidad, en Holcim Argentina,
presentamos la iniciativa “Mujeres Técnicas, futuro con Equidad”, con

el objetivo de incorporar personal femenino con formacion técnica

en vacantes de areas operativas ubicadas en las plantas de Cérdoba,
Mendoza, Jujuy y Buenos Aires. Este programa lo desarrollamos junto
con INET (Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica) del Ministerio de
Educacién de Nacion.
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A través de los
Comités de Accidon
Participativa (CAPS),
donde participan
referentes de las
instituciones de cada
localidad, informamos
a la comunidad los
resultados y avances
de los acuerdos de
trabajo conjunto.

CRECEMOS CON
LA COMUNIDAD

Con el impulso de nuestro propdsito, generamos progreso trabajando
conjuntamente con las organizaciones e instituciones de los lugares
donde operamos, mejorando el nivel de vida para todas las personas
con soluciones accesibles y sostenibles.

Afianzamos nuestro compromiso propiciando un ambiente abierto al
didlogo con los grupos de interés para asegurar la creacion de valor en

las comunidades de las que formamos parte. vo LU NTAR IADO
CORPORATIVO

PROGRAMA JUNTOS

Construir progreso para las
personas y el planeta es mejor si lo
hacemos juntos. Estar mas cerca
de las personas es uno de nuestros
principales objetivos. A través

de Juntos, nuestro programa de
voluntariado, logramos involucrar
a mas de 300 colaboradores y
colaboradoras de Holcim de toda la
Argentinay destinar 7500 horas de
trabajo a la comunidad.

Durante todas estas horas realizamos:

e Forestaciones en espacios
publicos.

e Restauraciones de plazas de
los barrios cercanos a nuestras
operaciones.

e Arreglosy pinturas de aulas de
colegios.

e Limpieza de riosy riberas.
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yara la

FUNDACION
HOLCIM

=y Argentina i

itat

Desde hace mas de 35 anos, con nuestra Fundacion, nos
comprometemos al fortalecimiento de grupos y comunidades; a la
generacion de espacios de participacion y alianzas, la gestiéon de

proyectos e iniciativas que mejoran la calidad de vida de las personasy

aportan a la construccion de una sociedad sostenible.

Beneficiamos a mas 300.000 personas a través
de 15 programas de inversién social en los
pilares infraestructura y vivienda accesible,
educacion, economia circular, salud y negocios
inclusivos.

Fortalecimos las relaciones con la comunidad
de la que formamos parte.

EDUCACIONY
HABILIDADES

Desde este foco buscamos transferir conocimientos y
herramientas de formacién para el desarrollo y progreso de
las personas.

El proyecto Escuela de Capataces, una alianza estratégica
entre Fundacién Holcim, Disensay la Universidad Nacional
de Cdérdoba, tiene el objetivo de brindar la posibilidad de
continuidad en la formacién de estudiantes con un buen
rendimiento académico.

CONSTRUACTORAS

Es el programa con el que
impulsamos la perspectiva de género
en la industria de la construccion.
Invita a abrir una conversacion sobre
la presenciay valoracion del lugar de
la mujer en estos espacios laborales.

¢Quién dijo que no? ;Quién dijo
que las mujeres no pueden estar
en el mundo de la construccién?
Nos planteamos estas preguntas
y pusimos manos a la obra,
comenzando un recorrido repleto
de aprendizajes cuyo fin ultimo
fue impulsar proactivamente la
transformacion del paradigma de
género que tiene el universo de la
obra en construccion.

Instalamos la tematica entre
nuestros pares, sectores influyentes

de la construccién y medios de
comunicacion, logrando darle un
espacio de seguimiento y accion.
Por ultimo, a través de un hackatén,
aportamos a la generacién de ideas
y proyectos que nos permitieron
avanzar.

Asi sumamos la participacion de 15
socios del sector de la construccion,
medios de comunicacion,
universidades y organizaciones del
tercer sector.

En total, recibimos 26 proyectos/
ideas de todo el pais, que buscaron
hacer de la construccién un rubro
mas inclusivo.

Con ConstruActoras tuvimos 2
proyectos ganadores:

“ Habitat /5 VIVIENDA Siomteras
) para la Humanidad® DIG NA Argentina

Argentina

ol e

ArcelorMittal

CAMARA DE
COMERCIO
SUIZO ARGENTINA

7

FORO ECUMENICO SOCIAL

CAMARA ARGENTINA
DE LA CONSTRUCCION

“Lola Mora - De Construyendo”
integrado por el grupo “Mujeres en
Obra” de Rosario, provincia de Santa
Fe. Fue distinguido por su propuesta
de implementacién del programa
de formacioén y entrenamiento
tedrico-practico dirigido a mujeres y
diversidades.

Con mas de 4100 votantes, “Casa
Mama Construye” de la provincia de
Buenos Aires, se destacd por la idea
de generar un espacio de enseflanza
de oficios y capacitaciones para

la creacion de emprendimientos
relacionados a la construccion.
Estuvo dirigido hacia personas

en situacion de vulnerabilidad,
brindando un lugar de trabajo seguro
donde aprender a hacer, haciendo.

TECHINT

Ingenieria y Construccion

UNIVERSIDAD
CATOLICA
ucc DE CORDOBA

‘;;, LOS ANDES LaVoz

DEL INTERIOR
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CONSTRUCCION

SOSTENIBLE

Desde el foco de la construccion
sostenible, buscamos que las
soluciones en materia de vivienda
e infraestructura tengan en cuenta
el equilibrio econédmico, ambiental
y social, en términos de disefio,
accesibilidad, construccién, uso de
recursos, entre otros.

Esta vision implica la combinacién

de distintos métodos y enfoques
promoviendo la innovaciony el
desarrollo en aspectos ecoldgicos,
estéticos, energéticos; que favorezcan
la calidad de vida de las personas y
comunidades.

Con nuestro Fondo Construir
colaboramos con cemento a
proyectos de mejora edilicia o
construcciéon de espacios que
fomentan la educacién y potencian
habilidades para el desarrollo.

FONDO CONSTRUIR

+10mil 16

METROS ORGANIZACIONES
CUADRADOS

HABITAT PARA LA HUMANIDAD

+QUE UN BANO

MEJORA DE NUCLEOS HUMEDOS

20 20

CENTROS VIVIENDAS
COMUNITARIOS

INFRAESTRUCTURA

Lanzamos el programa AliaRSE,
impulsando la responsabilidad social
en nuestro negocio de hormigones,
aportando valor a cada cliente y
clienta como agente de cambio para
su comunidad. De los 10 proyectos
presentados de diferentes partes de
Argentina, se dieron a conocer los 3
ganadores con iniciativas de impacto
social y local.
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ECONOMIA CIRCULAR

Buscamos el aprovechamiento del valor de los productos, materiales 'y
recursos manteniéndolos dentro del ciclo econdmico durante el mayor
tiempo posible, reduciendo al minimo la generacion de residuos.

Conceptos como funcionalidad, reciclado, reparacion, valorizacion,
atravesado por la educaciéon ambiental y su impacto en los recursos
naturales, son claves para el desarrollo sostenible.

NEUMATONES

Desarrollamos 4 eventos en

Santa Fe, San Salvador de Jujuy,
Mendozay Cérdoba recolectando
aproximadamente 23 toneladas de
neumaticos fuera de uso y cerrando
las campafias con una forestacién de
mas de 140 ejemplares de plantas
nativas.

PALLETEANDO

Le dimos una segunda vida a mas de
8500 pallets a través de los talleres
de carpinteria para la formacion

de diferentes mobiliarios urbanos

en Jujuy, Malaguefio y ciudad de
Cdrdoba, junto a Fundaciéon Renault,
Nuestra Tierra 'y Pallets Guru, con
aportes de materiales de Hamilton y
Securtex.

NEUMATONES EN MUNICIPIOS
CANTIDAD DE NEUMATICOS FUERA DE USO

(o{0]3{T0]:7. JUJUY

4tn. 81tn.

MENDOZA RAFAELA

4tn. 81tn.

ALIANZAS

eos FUNDACION \m
RENAULT

+ 8 mil

PALLETS PUESTOS
EN VALOR



HOLCIM AWARDS

En el contexto del cambio climatico
y la disminucién en la disponibilidad
de recursos, se hacen necesarios
nuevos enfoques en toda la

cadena de valor de la industria de

la construccion. El objetivo de los
Holcim Awards es el desarrollo y la
aplicaciéon de estas nuevas miradas.

Esta competencia es la mas
importante a nivel mundial

sobre disefio sustentable y en
Latinoamérica, suma un total de
US$70.000 en premios. Se realiza
cada 3 aflos en distintas instancias,
en cinco regiones diferentes y luego a
nivel global.

Alli reconocemos conceptos
innovadores que muestran cémo
jovenes profesionales estan
preparados para explorar formas
completamente nuevas de lograr un
futuro sostenible.

Este aflo desde la Fundacién Holcim
Argentina junto a Holcim Foundation
for the Sustainable Constructiony

la Facultad de Arquitectura, Disefio
Urbano e Industrial de la Universidad
Nacional de Cdérdoba (FAUD),
entregamos los premios de la 6ta
edicion de los Holcim Awards Next
Generation - Latam.

Los proyectos ganadores fueron:

e Viviendas sociales sustentables en
Brasil.

e Amortiguador de fluidos en
Argentina.

e Transformacion en lugar de
demoliciéon en México.

e Proteccién del paisaje en
Colombia.

Con la presencia de Alejandro
Aravena, miembro del Directorio
de Holcim Foundation y Ganador

del Premio Pritzker (2016), Oliver
Osswald, Head de la Region LATAM
de Holcim y Christian Dedeu, CEO
de Holcim en Argentina, los cuatro
ganadores recibieron los premios de
manos de Laura Viscovich, Directora
Ejecutiva de la Holcim Foundation y
Loreta Castro Reguera, ganadora de
los Holcim Awards (2018).

CONOCE MAS SOBRE LOS PREMIOS:
https://www.holcimfoundation.org
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PROMOVEMOS LA
SOSTENIBILIDAD
DESDE EL CENTRO
DE NUESTRA
ESTRATEGIA

Impulsamos operaciones sostenibles

Huella de carbono
Compromisos globales 2030
Objetivos 2050

Climay energia

Construimos mas con menos
Materia prima y empaque
Movilidad sostenible

Gestion de residuos
Coprocesamiento de residuos

Cuidamos nuestro planeta
Gestion de agua y efluentes
Gestion de biodiversidad




En Holcim iniciamos acciones para descarbonizar
nuestros procesos y convertirnos en una compainia
o

cero emisiones de carbono netas.

VISION

DE SER

L IDER MUNDIAL

innovadoras Y sostenibles
DE CONSTRUCCION, LA

ACCION CLIMATICA

ESTA EN EL CORAZON

{Hy =
ISy
DE NUESTRA ESTRATEGIA




CLIMAY ENERGIA ECONOMIA CIRCULAR

Hemos firmado el compromiso “Business Ambition Reutilizamos residuos como sustituto de

for 1.5°C” con objetivos intermedios al 2030 combustibles fdsiles y otras materias primas,
basados en la ciencia alineados a la carbono aportando a la sociedad una solucioén a la
neutralidad al 2050. problematica de la gestion de residuos industriales

y domicilarios.

TN
- 'I!.."') L.
gy e e

NATURALEZA PERSONAS

Optimizamos el uso y protegemos la disponibilidad Estamos comprometidos con la promocién de
de agua dulce. Estamos comprometidos con el los Derechos Humanos, la vivienda asequible y el
cuidado de la biodiversidad. bienestar de todas las personas.



IMPULSAMOS =
OPERACIONES
SOSTENIBLES

Nuestra prioridad numero uno en Holcim es la “Estrategia 2025 -
Acelerar el Crecimiento Sostenible”. Esto significa estar a la vanguardia
de la descarbonizacién en la construccion a lo largo de todo su ciclo
de vida, para construir un futuro de cero emisiones de carbono que
contemple a las personas y el planeta, mientras ofrecemos, al mismo
tiempo, un rendimiento récord.

Nuestro enfoque estratégico es
integral: descarbonizacion de Holcim
con operaciones sostenibles, que
incluye desde energia renovable

y movilidad de bajo impacto,

hasta la formulaciéon de productos
respetuosos con el ambiente y con
tecnologias de ultima generacion.

@ ¢SABIAS QUE...?

~

Fuimos la primera empresa de
materiales de la construccion
de alcance global en reafirmar
nuestro compromiso hacia la
neutralidad de carbono, con la
firma de la iniciativa “Business
Ambition for 1.5° C” (ambicién
empresarial de 1.5°C) del Pacto
Global, con metas intermedias
para 2030 aprobadas por la
Iniciativa Science Based Targets
(SBTI).
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HUELLA DE
CARBONO

@ SCOPE 1: 119,3MT CO, 75%
@® SCOPE2:70MTCO, 5%
@ SCOPE3:30.0MTCO, 20%

NUESTRAHUELLA
ESTA COMPUESTA
POR:

Las emisiones de alcance 1
representan el 75 % de nuestra huella
y son el nucleo de la estrategia de
reduccion de emisiones. Incluyen
todas las que se liberan directamente
de las operaciones. La mayoria
provienen de la producciéon de
cemento. Mas del 60 % se generan
durante la descarbonizacion de

las materias primas que utilizamos
para producir clinker. EL uso de
combustibles fésiles o alternativos
empleados en los hornos de cemento
es otra fuente importante de
emisiones.

Las emisiones de alcance 2, son
emisiones indirectas provenientes del
uso de energia eléctrica (electricidad
compraday consumida en los
equipos controlados o de propiedad
de la empresa). Estas representan el
5% de nuestra huella de carbono.

El alcance 3 son emisiones que
produce la empresa, pero la
propiedad o el control dependen de
una organizacion ajena. Incluye todas
las emisiones indirectas generadas
en la cadena de suministro, como

el transporte de materia prima,
combustibles y despacho de
productos, asi como también

el traslado de los empleados.
Representan el 20% de nuestra huella
de carbono.
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COMPROMISOS
GLOBALES 2030

Nuestros objetivos estratégicos abarcan los tres alcances de emisiones de
carbono establecidos por el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
para abordar tanto nuestro impacto directo como indirecto:

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3

(o]
i
o
N
o 29 MT
N
o
N
_zoo/ por tonelada de clinker y
O cemento comprado
0y Portoneladade
-20/0 combustibles comprados
o
™ = 0y Portoneladade
8 24/0 materiales transportados
o
Te}
o
N

METAS DE CERO EMISIONES DE CARBONO NETAS DE HOLCIM PARA 2050 VALIDADAS POR SBTI:
En Holcim nos comprometemos a reducir las emisiones de GEl de alcance 1y 2 en un 21 % al 2030 tomando
como base el afio 2018. Dentro de este objetivo, el propdsito es disminuir las emisiones de GEI de alcance 1
enun 17,5% y las de alcance 2 en un 65% en el mismo periodo. Para alcanzar estos objetivos:

» Estamos reduciendo el factor de clinker.

» Reemplazamos el uso de combustibles fésiles por material alternativo.

» Incrementamos la utilizacién de energia renovable.

 Invertimos en tecnologias comprobadas que produzcan rendimientos positivos.

Nos comprometemos a reducir las emisiones de GEI de alcance 3 para 2030, a partir del afio base 2020, para
las siguientes categorias:

» Bienes y servicios comprados en un 20% por tonelada de clinker y cemento comprado.

» Actividades relacionadas con combustibles y energia en un 20% por tonelada de combustibles comprados.
» Transporte y distribuciéon aguas abajo en un 24% por tonelada de materiales transportados.
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, por sus siglas
' rarlo: .

e Reduciremos las emisiones de GEIl de alcance 1y 2 en un 95 % por
tonelada de material cementicio a partir del aino base 2018.

e Reduciremos las emisiones absolutas de GEIl de alcance 3 en un 90 %
para 2050 a partir del ano base 2020.




CLIMA Y ENERGIA

En Argentina, estamos trabajando fuertemente para alcanzar los
compromisos estratégicos, para lo cual hemos creado en 2022, un
Equipo de Descarbonizacién con 5 personas dedicadas a liderar los
proyectos y las iniciativas enfocadas a descarbonizar las operaciones.
Inversiones relacionadas con asuntos ambientales: ARS $478.300.000.
Acciones de biodiversidad (monitoreos de floray fauna, BIRS,
restauraciones de sitios, monitoreos ambientales, calidad del aguay
aire, ruidos, suelos, etc.) e inversiones en instalaciones.

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
kg CO:2 neto /t de kg CO:z neto /t de

material cementicio material cementicio

505 | 18.6 | 145

kg CO2 neto /t de kg CO2 neto /t de kg CO2 neto /t de
material cementicio material cementicio material cementicio
507 18.5 135
kg CO2 neto /t de kg CO2 neto /t de kg CO2 neto /t de
material cementicio material cementicio material cementicio

o ALCANCE 1:1916.141 kt CO, eq
ALCANCE 2:69.7 kt CO, eq

@ ALCANCE 3:506.1 kt CO, eq
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En todas las plantas de cemento

de Holcim en Argentina, se miden

y gestionan las emisiones a la
atmdsfera. Para asegurar la calidad
de nuestro desempefio en este
sentido, son monitoreadas de
manera continua por el sistema CEM
(Monitoreo Continuo de Emisiones),
y gestionadas por el sistema TIS
(Sistema de Informacién Técnica) que
nos permiten el control en tiempo
real.

Ademas, de forma periddica
realizamos las mediciones y gestiones
de acuerdo con la legislacidn vigente
y nuestros estandares internos.
Incluso monitoreamos los distintos
parametros de las emisiones
gaseosas como polvo, NOx, VOCy
S0O2, entre otros.

Para alcanzar estos compromisos
nuestra estrategia contempla los
siguientes ejes:

EFICIENCIA ENERGETICA
e Reduccion del consumo eléctrico.

SISTEMAS DE RECUPERACION DE CALOR RESIDUAL
¢ Instalaciéon de nuevos sistemas de recuperacion de calor
residual (WHR).

ACUERDOS DE COMPRA DE ENERGIA

e Consumo de electricidad a desarrolladores renovables o a
través de la compra de energia (Power Purchase Agreement,
PPAs).

EVOLUCION DE LA RED

e Integracidn progresiva de fuentes bajas en carbono en la
red para obtener electricidad descarbonizada de manera
inteligente donde sea comercialmente factible.

Un factor clave es el
coprocesamiento, donde
reemplazamos combustibles fdsiles
por alternativos, compuestos por
materiales que estan al final de su
ciclo de vida, desde biomasa hasta
residuos municipales e industriales.

También usamos energia renovable
disponible, desde fuentes solares

y edlicas, hasta sistemas de
recuperacion de calor residual.

o El44% de nuestra energia eléctrica
proviene de fuentes renovables,
solares y edlicas, lo que representa un
aumento del 20% respecto al periodo
anterior.

e 3.500 toneladas de emisiones de
CO2 evitadas.

e En cuanto a la energia térmica,

a partir de la tecnologia de
coprocesamiento, logramos un 7.4%
de tasa de sustituciéon térmica (TSR)
por utilizacién de combustibles
alternativos.
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CONSTRUIMOS
MAS CON MENOS

Somos lideres mundiales en reciclaje ya que buscamos construir mas
con menos para crecer sin dejar de ser cuidadosos con el planeta. Hoy
reciclamos mas de 50 millones de toneladas de materiales en todo
nuestro negocio y vamos en camino a duplicar esta tasa para llegar a
100 millones de toneladas para 2030.

En nuestras operaciones recuperamos materiales, desde plasticos
hasta minerales, en nuevas soluciones de construccion, desde
hormigén con residuos de construccion y demolicién en el interior
hasta sistemas de techado con plastico reciclado.

MATERIA PRIMAYY EMPAQUE

En las plantas operativas 8%
promovemos la circularidad de los
materiales, favoreciendo su maxima
utilizacidon y aprovechamiento,
poniendo especial énfasis en

las materias primas con las que
producimos y en la tecnologia del
proceso productivo.

2,7%
3%

6%
0,3%

80%

Materiales utilizados Insumos reciclados
e Caliza. e Escoria.

e Yeso. o Ceniza.

o Puzolana. Oxido de hierro.
e Esquisto.

e Aditivo.
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En cuanto al material utilizado

para embalajes y el traslado de

los mismos, sélo un porcentaje de
cemento requiere la utilizacion de
bolsas de papel y pallets de madera
que son devueltos y reutilizados.
Otros productos como hormigén

y agregados pétreos se entregan a
granel en transportes destinados a tal
fin.

CEMENTO A GRANEL
37%

CEMENTO EN BOLSA
63%
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MOVILIDAD
SOSTENIBLE

Estamos liderando la transiciéon hacia
la movilidad sostenible, desde las
canteras a las ciudades, utilizando
las opciones de transporte de larga
distancia mas ecoldgicas y eficientes
para distribuir nuestros materiales.

En linea con esta estrategia
digitalizamos el transporte y la
logistica con tecnologias propias que
nos permiten mejorar la eficiencia de
carga en ruta, priorizar la seguridad
vialy la disminucién de la huella de
carbono.

Las soluciones de optimizacion

de la red logistica que utilizamos,
nos permiten en lugares con una
organizacion compleja de plantasy
almacenes, identificar los caminos
mas cortos y eficientes hacia los
clientes, reduciendo los kildmetros
recorridos, las horas, el consumo

de combustible y aumentando la
seguridad de los conductores. Al
mejorar procesos operativos como

la planificacién y el despacho,
optimizamos la utilizacién de nuestra
flota, lo que resulté en un 20 % menos
de emisiones de CO2 en los ultimos
afos.

Nuestra planificaciéon de los
viajes de retorno para simplificar
procesos en la cadena de
suministro (backhauling), es

clave para reducir los costos
operacionales y el impacto
ambiental. En 2022 mejoramos un
10% vs 7% en 2021.

GESTION DE

RESIDUOS

En los centros operativos, buscamos
el mejor destino final para cada
corriente de los residuos generados
internamente, clasificandolos de
acuerdo a la jerarquia de gestion de
residuos, reciclando la mayor parte y
en los casos que sea la mejor opcion,
realizamos el coprocesamiento en
nuestro propio proceso productivo.

Adema3s, elaboramos compostaje en
todas las plantas, con los residuos
seleccionados de los comedores,
restos de podas, hojas y corte de
césped, etc. El material generado

es empleado en los viveros propios
donde producimos plantas nativas

para la reforestacion de las canteras.

En cada operacion, desarrollamos
una segregacion de residuos que
nos permite gestionarlos de la mejor
manera. Para esto, distinguimos las
siguientes corrientes:

COMPOST GENERADO

66,3 m’

USO DE VEHICULOS ESCALABLES Y BITRENES USO DEL FERROCARRIL DESTINO FINAL DE RESIDUOS GENERADOS

7.157.669
7.358.888

646.813
731.254

2021 19.345,050
2022 16.353,084

1.748.142
1.625.009

10% 0%

e No peligrosos reciclados o reutilizados.
e Coprocesamiento.

No peligrosos destinados a enterramiento.
e Peligrosos dispuestos en enterramiento o
incineracion sin recuperacion energética.

%

90 % DE NUESTROS RESIDUOS SON

100 100 87% REVALORIZADOS +20% RESPECTO
AL ANO 2021
75 75
1.934,505 1.962,370
50 50
500,002
I % s . 460,037

e FFCC KM
FFCCTN

e Convencional
UTNC (Unidad de transporte no convencional)

86 | HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 87



| — " L] ~

geocycle
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COPROCESAMIENTO

Formular un combustible alternativo con
residuos seleccionados para alimentar al horno
de clinker, sustituyendo parte del combustible
fosil.

VENTAJAS DEL COPROCESAMIENTO
Incorpora los residuos por completo al clinker,
no genera cenizas o subproductos adicionales
por las altas temperaturas y largo tiempo de
residencia.

Reduce las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Preserva los recursos naturales no renovables y
los combustibles.

HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022

COPROCESAMIENTO
DE RESIDUOS

En linea con nuestro compromiso por
construir progreso para las personas y
el planeta, también nos proponemos
impulsar la transicion hacia una
economia circular mas amplia,
creando un futuro con cero residuos,
cuidando los recursos naturales y
beneficiando a las comunidades.

En Geocycle aplicamos la tecnologia
de coprocesamiento avalada por el
Convenio de Basilea y utilizamos

las instalaciones existentes en la
industria del cemento para resolver
los desafios de los desechos de
manera sostenible. Esto nos permite
recuperar energiay reciclar los
minerales de los desechos, sin dejar
residuos.

El coprocesamiento requiere de un
estricto control para garantizar que
sdélo se procesen aquellos residuos
que no afecten a las personas, al
medio ambiente, ni a la calidad del
cemento.

RESIDUOS QUE COPROCESAMOS
Industriales peligrosos, industriales no
peligrosos, asimilables a urbanos, neumaticos
fuera de uso, biomasa.

INDUSTRIAS CON LAS QUE

OPERAMOS

Oil & gas, municipal, automotriz, construccién,
papelera, alimenticia, agricola, neumaticos,
aeronautica, energia, espacial, farmacéutica,
logistica, metalmecanica, minera, packaging,
plastica, quimica, siderurgica, tabacalera, textil,
etc.

+ 150 mil tn.

de residuos

+10.000 VS 2021

equivale a 22 canchas de futbol
= 157.000 tn. anuales de CO2

NUESTROS CLIENTES Y CLIENTAS

132
2

empresas
7 de logistica/

gomerias
proveedores/as

(NEUMATICOS / RESIDUOS)

CONVENIOS
CON ENTIDADES
GUBERNAMENTALES
CERTIFICACIONES
Geocycle
ISO 14001 ISO 45001
Ambiental Seguridad y Salud
laboral
ISO 9001
Calidad

+ 4 mil tn.

de neumaticos fuera de uso

Evitamos el enterramiento
de +55.600 tn. de residuos

GeoWeek + 10 mil

PLOGGING .
kg de residuos

FORESTACION RECOLECTADOS

CON 80 ESPECIES
AUTOCTONAS

100 VOLUNTARIOS/AS

PARTICIPAMOS DE LA

Cumbre Mundial

DE ECONOMIA CIRCULAR

REeLIZADOS EN VI E
CORDOBA
DE ECONOMIA CIRCULAR
AMPLIAMOS

NUESTROS SERVICIOS
PARA SOLUCIONES INTEGRALES



ALIANZA CON COCA
COLA ANDINA

TRABAJAMOS para hacer una

diferencia POSITIVA on el BIENESTAR §

de las comuny RIS personas
| piente. |

INVERSION DE USD 5 MILLONES
EN PIEDRAS BLANCAS

A través de esta alianza estratégica se recuperaran y reciclaran cerca de 800
toneladas de plastico PET, esperando duplicar los volumenes en dos afos,
las que luego la compaiiia utilizara para fabricar nuevos envases. Coca-Cola
podra reducir en 726 toneladas sus emisiones de CO2 provenientes del
proceso industrial y compensar mas de 1.000 toneladas de CO2 del proceso
de fabricacién del cemento, por la valorizaciéon de residuos industriales y de
post consumo.

Para el coprocesamiento de los residuos ubicados en el relleno sanitario
controlado a cargo de la Corporacidon Intercomunal para la Gestidon
Sustentable de los Residuos Sdélidos Urbanos del Area Metropolitana

de Cdérdoba (CORMECOR). Esto permitira duplicar la capacidad de
procesamiento, pasando de 50.000 a 100.000 toneladas de residuos soélidos
urbanos procesados por afio.



CUIDAMOS
NUESTRO PLANETA

Nuestras operaciones estan fuertemente vinculadas
a los recursos naturales por lo que Holcim esta
construyendo un futuro positivo para las personasy
el planeta protegiendo el medio ambiente.

Los objetivos basados en la ciencia nos guian en la
adaptacion al entorno natural de las actividades
que realizamos, con un enfoque estratégico en la
preservacion de la biodiversidad y el agua.

GESTIONDE AGUAY
EFLUENTES

El agua es un recurso natural
fundamental para la vida, por lo que
en Holcim tenemos por objetivo
reducir el consumo de agua en todas
las operaciones.

Nuestra directiva contempla el
cuidado de los recursos naturales,
enmarcado en el cumplimiento de
los requisitos legales y en la Politica
Ambiental. Estableciendo la huella
hidrica operativa y la evaluacion del
sitio, definimos planes de accién
que involucren proactivamente a las
partes interesadas relevantes, y que
incluyen el mejoramiento continuo
y la revisidn permanente de las
acciones.

Las operaciones son cada vez mas
eficientes en la utilizacion del

agua mediante la optimizacion de
procesos, la medicion directa a través
de caudalimetros, la reduccién de
fugas y los sistemas de reciclaje de
agua dulce.

El agua que se usa en el proceso

de elaboraciéon de cemento

proviene principalmente de pozos
subterrdneos propios y la mayor parte
del volumen de agua se recircula
internamente ya que se utiliza para
refrigerar equipos. También, en menor
grado, sirve para los procesos de
restauracion.
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El agua de uso domiciliario (bafios,

vestuarios y comedor) es tratada

en una planta de efluentes propiay
descargada a sistemas absorbentes.

Siendo conscientes de que el agua
es un recurso clave, en Malaguefio
(Cdérdoba) y en Puesto Viejo (Jujuy),
proveemos de agua dulce de
nuestros pozos a las localidades,
buscando asi aportar positivamente a
las comunidades donde operamos.

Holcim se compromete a reducir la
extraccion de agua dulce para 2030 en
la produccién de cemento, agregados y
concreto premezclado en un 33%, 20% y
15%, respectivamente.

En 2022 en Argentina utilizamos 232 |/tn. de
material cementicio, 69 l/tn. de agregados
pétreos, 118 |/m3 de hormigones.

Agua consumida 856.645 m3.
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GESTION DE
BIODIVERSIDAD

A través de planes de rehabilitacion
estamos mitigando nuestros
impactos y contribuyendo
positivamente en nuestras
operaciones y comunidades en todo
el mundo.

Para esto, aplicamos la jerarquia
de mitigacidon para priorizary
guiar acciones para un desarrollo
sustentable.

JERARQUIA DE MITIGACION

Evitar crear impactos negativos desde el

principio. Nos comprometemos a no abrir Ev I TA R
nuevos sitios o exploraciones dentro de las

areas protegidas declaradas Patrimonio de

la Humanidad, UICN 'y UICN IlI1.

Reducir la duracidn, la intensidad y/o el alcance de

los impactos que no se pueden evitar por completo.

La minimizacion efectiva puede eliminar algunos M I N I M IZAR
impactos negativos. Minimizamos y revertimos la

fragmentacion de habitats, reduciendo el dafio a

habitats importantes.

PRIORITARIA

Mejorar los ecosistemas degradados después de la exposicion a

impactos que no pueden evitarse o minimizarse por completo. REHABILITAR/
Rehabilitamos/restauramos todas las canteras que operamos

implementando acciones transformadoras progresivas.

Compensar cualquier impacto adverso residual después de
la implementacion completa de los tres pasos anteriores de COMPENSAR
la jerarquia de mitigacion.
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En Holcim, nos comprometemos a
tener un impacto positivo medible

en la biodiversidad respaldado por
indicadores basados en la ciencia

en nuestras operaciones, ayudando

a proteger los espacios naturales y a
las comunidades vecinas. Por eso nos
vinculamos con las partes interesadas
locales, asegurando una contribucion
a la naturaleza y a las poblaciones

que dependen de ella para su
sustento y calidad de vida.

Contamos con un Sistema de Reporte
de Indicadores de Biodiversidad
(BIRS) validado por la UICN (Unién
Internacional para la Conservacién de
la Naturaleza). La evaluacion de BIRS
nos permite comprender los desafios
y las oportunidades que tenemos

en cada sitio para mejorar la floray
fauna, incrementando asi la calidad
del ecosistema. Esto nos permite
desarrollar e implementar planes de
accion mas asertivos.

En el ultimo andlisis realizado en
Argentina junto a especialistas

en 2021, determinaron que no ha
habido modificacién ni impactos

a la biodiversidad respecto de la
medicion de linea de base realizada
en 2015. Participaron del monitoreo
la Universidad Nacional de Cdérdoba,
Centro de Zoologia Aplicada, Instituto
Argentino de Investigacion de Zonas
Aridas (IADIZA CONICET) y Asociacién
Bosque Modelo.
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PROCESOS DE REHABILITACION Y
TRANSFORMACION PROGRESIVA

REHABILITACION TRADICIONAL

i
NN\

@ ¢SABIAS QUE...?

En nuestro pais, en 8 afios hemos
recuperado 184 ha. de areas
operativas con reforestacion
nativay planes de manejo.

En el 2022 plantamos mas de
5.000 especies autéctonas en
nuestras operaciones.

Nuestro enfoque para mejorar la biodiversidad
en las canteras, es trabajar con la naturaleza

de una manera transformadora, en lugar

de tradicional. Aprovechamos los procesos
naturales, las especies endémicas y la
adaptacion local para tener en cuenta el paisaje
mas amplio y el contexto de conservacion.
Algunas acciones clave incluyen la optimizacion
de la zona de amortiguamiento y la creaciéon de
habitats que no se encontraban previamente
en el sitio, como corredores verdes para la
conectividad de la vida silvestre y humedales.
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Con nuestro propdsito como eje, y camino a liderar la economia circular, la gestion
sustentable y la valorizacidn de residuos, desarrollamos iniciativas que aportaron

sustancialmente a la Agenda 2030 y cuyo analisis les queremos compartir a modo
de cierre del presente reporte:

e Laalianza estratégica entre Coca-Cola Andinay Geocycle.
e Lanzamiento de la gama de cementos sustentables ECOPlanet.

Para ello contamos con los valiosos aportes de Virginia Vilarifno y Mariana Tortoza.



LA ALIANZA ESTRATEGICA
ENTRE COCA-COLA ANDINA
Y GEOCYCLE

Virginia Vilarifho
Coordinadora de
Climay Energia CEADS

El primer aspecto que quisiera
destacar de este caso es el valor de
la alianza estratégica entre Coca-
Cola Andinay Geocycle para la
recuperacion y reciclado de plastico
PET.

Una de las principales barreras para
escalar las soluciones circulares

es la falta de articulacion entre los
diversos actores a lo largo de la
cadena de valor de un producto o
servicio. Ya que la economia circular
se materializa y alcanza su potencial
cuando trasciende los limites de

un actor en particular. Y es lo que
podemos evidenciar en esta alianza,
que fortalece los vinculos entre
actores para mejorar la estrategia de
circularidad.

Adicionalmente, esta iniciativa
permite a sus socios avanzar en
multiples objetivos de sostenibilidad,
siendo una clara muestra de las
sinergias y los co-beneficios que
pueden lograrse cuando se gestionan
de maneraintegrada las agendas de
clima, de economia circulary de ODS.

Y es que la economia circular juega
un rol clave en el logro de las metas
climaticas de una organizacion

y contribuye a su vez con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Los modelos circulares, la gestion
sostenible y el uso eficiente de los
recursos contribuyen de manera
directa e indirecta a reducir emisiones
de gases efecto invernadero y al logro
de varias metas de al menos 11 de los

17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Economia Circular, ODS y accion
climatica por tanto no son agendas
independientes, sino por el contrario;
sus metas deben converger en
acciones y soluciones concretas para
cada sector. Este caso es un ejemplo
de ello.

Finalmente, en cuanto a la estrategia
de economia circular especifica de
este caso, se trata de un modelo de
recuperacion de recursos, a través del
cual se recuperan tanto los materiales
(para ser convertidos en nuevas
botellas) como el valor energético del
plastico PET post consumo (para el
proceso de fabricacion del cemento).

En base al analisis del CEADS,
sabemos que la principal estrategia
de circularidad que implementan
las empresas en Argentina hoy

es precisamente la recuperacion

de recursos; se podria considerar

el inicio de la transicion hacia la
Economia Circular. Como sucede
generalmente con los modelos de
negocio circular, este caso presenta
un importante potencial de réplicay
escalabilidad, en el mismo o en otros
sectores.

Por eso es muy importante seguir
difundiendo y compartiendo estas
experiencias logradas y mejorar el
intercambio entre actores y sectores
para sortear barreras y propiciar

un sistema circular que recupere y
recircule mas materiales, recursos y
energia.

LANZAMIENTO DELA GAMA
DE CEMENTOS SUSTENTABLES
ECOPLANET

ECOPlanet refuerza nuestro
liderazgo mundial en soluciones
de construccion sostenibles e
innovadoras que contribuyen a la
descarbonizacién de las ciudades.

Este producto innovador, no solo
demuestra, sino que también refuerza
nuestro compromiso “Net Zero”
asumido por Holcim en el 2020 para
reducir las emisiones en el cemento
a 475 kg de CO2 neto por tonelada
de material cementicio para el 2030.
Este compromiso brinda respuestas
a los desafios del sector, que fueron
expuestos en nuestro informe global
de Clima 2022 y que los detallamos a
continuacion:

e Crecimiento de la poblacién.
Se espera que la poblacién de
nuestro mundo crezca un 22 %
para 2050.

e Mejores estandares de vida. El
mundo exige mejores niveles
de vida e infraestructuras mas
eficientes. La construccion es
fundamental para mejorar la
calidad de vida de las personas.

e Urbanizacién y megaciudades.
Se espera que aproximadamente
2500 millones de personas mas,
vivan en ciudades para 2050.

e Soluciones de construcciéon
sostenible. La demanda de
soluciones de construccion
sostenible estd siendo impulsada
por la creciente escasez de
recursos y la transicion mundial a
cero emisiones netas de carbono.

e Reparaciony rehabilitacién.
La mayoria de los edificios que
existen hoy seguirdn en uso
en 2050. Ayudamos a clientes
y clientas a reparar y restaurar
esos edificios para hacerlos mas

sostenibles mientras estan en uso.

Desde esta coyuntura, la agenda
2030, se nos presenta como “la
agenda comun” para que cada
quien, desde el lugar que ocupa,
haga su aporte. En Holcim,
nuestra colaboracidn se centra

en 13 de los 17 objetivos, pero
poniendo foco sobre los productos
ECOPlanet, consideramos que la
mayor oportunidad de aporte esta
principalmente en los siguientes
objetivos:

e Accion por el clima: focalizamos
en las metas relacionadas con
emisiones de gases de efecto
invernadero (mediante CO2
equivalente), buscando la
reduccion.

e Ciudadesy comunidades
sostenibles: ofrecemos de forma
creciente productos bajos en
carbono, para contribuir a la

descarbonizacion de las ciudades.

Fomentando ciudades eficientes
en el uso de los recursos.

e Industria, innovacion e
infraestructura: sabemos que la
industria cementera esta inmersa
en un proceso de investigacion,
innovacioén y desarrollo, dando
como resultado cementos con
mayores prestaciones y calidad,

Mariana Tortoza

Jefa Corporativa de
Sostenibilidad y Asuntos
Ambientales Holcim

desarrollados en un proceso
cada vez mas sostenible y con el
ambicioso objetivo de ser cero
emisiones netas-

e Energia asequibley no
contaminante: desempefiamos
un papel clave en este objetivo,
nuestro producto es el material
de construccion esencial
para muchas construcciones
relacionadas con la energia.
Brindamos materiales con bajas
emisiones de carbono para la
infraestructura y la vivienda.

“ECOPlanet” es el reflejo de nuestro
compromiso con la sostenibilidad
teniendo a la innovacion en el centro
de su proceso productivo.

Es impostergable seguir trabajando
y sumando esfuerzos para construir
progreso para las personasy el
planeta.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

DECLARACION DE USO
Holcim Argentina S.A. ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo
comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, utilizando como referencia los Estdndares GRI.

GRI Standars Pacto Global

Contenido / Ubicaciéon / Omision

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

2-1 Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia 'y punto de contacto

2-4 Actualizacion de la informacion

2-5 Verificacion externa

2-15 Conflictos de interés

2-20 Procesos para determinar la remuneracion

2-21 Ratio de compensacion total anual

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
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Contratapa. 12-13-14-15

Holcim Argentina S.A. publica sus estados financieros en la Comisién Nacional de
Valores (CNV) y Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA).

Declaraciéon de uso. Contratapa.

Planta Yocsina dejé de funcionar definitivamente en 2022 debido a una
reestructuracion del plan productivo.

No se realizo verificacion externa.

https://www.holcim.com.ar/sites/argentina/files/2022-04/Codigo_Gobierno_
Societario_2022.pdf

2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 17-26
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno Nota 1
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno No aplica.
2-19 Politicas de remuneracion Nota 10

Analisis salarial en base a encuesta de Mercado de Korn Ferry y encuestas e mercado
para determinar el porcentaje de incremento.

Ratio de compensacion Total es 1343.3% de la persona mejor pagada con respecto a
la mediana de compensacion del total de los empleados.

4-5-6-7

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 30 al 43

2-7 Informacion sobre empleados/as y otros trabajadores/as 55 P.6 8.5;
10:3

2-8 Trabajadores que no son empleados 1317

2-9 Estructura de gobernanzay composicion 16-17

2-10 Designacioén y seleccion del maximo érgano de gobierno 16

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 16

2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestidon de los impactos 16-17

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 17

2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad 4-5-6-7
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GRI Standars

Contenido / Ubicaciéon / Omision

Pacto Global

2-23 Compromisos y politicas

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas

2-28 Afiliacién a asociaciones

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

2-30 Convenios de negociacién colectiva

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

18-19-31
18-19
94-95-96-97
18-19 -26 - 46

26-27-66
26-28-29

El porcentaje total de empleados cubiertos por los convenios de negociacion
colectiva es el 50.7%.

P.10

P.10

P.3

8.8

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO 2016

21-22-23
21-22

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

GRI 202: PRESENCIA EN EL MERCADO 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 46-47
201-1 Valor econdmico directo grenerado y distribuido 46-47
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico Nota 2.

Holcim Argentina no cuenta con plan de pensién.

Holcim Argentina no recibe contribuciones financieras del gobierno.

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales

202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local lugares donde opera la
organizacion

202-2 Porcentaje de altos directivos procedentes de la comunidad local donde opera la organizacion

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 2016

Ratio del salario de categoria inicial estandar $1,684,993 Salario Minimo Vital y Mévil
SMVM $ 805,389.00.

100%

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales

20-21-22-50-51
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203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 15 9.4

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos Nota 3. 1.2;
2.3;
8.5

GRI 204: PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 46-47-48-49

204-1 Proporciéon de gasto en proveedores locales 10%

GRI 205: ANTICORRUPCION 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 18-19-26-47

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 19 - EL 100% de los centros fueron evaluados P.10 16.5

205-2 Comunicacion y formacidén sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 18-19-26 P.10 16.5
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GRI Standars

205-3 Casos de corrupciéon confirmados y medidas tomadas

GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL 2016

Contenido / Ubicaciéon / Omision

2 casos confirmados de corrupcion por los que se ha amonestado o despedido a
algun empleado.

Pacto Global

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales

18-19

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal,las practicas monopdlicas y contra la libre competencia

GRI 207 FISCALIDAD 2019

A la fecha de este informe, se encuentra en tramite un procedimiento administrativo

ante la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia (CNDC). Adicionalmente a

dicho proceso, no tenemos otras acciones pendientes o finalizadas con respecto a la
normativa de Derecho de la Competencia.

materia fiscal

207-4 Presentacion de informes pais por pais

GRI 301: MATERIALES 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 18-19

207 -1 Enfoque Fiscal Nota 7.
207 -2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgo Nota 7.
207-3 Participacion de grupos de interés y gestidon de inquietudes en Nota 6.

No corresponde.

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales

https://www.holcim.com.ar/quienes-somos/politicas/politica-ambiental

303-4 Vertido de Agua

303-5 Consumo de agua
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Las operaciones poseen sistemas de tratamientos de efluentes, en ningun caso se
descarga en cuerpos de aguas.

856645 m3

HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen Nota 14.

301-2 Insumos reciclados utilizados Nota 14. 12; 2;
125

301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 84-85

GRI 302: ENERGIA 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https:/www.holcim.com.ar/quienes-somos/politicas/politica-ambiental

302-1 Consumo energético dentro de la organizacién Nota 12. P.7y8 7.4,
12:2

302-2 Consumo energético externo 82 P.8

302-3 Intensidad energética Nota 13. P.8

302-4 Reduccion del consumo energético 82-83 P.8y9

302-5 - Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios 82-83 P.7y8

GRI 303: AGUAY EFLUENTES 2018

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 92

303-1 Interaccidn con el agua como recurso compartido 92-93

303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua Los criterios de calidad del vertido de efluentes estan establecidos por normas

provinciales y nacionales de vertidos.
303-3 Extraccion de agua 863530 m3 6.4
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GRI Standars Contenido / Ubicaciéon / Omision Pacto Global

GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 94 al 97
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas o No aplica.
zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad Los relevamientos anuales realizados por Holcim Argentina demuestran que

no existieron impactos significativos sobre la biodiversidad durante el periodo

reportado.
304-3 Habitats protegidos o restaurados Holcim Argentina no realiza sus operaciones en habitats protegidos o restaurados
304-4 Numero de especies incluidas en la lista roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se En las canteras operadas por Holcim Argentina no habitan especies comprendidas en
encuentran en areas afectadas por las operaciones, segun el nivel de peligro de extincidon de la especie la lista roja de UICN.
GRI 305: EMISIONES 2016
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 78-79-80
305-1 Emisiones directas de Gases de Efecto Invernadero (Alance 1) 78 al 83 P.7y8 12.4
305-2 Emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero al generar energia (Alance 2) 78 al 83 P7y8 12.4
305-3 Otras emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero (Alance 3) 78 al 83 P.7y8 12.4
305-4 Intensidad de las emisiones de efecto invernadero 78 al 83 P.7y8 12.4
305-5 Reduccidon de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero 78 al 83 P.8y9 12.4
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) Holcim Argentina no realiza emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono. P7y8 12.4
305-7 NOX, SOX y otras emisiones atmosféricas significativas Nota 11. P.7y8 12.6
GRI 306: RESIDUOS 2020
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestidon de los temas materiales 87
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 87-88 P.8
306-2 Gestidn de impactos significativos relacionados con los residuos 87-88 P.8 6.3;

12.5
306-3 Residuos generados 87-88 6.3;
14.1

306-4 Residuos no destinados a eliminacion 87-88 P.8 12.4
306-5 Residuos destinados a eliminacién 87-88 P.8 6.4
GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL 2016
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 74al77
307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental No se han identificado incumplimientos significativos, ni tampoco tenemos multas

relacionados con temas ambientales.
GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 46-47
308-1 Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de criterios ambientales 42 P.8
308-2 Impactos ambientales negativos significativos, reales y potenciales, en la cadena de suministro y medidas al respecto Nota 15. P.8

| AseecTossociAtes

GRI 401: EMPLEO 2016
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GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 54
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal Nota 8. 5.1;
8.5;
8.6;
10.3
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 58-59
401-3 Permiso parental 21 licencias por paternidad.
GRI 402: RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA 2016
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 52-53
402-1 - Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales Ante la aplicacién de cambios significativo se informa con un minimo de antelacion
de 4 semanas.
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com.ar/quienes-somos/politicas/politicas-de-salud-y-seguridad
403-1 Representacion de los trabajadores en comités formales trabajado-empresa de salud y seguridad Comités de Seguridad: Son espacios en los que participan representantes de las 8.8
diferentes areas en los que se analizan temas, como por ejemplo, resultados de H&S,
eventos ocurridos, indicadores, reconocimientos, planes de accidn y mejora, espacios
de participacion y consulta, etc.
403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes,enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y 1 traumatismo - Tasa de accidentes 0.284037087290562.
numero de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional relacionadas con el trabajo por regidon y por sexo
403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacionadas con su actividad No aplica.
403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos El sistema de gestion es aplicable para el personal propio, tercero y contratistas.
403-9 Lesiones por accidente laboral Un evento fatal correspondiente a contratista. No hubo en 2022 eventos fatales ni con
lesion incapacitante de personal propio.
GRI 404: FORMACION Y EDUCACION 2016
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 54
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 56 5.1;
8.5;
8.6;
10.3
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion 54-56
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo profesional desglosado Mujeres: 99,32 % - Hombres: 100%
por sexo y por categoria profesional
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 58
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados Nota 9. P.6 5.1;
G5
8:5
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres Nota 10. P.6 5.1;
8.5;
10.3

GRI 406: NO DISCRIMINACION 2016
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GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 61

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas No se registraron casos.

GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 47-48-49

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo En Holcim Argentina no existen situaciones en las que el derecho a la libertad de P.3 8.8
asociacidon y a la negociacién colectiva se encuentre en riesgo.

GRI 408: TRABAJO INFANTIL 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com/sustainability/esg/our-esg-commitments

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil En Holcim Argentina no existen operaciones y/o proveedores con riesgo de trabajo 8.7,
infantil. 16.2

GRI 409: TRABAJO FORZOZO U OBLIGATORIO 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com/sustainability/esg/our-esg-commitments

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio No se han identificado casos. P.5 8.7

GRI 410: PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com/sustainability/esg/our-esg-commitments

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos 20

GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com/sustainability/esg/our-esg-commitments

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas No aplica.

GRI 412: EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com/sustainability/esg/our-esg-commitments

412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos EL 100% de las operaciones se encuentran incluidas en la evaluacion de DDHH de la
compainiia.

412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos 74 empleados/as.

412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos humanos o sometidos a evaluaciéon de 43

derechos humanos

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales iftsz//\zf\?wfvéhzrcirf:.‘com/sustainability/esg/our—esg—commitments

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo 65 P.1

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales- en las comunidades locales No aplica. P1 1.2;23

GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 47-48-49

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidon de acuerdo con los criterios sociales 43 P.2 5.2;8.8

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Nota 16.

GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales 18-19
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GRI Standars

Contenido / Ubicaciéon / Omision

Pacto Global

415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos Holcim Argentina no realiza contribuciones financieras a partidos o campafas P.10 16.5
politicas.

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com.ar/quienes-somos/politicas/politica-de-calidad

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o servicios En el 100% de nuestros productos significativos.

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos y servicios No se han registrado.

GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO 2016

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales https://www.holcim.com.ar/quienes-somos/politicas/politica-de-calidad

417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos y servicios El etiquetado de nuestros productos informa de acuerdo con las normas 12.8

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de productos y servicios

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing

GRI 418: PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016

internacionales. En el caso de los cementos normales, los datos del producto
cumplen con la norma IRAM 50001 y, en el de los cementos de albaiiileria, con la
norma IRAM 1685.

Durante el periodo reportado, Holcim Argentina no ha incurrido en incumplimientos
relacionados con la informacién y el etiquetado de productos y servicios.

Durante el periodo reportado, Holcim Argentina no ha incurrido en incumplimientos
relacionados con comunicaciones de marketing.

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021. 3-3 Gestion de los temas materiales

https://www.holcim.com.ar/quienes-somos/codigo-de-conducta

418-1 Numero de reclamos fundamentados sobre la violacidn de la privacidad y la fuga de datos de los clientes

Durante el periodo reportado, Holcim Argentina no ha incurrido en incumplimientos
sobre la violacion de la privacidad y la fuga de datos de los clientes.

116 | HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022

HOLCIM REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2022 |

117



NOTAS COMPLEMENTARIAS

NOTAN°1

La Sociedad lleva adelante un programa de induccién para los miembros del Directorio que se incorporan por primera
vez al mismo (o al Comité de Auditoria). Durante el ejercicio de 2022, el Secretario Corporativo ha implementado un
programa de induccién a los nuevos integrantes no ejecutivos e independientes que se incorporaron al mismo, que ha
incluido la provisién de entrenamientos referidos al funcionamiento del Directorio, a las responsabilidades del Comité
de Auditoria, al sistema de control interno y al programa de integridad de la Sociedad, la concrecidn de entrevistas
con personal de la Gerenciay la realizacion de visitas in situ a diversas plantas, todo ello con el propdsito de construir
un marco de confianzay transparencia dentro del cual dichos integrantes, los demdas miembros del Directorio y la
Gerencia actdan.

NOTA N° 2

Existe un riesgo derivado del cambio climatico que es la generacion de diéxido de carbono (CO2). EL CO2 es el
principal gas de efecto invernadero, cuyo aumento en la concentracién en la atmdsfera provoca lo que conocemos
como calentamiento global.

Se trata de un riesgo regulatorio ya que la Ley 27.430 de 2017 de Reforma Tributaria en Argentina, introdujo el impuesto
al didxido de carbono en el sistema tributario nacional, mas precisamente en la Ley N° 23.966, Titulo Ill de Impuesto
sobre los Combustibles Liquidos y el Gas Natural. Uno de los objetivos buscados por el estado nacional, con este
impuesto, es financiar medidas de fomento de energias renovables.

Es importante destacar que los impuestos ambientales estan alineados con las directrices de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

Holcim (Argentina) S.A. es consciente de la responsabilidad ambiental y el contexto critico que genera el calentamiento
global.

Como consecuencia de lo anterior, durante el aflo 2021, Holcim abond los impuestos a los combustibles y al CO2 en

cada compra local de coque de petréleo a productores del pais (principalmente YPF).

NOTAN°3

En adhesion a las politicas establecidas por el grupo LafargeHolcim, asumimos la obligacién de reparar el impacto
ambiental generado por la explotaciéon de las canteras donde operamos. Esta reparacién se calcula contablemente
tomando en cuenta la cantidad de material extraido a cada cierre de ejercicio y la estimacién que realizamos sobre el
costo de restauracion, de acuerdo a su valor presente en funcidn de las tasas de descuento aplicables y del momento
en que estimamos llevar a cabo la tarea

NOTAN° 4

La Sociedad cuenta con un programa de integridad cuyo disefio ha sido elaborado por el Grupo Holcim y ajustado

a las caracteristicas, riesgos y envergadura de la Sociedad, ha sido aprobado por el Directorio y es revisado
periddicamente por el Comité de Auditoria en cumplimiento de su funcién de revisar las normas de conducta de la
Sociedad, velar por una adecuada difusién y verificar su cumplimiento, entre otras, reportando al Directorio su revisién
como parte del informe anual de gestion.

La Gerencia es responsable de la implementaciéon del programa de integridad y anualmente certifica su cumplimiento
y comunica a toda la organizaciéon su compromiso con el mismo.

La Gerencia de Asuntos Juridicos y de Compliance presta soporte a la Gerencia General en el desarrollo, coordinacion,
supervision y evaluacion de dicho programay su eficaciay, trimestralmente, informa al Comité de Auditoria los avances
en su implementacion.
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El cumplimiento del programa de integridad es monitoreado a través de un sistema llamado “Six Box Pack” (Paquete
de Seis Cajas”) y establece (i) capacitaciones anuales a directores, gerentes y empleados en temas de integridad y
defensa de la competencia, en funcion de su perfil de riesgo, bajo modalidad presencial o electrénica, (ii) un sistema
de denuncias de irregularidades y actos contrarios al Cédigo de Conducta de Negocios, llamado “Integrity Line”, al
cual empleados y terceros (clientes, proveedores, etc.) pueden acceder mediante un llamado telefénico, el acceso
via internet al sistema o una entrevista con el Gerente de Asuntos Juridicos y de Cumplimiento de la Sociedad,

que es difundido a todos los empleados de la Sociedad por medios internos (carteles, comunicaciones formales,
etc.) y aterceros a través de la pagina web de la Sociedad (www.holcim.com.ar), (iii) una directiva de investigaciones
internas que establece lineamientos claros para llevar a cabo éstas de manera profesional, objetiva e independiente,
con medidas de proteccién de denunciantes contra cualquier represalia o retaliacidon y una directiva contra actos

de corrupcién y soborno, entre otras, no contandose con una directiva especifica para procedimientos licitatorios
por no ser éstos parte del negocio central de la Sociedad, (iv) un procedimiento de debida diligencia para evaluar
preventivamente los estandares de integridad de ciertos terceros (proveedores, socios, etc.) con quienes la Sociedad
interactua y para mitigar o evitar los riesgos de integridad asociados a tales interacciones, (v) comunicaciones
formales periédicas a toda la organizacién reforzando el compromiso de la Gerencia con la cultura de integridad

y de cumplimiento que el Directorio promueve, (vi) seguimiento formal de acciones de mitigacidn, correcciéon y/o
prevencion vinculados a controles en materia de integridad que hayan surgido de actividades de control interno o de
auditoria interna, y (viii) analisis periddicos de riesgos vinculados a la integridad y la adecuacién del programa a los
mismos.

NOTAN°5

Operamos de acuerdo con los estdndares de gobernanza mas altos del mundo y reconocemos que los impuestos son
una fuente vital de ingresos para que los gobiernos apoyen el crecimiento econédmico y mejoren el desarrollo social.
Pagamos nuestros impuestos donde hacemos negocios y los impuestos que paga Holcim son uno de los muchos
vinculos entre nuestro negocio y los paises y comunidades donde operamos. Ademas, manejamos nuestros asuntos
fiscales con un enfoque innegociable de cumplimiento y transparencia.

NOTAN° 6

La compaiiia participa activamente en grupos de interés relacionados a impuestos, tales como aquellos de la Unién
Industrial Argentina, Unién Industrial de Cérdoba, Amcham, grandes consultoras (Big Four), editoriales idéneas en el
tema (ERREPAR), entre otros.

En estas participaciones se busca el compromiso activo con el cumplimiento de las normas. Se analizan las politicas
publicas en materia fiscal para armonizarlas con el desarrollo de la actividad de la empresa.

NOTAN°7
Estandares minimos de control para impuestos:

e Evaluaciony reporte de riesgos tributarios: Rastrear, monitorear y reducir los riesgos fiscales y asegurarse de que se
reflejen adecuadamente en los estados financieros.

e Declaracionesy pagos de impuestos: Cualquier excepcion a las declaraciones y pagos de impuestos oportunos
debe ser aprobada por el Jefe de Impuestos del Grupo.

e Calculos de impuestos sobre la renta diferidos y corrientes: Los calculos del impuesto diferido y del impuesto sobre
la rentay la documentacién relacionada se preparan de acuerdo con las instrucciones de consolidacién del Grupo, las
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politicas fiscales, las directrices y la orientacién y de acuerdo con las regulaciones fiscales locales.
e Precios de transferencia: Se cumplen todas las normas fiscales y legales relativas a los precios de transferencia entre
empresas y la documentacion; los precios de transferencia se ingresan en los sistemas correspondientes; cuando sea

necesario, las transacciones son revisadas por el grupo de impuestos. Cualquier excepcién es discutida y aprobada por
el Jefe de Impuestos del Grupo.
e Impuestos (indirectos) distintos de los ingresos: Las declaraciones de impuestos distintos de los ingresos y las
conciliaciones de cuentas relacionadas se preparan, revisan y aprueban de acuerdo con la frecuencia requerida

localmente y los requisitos fiscales locales.

NOTAN° 8

GRI 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotaciéon de personal.

NOTA N° 10

GRI 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres.

2022
ALARIO B2
Categoria laboral (Indicar) Mujer Hombre Ratlo
LafargeHolcim A, B and C band employees 34,390,766.15 36,598,820.00 -6%
LafargeHolcim D and E band employees 16,026,849.00 14,152,934.00 13%
LafargeHolcim F and G band employees 5,238,232.00 5,105,676.00 3%
LafargeHolcim H band employees 2,976,879.00 3,109,419.00 -4%

NOTAN° 11
GRI 305-7.

2022
EDAD HASTA 30 ENTRE 30Y 50 MAYORES 50
SEXO F M M
MES ALTAS | BAJAS | ALTAS | BAJAS | ALTAS | BAJAS | ALTAS | BAJAS | ALTAS | BAJAS | ALTAS | BAJAS
ENE 2 2 1 = 1 2 5 7 = = 1 3
FEB 1 = 2 = 1 1 10 5 = = = 2
MAR 2 2 = 3 2 4 = 1 = =
ABR 2 = 8 = = 2 8 = = = 1
MAY 6 2 8 4 6 = 15 19 = = 1 1
JUN 1 1 3 1 2 2 = = = 1
JuL 3 2 5 1 2 1 = = 1 =
AGO 1 1 B 1 2 = 13 13 = = = 3
SEP 2 1 2 1 2 1 7 = = 1 2
OCT 1 = 1 1 1 = = = = 1
NOV 3 = 1 = 1 = 4 1 = = 2
DIC 2 = 1 2 3 = 13 11 = = = 2
TOTAL 24 11 39 11 24 11 96 86 1 1 4 18
NOTAN° 9
GRI 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados.
O A RARQ A enores ade 0 e U U ayores ae 0
Contrato laboral (Indicar) Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato por tiempo indet. - Full Time 39 57 92 598 6 201
Contrato por Plazo Fijo - Full Time 7 4 3 5 0 0
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GRI 302-3.

Malagueio

Intensidad energética

103,85

Campana
38,61

Capdeville
127,66

Puesto Viejo
88,17
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\[0) &{0) &Y, otr?.s e.n.1isi¢.)nes atmosféricas S::g: :j\gc; S::gzuizc; Capdeville Puesto Viejo
significativas nm3 nm3 mg/nm3 mg/nm3
NOX 1.053 793 1.196 1.190
SOX 3,87 0,54 0,03 0,3
Compuestos organicos volatiles (COV) 0,7 6,1 2,3 4,7
Particulas (MP) 17 7 32 0,4
NOTA N° 12
GRI 302-1.
Gas natural 6.754.151 Energia eléctrica 1.148.914
Coque 843.881
AFRs 501.255
Gas-Oil + Eurodiesel 669.660
TOTAL 9.917.862
NOTA N° 13
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NOTA N° 14

GRI 301-1y 301-2 Materiales utilizados e insumos reciclados.

Tipo Materiales Toneladas
Caliza 4.497.922
Yeso 429.997
Materias primas Aditivo 2.320
Puzolana 173.461
Esquisto 178.226
Corrector férrico 43.742
Insumos reciclados Escoria 255.653
Ceniza 7.590
NOTA N° 15
Asunto/ datos 2021 % 2022 %
Numero de proveedores 1.188 1.268
Nudmero de proveedores cuyo impacto ambiental se ha evaluado 267
Numero de proveedores que se ha determinado tienen impactos 0 106
ambientales negativos significativos reales
Proveedores con impactos ambientales negativos significativos reales
y potenciales con los cuales se han acordado mejoras después de la 0 106
evaluacion
Proveedores con impactos ambientales negativos significativos reales y
potenciales con los cuales se ha puesto fin a la relacidn como resultado de 0 0

la evaluacion
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NOTA N° 16

Asunto/datos 2020 2021 2022
Numero de proveedores 1.206 1.188 1.268
Nudmero de proveedores evaluados en relacidon a impactos sociales en la
_ 248 = 267
cadena de suministro
Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos 0 0 0
sociales negativos significativos potenciales y reales.
Proveedores con impactos sociales negativos significativos reales y
potenciales con los cuales se han acordado mejoras después de la 0 0 0
evaluacion
Proveedores con impactos sociales negativos significativos reales y
potenciales con los cuales se ha puesto fin a la relacidon como resultado de 0 0 0

la evaluacion.
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INFORMACION ANEXA

PAG. 17

DIRECTORIO DE HOLCIM ARGENTINA

PRESIDENTE
Santiago Maria Ojea Quintana.

VICEPRESIDENTE
Christian Martin Dedeu.

DIRECTORES TITULARES
Oliver Osswald.

Alejandra Gladis Naughton.
Ercole José Felippa.

DIRECTORES SUPLENTES

Carlos Antonio Moreno Diaz.

Maria Gabriela Mosquera.

Eduardo Enrique Rojas Valenzuela.
Lorena Sanchez.

Mario Augusto Barra.

COMISION FISCALIZADORA

MIEMBROS TITULARES
José Francisco Piccinna.
Raul Alberto Chaparro.
Osvaldo Luis Weiss.

MIEMBROS SUPLENTES
Graciela Elvira Pio de Piccinna.
Tomas Martinez Tagle.

Enrique Francisco Cafisi.

AUDITORES EXTERNOS

MIEMBRO TITULAR
Diego Carlos Cavallero.
MIEMBROS SUPLENTES
Octavio De Vivo.

Victor Manuel Estrade.
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COMITE DE AUDITORIA

MIEMBROS TITULARES
Santiago Maria Ojea Quintana.
Alejandra Gladis Naughton.
Ercole José Felippa.

MIEMBROS SUPLENTES
Carlos Antonio Moreno.
Mario Augusto Barra.
Lorena Sanchez.

PAG. 18

-> ACCEDER

Holcim trabaja para crear un entorno en el que la

honestidad y la responsabilidad prosperen, y el

cumplimiento sea un punto central. Utilizar el sentido

comuny el buen juicio, junto con nuestro Cédigo de - ACCEDER
Conducta Empresarial, y las politicas y directivas de la

compalfiia, garantiza que los negocios se realicen con

integridad.

Nuestro Cédigo de Conducta Empresarial asegura

que todos/as los/as directores/as, funcionarios/as y
colaboradores/as compartan el compromiso de Holcim
de realizar negocios con integridad y brinda orientacion
sobre cdmo poner en practica este compromiso. También
ayuda a garantizar el apego a las leyes y reglamentos de
los paises en los que operamos.

De igual importancia para Holcim es como los/as
proveedores/as con quienes trabajamos realizan sus
negocios en el mercado. Nos esforzamos por garantizar
que todos/as los/as proveedores/as se comporten de
acuerdo con los principios establecidos en el Cdédigo de
Conducta para Proveedores/as de Holcim, en particular
cuando se trata de Derechos Humanos, cuestiones
relacionadas con el trabajo, el ambiente, y la lucha contra
el soborno y la corrupcion.

Las politicas de gobierno corporativo de Holcim buscan
asegurar:

e Creacioén de valor transparente y sostenible mediante
la delimitacidn clara de responsabilidades, procesos de
gestion y organizacion;

e Monitoreo continuo del desempefio y eficiencia de la
Junta Directiva;

e Toma de decisiones apropiadas en relacién con los
principios y controles de las politicas.
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PAG. 24

Acelerar el crecimiento

Acelerar el crecimiento en todos los mercados con una
rentabilidad y un flujo de caja lider, impulsados por
soluciones de construccién innovadoras y sostenibles.

El crecimiento rentable de Holcim estard estimulado

por soluciones de construccién innovadoras, desde

el hormigdn ecolégico ECOPact hasta sistemas de
techado energéticamente eficientes. Lideramos la
transformacién ecoldgica del cemento, con soluciones
como ECOPlanet, incluido el primer cemento del mundo,
con un 20% de residuos de construccién y demolicién

en su interior. Impulsaremos aln mas el crecimiento de
nuestra empresa con adquisiciones complementarias

en mercados maduros en los negocios de agregados y
hormigdn premezclado. Al fortalecer nuestro desempefio,
ampliaremos la digitalizacion en toda nuestra cadena

de valor, desde las operaciones y la distribucién hasta la
experiencia del cliente.

Expandir soluciones y productos

Alcanzar el 30% de las ventas netas del Grupo en 2025,
desde las nuevas construcciones hasta las reparaciones
y renovaciones. Convertirse en lider mundial en
impermeabilizantes para techos y ampliar las soluciones
de construccioén especializadas, como motores de
crecimiento de doble digito.

Esto se basa en nuestra adquisicion de Firestone Building
Products, lider mundial en sistemas de techado, como un

nuevo motor de crecimiento e innovacién para la empresa.

Las ventas de techos estan generando un crecimiento
exponencial en el mercado global de techos planos,
gracias a inversiones y adquisiciones estratégicas.
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Liderar la sostenibilidad y la innovaciéon

Innovando para seguir a la vanguardia de las soluciones
de construccion ecoldgica e impulsando la construccion
circular para construir mas con menos. La Sostenibilidad
estd en el centro de nuestra estrategia, con los primeros
objetivos NetZero de la industria para 2050, validados
por la iniciativa Science Based Targets (SBTi). Holcim

se mantendrd a la vanguardia de las soluciones de
construccion ecoldgica, con el 25% de las ventas netas
de hormigdn premezclado provenientes de ECOPact,
que van desde un 30% a un 100% menos de emisiones
de CO2. Liderando la economia circular, reciclaremos

75 millones de toneladas de materiales en todo nuestro
negocio, incluidos 10 millones de toneladas de desechos
de construccién y demolicidn para 2025.

Continuaremos implementando tecnologias inteligentes,
desde la impresion 3D con un 70% menos de materiales,
hasta componentes minerales ecolégicos. como arcilla
calcinada. Seguiremos desarrollando tecnologias de
préxima generacion, incluidos 30 proyectos piloto de
captura, utilizacidon y almacenamiento de carbono, en
linea con nuestro objetivo de operar al menos una planta
con cero emisiones netas (NetZero) para 2030.

Lograr un desempefio superior

Fomentar una cultura de alto rendimiento, operando

al mas alto nivel de ética e integridad, para alcanzar
ambiciosos objetivos financieros y de sostenibilidad

en linea con la hoja de ruta de cero emisiones netas
(NetZero). Ofreceremos un rendimiento financiero y ESG
superior, con los mejores KPIs financieros de su clase, y
una estrategia de inversion disciplinada, centrada en la
sostenibilidad para impulsar la rentabilidad.

PAG. 26

e CLIENTES y CLIENTAS: Calidad de producto.
Puntualidad. Asesoramiento técnico. Atencién
personalizada. Calidad de servicio. Condiciones
comerciales.

e COLABORADORES / COLABORADORAS:
Remuneracion. Oportunidades de crecimiento. Beneficios.
Plan de carrera.

e COMUNIDADES: Informacidn sobre las operaciones y
programas de RSE.

o ASOCIACIONES SINDICALES: Mejora en condiciones
de trabajo/ salariales. Resoluciéon de conflictos laborales.
Acuerdos en formas de trabajo.

o COMPETIDORES: Competitividad. Requerimientos
del mercado. Tendencias. Legislacion.ACCIONISTAS:
Competitividad. Requerimientos del mercado.
Desempefio de la organizacion. Informacién sobre
las operaciones. Control legal. Cumplimiento de la
legislacion.

o UNIVERSIDADES: Formacioén de profesionales.
Investigacion.

e GOBIERNO: Cumplimiento de la legislacidn.
Representacion de intereses comunes.
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Dentro del marco de los lineamientos a nivel mundial

del Grupo Holcim, nos comprometemos a proveer
cemento, agregados y hormigén elaborado, asi como
también sus servicios asociados cumpliendo y superando
los compromisos con nuestros clientes, con el apoyo
permanente de nuestra gente y los proveedores,
contribuyendo al logro de objetivos estratégicos del
negocio, en busca de la mejora continua. Nuestros
principios son:

e Lograr permanentemente la satisfaccion de nuestros
clientes.

e Cumplir con la normativa vigente.

e Mejorar continuamente nuestros productos, servicios,
procesos y sistemas de gestiéon y control.

Disensa

El concepto Disensa ofrece a los autoconstructores y
pequefios contratistas un acceso sencillo y facil a nuestras
soluciones de construccidn, asi como a una amplia gama
de otros materiales y servicios. Las tiendas Disensay las
plataformas de comercio electrénico atienden a clientes
en toda América Latina.

Geocycle

Es el proveedor lider de servicios de gestion de residuos
industriales, agricolas y municipales en todo el mundo.
Aplicamos la tecnologia probada del "coprocesamiento”
y utilizamos las instalaciones existentes en la industria
del cemento para resolver los retos de los residuos de
forma sostenible. Esto nos permite recuperar energiay
reciclar materiales de los residuos. Contribuimos a una
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economia regenerativay circular, que cierra los ciclos de
los recursos. Geocycle gestiona mas de 10 millones de
toneladas de residuos al afio, contribuyendo asi, de forma
tangible, a acercar a la sociedad a un futuro sin residuos.

Tector

Holcim ofrece variedades de pegamentos disefiados
con la ultima tecnologia, que permiten lograr una mayor
adherencia y una facil trabajabilidad en las diferentes
obras.

La linea incluye adhesivos cementicios para colocacidon en
interiores y exteriores, de ceramicos de alta absorciény de
mosaicos de todo tipo.

GacoFlex

Es la nueva linea de productos impermeabilizantes para la
construccioén. La marca Gaco deriva de la adquisicion que
Holcim hizo de Firestone Building Products a nivel global
en 2021.

La nueva gama de productos GacoFlex se estrena con
TechoProtec, la linea de impermeabilizantes liquidos
acrilicos, que responde a las necesidades de los
consumidores, los cuales buscan la mayor calidad para
sus obras y las mejores soluciones de impermeabilizacion
y aislamiento térmico, para una variedad de aplicaciones
residenciales y comerciales.

PAG. 61

Holcim es el lider en la industria de materiales para la
construccion. Gestionamos nuestros negocios de una
manera que crea un ambiente sano y seguro para todos
nuestros grupos de interés: colaboradores, contratistas,
comunidades y clientes, sobre una sélida cultura de
salud y seguridad. La salud y seguridad es nuestro

valor fundamental. Creemos en el liderazgo visible y la
responsabilidad individual en salud y seguridad a todos
los niveles y a través de toda la organizacion. Nada de lo
gue hacemos vale la pena si implica dafios a las personas.

NUESTRO COMPROMISO
Nos comprometemos a:

e Desarrollar nuestros negocios con el objetivo de cero
dafios.

e Proporcionar condiciones de trabajo segurasy
saludables para la prevencién de lesiones y el deterioro
de la salud relacionadas con el trabajo, apropiada al
tamafio y contexto de la organizaciony a la naturaleza de
sus riesgos y oportunidades.

e Mantener un Sistema de gestion de la salud y
seguridad disefiado para mejorar de forma continua
nuestro desempefio y minimizar activamente los riesgos y
peligros en nuestro negocio.

e Cumplir con todos los requisitos legales, regulatorios,
de la industriay corporativos aplicables.

e Informar abiertamente a todos nuestros grupos de
interés sobre aspectos relevantes en salud y seguridad.

e A la mejora continua del sistema de gestion de salud y
seguridad del trabajo.

e Incluimos un compromiso para la consultay
participacion de los trabajadores y representantes de los
mismos.

e Empoderar atodos los colaboradores y contratistas

para detener cualquier trabajo inseguro.
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Holcim se compromete a mejorar en todo momento su
desempefio ambiental y a realizar un aporte positivo a la
naturalezay la sociedad.

Holcim se compromete a realizar negocios coherentes
con los principios de desarrollo sostenible. Esto se lograra
mediante un proceso de mejora constante en cuanto al
desempefio ambiental a través del uso de sistemas de
gestion ambiental efectivos.

Esta Politica ambiental y las Directivas ambientales
relacionadas respaldan este compromiso.

Hay cuatro pilares fundamentales en nuestra Politica
ambiental, para lo cual hemos asignado principios que
guien nuestro progreso:

Sistemas de gestion: Todas las operaciones deben usar
EMS (Sistemas de gestion ambiental) que gestionen

el desempefio y las responsabilidades ambientales
generales.

Impacto ambiental: Evaluamos y medimos nuestro
impacto ambiental, mejoramos los procesos, las
herramientas y las capacidades en forma constante y
promovemos las mejoras practicas en nuestra industria.
Fomentamos el analisis del impacto mediante el ciclo de
vida de nuestros productos y soluciones.

Utilizacion de recursos: Reutilizamos, recuperamos o
reciclamos los materiales de desecho en procesos de
produccioén propios cuando es factible, minimizamos
la generacién de desechos peligrosos o de otro tipo y
eliminamos los desechos mediante métodos segurosy
responsables.

Relaciones con las partes interesadas - Control e
informes: Somos abiertos, honestos y responsables ante
las partes interesadas. Informamos publicamente sobre el
cumplimiento, el desempefio y el progreso, e informamos
a las partes interesadas sobre nuestras operaciones
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y productos con regularidad; asi solicitamos sus
comentarios y alentamos un didlogo abierto. Cooperamos
de manera activa con legisladores y reguladores para
evaluar la viabilidad, el impacto y la relacidon costo/
beneficios de las leyes, reglamentaciones y normas
propuestas.

Coordinacién General

Gerencia de Asuntos Corporativos y Desarrollo Sostenible.

Produccién

Ayres de Sustentabilidad
info@ayresdesustentabilidad.com.ar
www.ayresdesustentabilidad.com.ar
Disefio

Nicolds Romero
www.behance.net/NicolasRomero

@ info.argentina@holcim.com
@ www.holcim.com.ar
f HolcimArg

@holcimarg

in company/holcim-argentina
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