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COMPROMETIDOS

CON NUESTRO

PROPOSITO

Creemos que la
industria de la
construccion tiene un
papel fundamental.
Estamos poniendo
nuestro empeiio en
una mirada holistica,
haciendo foco en la
descarbonizacion de
la construccion a lo
largo de todo su ciclo
de vida.

ACELERAR EL CRECIMIENTO

INCREMENTO DEL 7%
ANUAL

12,9 M.

de toneladas de cemento

LIDERAR LA SOSTENIBILIDAD
Y LAINNOVACION

TRANSFORMAMOS EN
RECURSOS

90 mil

toneladas de residuos
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Es un gran orgullo presentarles el
Reporte de Holcim Argentina 2022,
que reune nuestro desempeifio
econdmico, ambiental, social y de
gobernanza, al tiempo que evidencia
el compromiso de la compafiia con
la Sostenibilidad como centro de
nuestra estrategia y brdjula de los
principales desafios.

Los impactos del cambio climaticoy
el crecimiento acelerado del ritmoy
la magnitud de la urbanizacién, son
algunos de los urgentes desafios
que enfrentan las ciudades en este
siglo. Creemos que la industria

de la construccion tiene un papel
fundamental. Por ello, en Holcim,
estamos poniendo nuestro empefio
en una mirada holistica, haciendo
foco en la descarbonizacién de

la construccién a lo largo de

todo su ciclo de vida: desde
energia renovable y movilidad
sostenible, hasta la formulacion de
productos mas ecoldgicos y el uso
de tecnologias innovadoras que
colaboren en construir mejor con
Menos recursos.

En un hito transformador,
presentamos nuestra nueva
identidad, un simbolo de infinito

con Holcim en el centro, conectando
todas las dimensiones de la
construccion, un logo que no sélo
refleja su esencia, sino que marca un
rumbo inspirador y sustenta su nuevo
propdsito en Argentinay el mundo:
convertirse en el “Lider mundial de
soluciones innovadoras y sostenibles
para la construccion”.

Esta nueva identidad y propdsito,
acompafan nuestra Estrategia

2025: “Acelerando el crecimiento
sostenible” con cuatro impulsores de
valor: acelerar el crecimiento, ampliar
las soluciones y los productos, liderar
la sostenibilidad y la innovaciéon y
ofrecer un rendimiento superior.

En un contexto socioecondmico
desafiante, el 2022 ha sido para
Holcim Argentina un afio definido
por el esfuerzo y la innovacion.
Hemos implementado iniciativas de
excelencia operacional y eficiencia
en costos, invertimos en soluciones
innovadoras para la construcciéon y
hemos trabajado con el firme objetivo
de fortalecer nuestra posicion
competitiva en el mercado, para
optimizar la rentabilidad del negocio
y apoyar el desarrollo del pais.

Durante el 2022, los despachos

de cemento alcanzaron los 12.9
millones de toneladas, representando
un incremento del 7% anual,
impulsados por la construccion
privada de viviendas, ampliaciones

y refacciones, y en menor medida
por obras de infraestructura.
Contribuyendo a nuestras metas en
economia circular, se valorizaron mas
de 90.000 toneladas de residuos,
transformandolos en recursos para
todos los procesos de produccion

y soluciones sostenibles en su
tratamiento.

Un paso firme en nuestra estrategia,
fue el lanzamiento de ECOPlanet,
la gama mas amplia de cemento

ecoldgico en el mundo, que ofrece
productos con bajas emisiones de
carbono, promoviendo la economia
circular y garantizando el maximo
desempefio. La diversificacion fue la
clave que nos impulsd y nos sigue
impulsando para crecer, ampliamos
nuestro portfolio de productos y de
soluciones integrales como nunca
antes y con este foco seguiremos
expandiendo nuestro negocio en el
pais.

En constante crecimiento, Disensa,
la red de construccidn mas grande
del pais y de Latinoamérica con mas
de 2.600 locales en la regidn, cerrd
el 2022 en Argentina con mas de
450 puntos de venta. Nuestra red

es el aporte claro a las empresas
familiares, algunas mds grandes y
otras mas pequeiias, ofreciendo un

Construyendo
progreso para las
personasy el planeta.

- Christian Dedeu
CEO HOLCIM EN ARGENTINA

programa integral de capacitacion,
profesionalizando cada vez mas su
negocio y ayudandolos a crecer.

Queremos crecer con nuestras
comunidades, por ello, junto a
Fundacién Holcim, llevamos a

cabo iniciativas que impactaron
positivamente en mas de 300.000
personas. Ademas, nos preocupamaos
por traer el tema de la Diversidad

de género en el sector de la
construccion en nuestro pais a través
del programa ConstruActoras donde
miles de mujeres de nuestro sector
pudieron tener visibilidad de los
emprendimientos y acciones que
estan realizando.

Nuestro desempefio, los avances
en la estrategia, la inspiraciony el
rumbo hacia un propdsito que nos

aporte y beneficie como sociedad,
estdn sustentados y fortalecidos por
nuestra gente, a quienes agradezco el
esfuerzo, la pasion, el compromiso y
el trabajo cotidiano.

Construir progreso para las personas
y el planeta, comienza aquiy ahora
y queremos lograrlo junto a todos y
todas ustedes!

Zo04

Christian Dedeu
CEO Holcim en Argentina
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LA SOSTENIBILIDAD
ENEL CENTRO
DE NUESTRA

ESTRATEGIA

Pasar a la accion implica evidenciar la transformacion y el
crecimiento en cada una de nuestras iniciativas y proyectos.

En Holcim sentimos y vivimos

la sustentabilidad como eje
transformador y centro de nuestra
estrategia. Tenemos un norte claro:
construir progreso para las personas y
el planeta; y estamos comprometidos
a tener un papel fundamental en

la aceleracion de la transicién a

un mundo mas sostenible, mas
inteligente y que nos incluya a todos
y todas.

Con mucha satisfaccién y entusiasmo
les queremos presentar nuestro
Reporte de Sostenibilidad 2022. En
cada una de sus paginas, da cuenta
de los avances logrados en los temas
asumidos como prioritarios para el
grupo y también de los desafios, en
un plan que focaliza en las areas en
donde podemos realizar nuestro
mayor aporte: Climay Energia,
Economia Circular, Naturaleza y
Personas.

Pasar a la acciéon implica evidenciar

la transformacioén y el crecimiento

en cada una de nuestras iniciativas

y proyectos: las soluciones que
ofrece Geocycle en la gestidon de
residuos; el portfolio de soluciones
de Holcim con su mas amplia gama
de cementos sustentables, el impulso
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al desarrollo de las comunidades

a través de nuestra Fundacion; el
fortalecimiento de las politicas de
Recursos Humanos y de un robusto
programa de Diversidad e Inclusion,
el desarrollo del talento, el cuidado
de la salud y la seguridad, todo

ello, se traduce en acciones, hechos
concretos y aprendizaje permanente.

Diariamente trabajamos para que, en
toda nuestra esfera de influencia, se
respeten los Derechos Humanos 'y

se promuevan las mejores practicas
relacionadas con ellos. Sabemos que,
para responder a los desafios que ya
estamos transitando, necesitamos
una cultura diversa, equitativa e
inclusiva que nos nutra de miradasy
talentos diferentes.

En este sentido, seguimos dando
impulso al Programa de Equidad de
Género; hoy contamos con mujeres
en roles operativos y corporativos,
operando en lineas de embolsado,
manejando camiones, liderando areas
de mantenimiento, de investigacién,
de laboratorio y en puestos
estratégicos en la mesa de Comité
Ejecutivo y espacios de decision.
iTodo un orgullo!

Externamente y en ésta linea,
impulsamos la perspectiva de género
en la construccion, con el programa
ConstruActoras, que recibié mas de
26 proyectos provenientes de 15
provincias de nuestro pais.

En constante crecimiento y vinculo
con nuestras comunidades,
desarrollamos durante 2022, 15
programas sobre la base de los
pilares de infraestructura y vivienda
accesible, educacién, economia
circular, salud y negocios inclusivos,
que impactaron en mas de 300.000
personas. Esperamos sinceramente,
que el trabajo plasmado en estas
paginas, logre transmitirles nuestro
compromiso y entusiasmo de
continuar trabajando en el propdsito
mas desafiante e inspirador: Construir
progreso para las personas y el
planeta.

Maria Belén Daghero
Gerenta de Comunicaciones, Asuntos
Publicos y Sustentabilidad

A LAVANGUARDIA DE
SOLUCIONES SOSTENIBLES DE
CONSTRUCCION

CLIMA Y ENERGIA

+43 mil

toneladas de emisiones
de CO2 evitadas

IMPULSANDO LA ECONOMIA
CIRCULAR

ECONOMIA CIRCULAR

90%

de nuestros residuos revalorizados
(+20% que en 2021)

- Belén Daghero
GERENTA DE

COMUNICACIONES, ASUNTOS
PUBLICOS Y SUSTENTABILIDAD

CONVIRTIENDONOS EN UNA
COMPANIA NET ZERO

NATURALEZA

184 ha

reforestadas en
8 afos

PROSPERANDO CON NUESTRA
GENTEY LAS COMUNIDADES

PERSONAS

300 mil

personas impactadas con
Fundacién Holcim

HOLCIM RESUMEN EJECUTIVO 2022
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AVANZAMOS HACIA
NUESTRA VISION

Somos una empresa global compuesta por 70.000 personas, en la que
combinamos una amplitud Gnica de experiencia y habilidades. Con
una presencia que se extiende a nivel global, nuestros equipos locales
de Holcim impactan en mercados de todo el mundo.

I&D

6 CENTROS ALREDEDOR
DE TODO EL MUNDO

70

PAISES

2.300

PLANTAS DE
PRODUCCION
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354.300.000 tn.

DE CAPACIDAD
INSTALADA

~70 mil ,
musees $27 mil

MILLONES DE VENTAS
NETAS (COMP. CHF)

ARGENTINA

>

3.64 M. tn.

CEMENTO

845.035 tn.

AGREGADOS PETREOS

222,797 m®

HORMIGONES

4,494.773 tn.

DE CEMENTO DE CAPACIDAD INSTALADA

VENTAS NETAS

$82.416.351.375

GANANCIA OPERATIVA

$14.369.131.372

ARS $478.300.000

EN TEMAS AMBIENTALES

ARS $574.884.000

EN TEMAS DE MANTENIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

PROVEEDORES/AS COLABORADORES/AS DISENSA

80% 1.012 +450

PYMES PUNTOS DE VENTA

TRABAJO VOLUNTARIO

1980 + mil +7 mil

CLIENTES/AS PROVEEDORES/AS HORAS
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Con la accidn climatica en el centro de la “Estrategia 2025”, estamos

c R E AM os VALO R trabajando en toda nuestra cadena de valor para acelerar la transicién
a la construccion con cero emisiones y convertirnos en el lider mundial
en soluciones de construccion innovadoras y sostenibles.
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UPSTREAM Y DOWNSTREAM MATERIALES DE CONSTRUCCION EDIFICIOS EN USO

PROVEEDORES Y PROVEEDORAS MATERIALES BAJOS EN CARBONO EFICIENCIA ENERGETICA DESDE LOS CIMIENTOS HASTA EL TECHO

COMBUSTIBLE ECONOMIA CIRCULAR
DISENO INTELIGENTE

LOS EDIFICIOS REPRESENTAN

38%

DE LAS EMISIONES DE CO2 DEL MUNDO

30% 70%

ESTAN EN FASE DE CONSTRUCCION ESTAN EN EDIFICIOS EN USO

ESTRATEGIA ACELERAR EL CRECIMIENTO LIDERAR LA SOSTENIBILIDAD Y LA INNOVACION
2025 EXPANDIR SOLUCIONES Y PRODUCTOS LOGRAR UN DESEMPENO SUPERIOR




INNOVAMOS
CON ESPIRITU
EMPRENDEDOR

Nos enfocamos en construir mejor con menos
mediante la descarbonizacién de la construccioén,
con la mas amplia gama de productos de nuestro
sector. Para lograrlo, estamos realizando una
transformacion estratégica de nuestro porfolio,
aumentando la proporcion de soluciones y
productos bajos en carbono.

Hoy, no sélo proveemos la mas amplia
gama de cementos, hormigones y
agregados pétreos para abastecer
proyectos constructivos de distintos
sectores y tamafos, sino que también
los esfuerzos estan puestos en la
investigacion y el desarrollo de
tecnologia de punta para brindar
soluciones integrales cada vez mas
ecoamigables.

Estamos descarbonizando
activamente las operaciones
existentes, con una hoja de ruta hacia
Net Zero, desde ampliar nuestro uso
de combustibles alternativos hasta
aumentar la proporcidn de venta de
productos sustentables, incluido
nuestro cemento ECOPlanet y
hormigdn ECOPact.
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DISENSA

Nuestro objetivo es
sumar mas de 100
SOCios y socias en
2023.

Disensa es la red de construccién mas
grande del pais y de Latinoamérica.
Estd presente en 7 paises de la region
(México, Nicaragua, Costa Rica,

El Salvador, Colombia, Ecuadory
Argentina) y cuenta con mas de 2.600
locales. En Argentina estamos desde
el 2017 y contamos con mas de 450
puntos de venta.

En la red contamos con tres formatos
de negocio:

e Mayx, los de mayor dimensidn,
con locales de mas de 300 metros
cuadrados y la oferta de todos

los productos necesarios para la
construccién de unavivienda;

e Estandar, con materiales de
construccion y ferreteria;

e Express, los negocios mas
pequefios que cuentan con un mix
ideal para un negocio de cercania.

EN ARGENTINA

+450

PUNTOS DE VENTA

A su vez, ofrecemos una cartera de
mas de 5000 productos, brindamos
capacitaciones en el punto de
venta, asesoramiento comercial,
programas de capacitaciones
anuales y una diversa gama de
herramientas financieras para
brindarle mayores y mejores
opciones de pago al consumidor/a
final. Ademas, acercamos un plan
anual de marketing completo para
implementar en el punto de venta.

Nuestra propuesta de valor se basa en
profesionalizar a socios y socias para
mejorar la experiencia de su cliente/a
final. Todo esto lo desarrollamos a
través de la fuerza comercial Disensa,
que como diferencial, son asesores
del punto de venta que trabajan

de manera continua para lograr la
excelente ejecucion y rendimiento del
negocio.
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CONSTRUIMOS CON
NUESTRA GENTE

La creacion de ambientes seguros y saludables de trabajo, la
capacitacion, la diversidad e inclusién son claves para garantizar que
los miembros de nuestros equipos se sientan valorados, desarrollen su
potencial y puedan contribuir plenamente a los objetivos comunes.

BIENESTAR Y DESARROLLO

Buscamos crear un entorno saludable
y seguro para todas las partes

interesadas, basado en una verdadera
cultura institucional que lo promueva.

Nuestra aspiracion es llevar a cabo
un negocio con “cero dafio” a las
personas, creando un entorno
saludable y seguro para nuestros/

as colaboradores/as, contratistas,
comunidades y clientes/as, y al
mismo tiempo contribuir a minimizar
la huella ambiental.

GESTION DE CLIMA

7%

SISTEMA DE GESTION EN
SALUD Y SEGURIDAD

100%

del personal
propio, terceros y
contratistas

CAPACITACION Y DESARROLLO

35.130

horas de capacitacion

Bienestar
Desarrollo
Salud
Seguridad HOMBRES Y MUJERES
BENEFICIOS
+20
programas EVALUACION DE DESEMPENO
100%
(0]
del personal

PROGRAMADE
DIVERSIDAD INCLUSION
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SALUDY
SEGURIDAD

Estos valores, son lo mas importante en todas las
operaciones y nos fortalecen a medida que trabajamos
para lograr la ambicion de cero accidentes.

Contamos con un plan de
formacion anual para empoderar

a colaboradores, colaboradoras

y contratistas y detener cualquier
trabajo inseguro. Asi lo establece la
Politica de Salud y Seguridad (H&S),

Nuestro Sistema de Gestién de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente cumple
con los requisitos de la Norma
obligatoria ISO 45001 y es aplicable
para el personal propio, terceros y
contratistas.

por lo que todas las personas de la

empresa deben tomar esta decision
cuando consideren que hay algun

peligro.

o<

v O &

Algunas acciones importantes de
este Sistema son:

Realizamos las comunicaciones en cascada, cada lider es
responsable dentro de su equipo de brindar informacién y de lograr
el cumplimiento del sistema de gestion.

Organizamos reuniones de Comités de Seguridad, donde participan
referentes de las diferentes areas y sectores.

Comunicamos peligros y riesgos a través de los Procesos de IPERC
(Identificacion de Peligros y la Evaluacidon de Riesgos y Controles) y
Manejo de Cambios.

Desarrollamos diariamente “Charlas de 5 minutos” para comunicar
informacién general.

Efectuamos comunicaciones directas a través de los Procesos de
“Compromiso Personal Visible” (VPC) y “Tiempo en Campo” (BoG),
instancias en las cuales los lideres de la organizacidon conversan de
temas de seguridad con todo el personal.

HOLCIM RESUMEN EJECUTIVO 2022 | 13



CRECEMOS CON
LA COMUNIDAD

Con el impulso de nuestro propdsito, generamos progreso trabajando
conjuntamente con las organizaciones e instituciones de los lugares
donde operamos, mejorando el nivel de vida para todas las personas
con soluciones accesibles y sostenibles.

Afianzamos nuestro compromiso propiciando un ambiente abierto al
didlogo con los grupos de interés para asegurar la creacion de valor en
las comunidades de las que formamos parte.

+10 mil 16 300

METROS ORGANIZACIONES COLABORADORES Y

CUADRADOS COLABORADORAS
7.500
HORAS DE

VOLUNTARIADO

+QUE UN BANO

MEJORA DE NUCLEOS HUMEDOS

20 20

CENTROS VIVIENDAS
COMUNITARIOS
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FUNDACION
HOLCIM

Beneficiamos a mas 300.000 personas a través
de 15 programas de inversion social en los
pilares infraestructura y vivienda accesible,
educacion, economia circular, salud y negocios

inclusivos.

Fortalecimos las relaciones con la comunidad

de la que formamos parte.

CONSTRUACTORAS

Es el programa con el que
impulsamos la perspectiva de género
en la industria de la construccion.
Invita a abrir una conversacion sobre
la presenciay valoracion del lugar de
la mujer en estos espacios laborales.

¢Quién dijo que no? ;Quién dijo
que las mujeres no pueden estar
en el mundo de la construccién?
Nos planteamos estas preguntas
y pusimos manos a la obra,
comenzando un recorrido repleto
de aprendizajes cuyo fin ultimo
fue impulsar proactivamente la
transformacion del paradigma de
género que tiene el universo de la
obra en construccion.

Instalamos la tematica entre
nuestros pares, sectores influyentes

AR T Y
FIIELSJ im-Habltat

para la Humanidad®

@ONU i
MUJERES E

Argentina

A

ArcelorMittal

CAMARA DE /—~
COMERCIO 7z
E SUIZO ARGENTINA

FORO ECUMENICO SOCIAL

¥ CAMARA ARGENTINA

de la construccién y medios de
comunicacion, logrando darle un
espacio de seguimiento y accion.
Por ultimo, a través de un hackatén,
aportamos a la generacién de ideas
y proyectos que nos permitieron
avanzar.

Asi sumamos la participacion de 15
socios del sector de la construccion,
medios de comunicacion,
universidades y organizaciones del
tercer sector.

En total, recibimos 26 proyectos/
ideas de todo el pais, que buscaron
hacer de la construccién un rubro
mas inclusivo.

Con ConstruActoras tuvimos 2
proyectos ganadores:

/5 VIVIENDA S rontoras
DIGNA Argentina

DE LA CONSTRUCCION )

de Cordoba

@ceads

“Lola Mora - De Construyendo”
integrado por el grupo “Mujeres en
Obra” de Rosario, provincia de Santa
Fe. Fue distinguido por su propuesta
de implementacién del programa
de formacioén y entrenamiento
tedrico-practico dirigido a mujeres y
diversidades.

Con mas de 4100 votantes, “Casa
Mama Construye” de la provincia de
Buenos Aires, se destacd por la idea
de generar un espacio de enseflanza
de oficios y capacitaciones para

la creacion de emprendimientos
relacionados a la construccion.
Estuvo dirigido hacia personas

en situacion de vulnerabilidad,
brindando un lugar de trabajo seguro
donde aprender a hacer, haciendo.

TECHINT

Ingenieria y Construccion

UNIVERSIDAD

(M 4
- CATOLICA
L |d EFbA“gPADnm DE CORDOBA
ot e e

stststststst

LOS ANDES LaVoz

DEL INTERIOR
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IMPULSAMOS i
OPERACIONES 2/
SOSTENIBLES

Nuestra prioridad numero uno en Holcim es la “Estrategia 2025 -
Acelerar el Crecimiento Sostenible”. Esto significa estar a la vanguardia
de la descarbonizacién en la construccion a lo largo de todo su ciclo
de vida, para construir un futuro de cero emisiones de carbono que
contemple a las personas y el planeta, mientras ofrecemos, al mismo
tiempo, un rendimiento récord.

N
&S
ECONOMIA CIRCULAR

Reutilizamos residuos como sustituto de combustibles
fésiles y otras materias primas, aportando a la sociedad
una solucién a la problematica de la gestidon de residuos
industriales y domicilarios.

CLIMAY ENERGIA

Hemos firmado el compromiso “Business
Ambition for 1.5°C” con objetivos intermedios
al 2030 basados en la ciencia alineados a la
carbono neutralidad al 2050.

gel

PERSONAS

Estamos comprometidos con la promocién de
los Derechos Humanos, la vivienda asequible y
el bienestar de todas las personas.

NATURALEZA

Optimizamos el uso y protegemos la
disponibilidad de agua dulce. Estamos
comprometidos con el cuidado de la
biodiversidad.
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HUELLA DE
CARBONO

ESTA COM PUESTA Las emisiones de alcance 2, son
emisiones indirectas provenientes del

POR: uso de energia eléctrica (electricidad
compraday consumida en los

Las emisiones de alcance 1 equipos controlados o de propiedad

representan el 75 % de nuestra huella  de la empresa). Estas representan el

y son el nucleo de la estrategia de 5% de nuestra huella de carbono.

reduccion de emisiones. Incluyen

todas las que se liberan directamente  El alcance 3 son emisiones que

de las operaciones. La mayoria produce la empresa, pero la

provienen de la produccion de propiedad o el control dependen de

cemento. Més del 60 % se generan una organizacién ajena. Incluye todas
durante la descarbonizacion de las emisiones indirectas generadas
@ SCOPE 1: 119,3 MT CO, 75% las materias primas que utilizamos en la cadena de suministro, como
para producir clinker. El uso de el transporte de materia prima,
@® SCOPE2:70MTCO, 5% combustibles fésiles o alternativos combustibles y despacho de

@ SCOPE3:30.0MT CO, 20% empleados en los hornos de cemento  productos, asi como también
es otra fuente importante de el traslado de los empleados.
emisiones. Representan el 20% de nuestra huella

de carbono.

CLIMA Y ENERGIA

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
2019 kg CO2 neto /t de kg CO2 neto /t de

material cementicio material cementicio

505 | 18.6 | 145

2021 | kg COsneto /tde kg CO: neto /t de kg CO: neto /t de
material cementicio material cementicio material cementicio

507 | 18.5 | 135

kg CO2 neto /t de kg CO2 neto /t de kg CO2 neto /t de
material cementicio material cementicio material cementicio

2022
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CONSTRUIMOS
MAS CON MENOS

Somos lideres mundiales en reciclaje ya que buscamos construir mas
con menos para crecer sin dejar de ser cuidadosos con el planeta. Hoy
reciclamos mas de 50 millones de toneladas de materiales en todo
nuestro negocio y vamos en camino a duplicar esta tasa para llegar a
100 millones de toneladas para 2030.

En nuestras operaciones recuperamos materiales, desde plasticos
hasta minerales, en nuevas soluciones de construccion, desde
hormigén con residuos de construcciéon y demolicién en el interior
hasta sistemas de techado con plastico reciclado.

MATERIA PRIMAYY EMPAQUE

En las plantas operativas 8%
promovemos la circularidad de los 279
materiales, favoreciendo su maxima '7/°
utilizacién y aprovechamiento, 3%
poniendo especial énfasis en

las materias primas con las que

producimos y en la tecnologia del

proceso productivo.

Materiales utilizados Insumos reciclados
e Caliza. e Escoria.
e Yeso. Ceniza.
Puzolana. Oxido de hierro.
e Esquisto.
e Aditivo.
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Geocycle es una compaiia lider proveedora de servicios de gestion
de residuos industriales, agricolas y municipales en todo el mundo,
brindando soluciones de gestion de residuos personalizadas y
orientadas al futuro aprovechando nuestra experiencia tecnoldgica,
colaboradores/as altamente calificados/as, y nuestros sistemas y

procesos estandarizados.

+ 150 mil tn.

de residuos

+10.000 VS 2021

equivale a 22 canchas de futbol
=157.000 tn. anuales de CO2

NUESTROS CLIENTES Y CLIENTAS

132
et 59

empresas
7 de logistica/

gomerias
proveedores/as

(NEUMATICOS / RESIDUOS)

CONVENIOS
CON ENTIDADES
GUBERNAMENTALES
CERTIFICACIONES
ISO 14001 ISO 45001
Ambiental Seguridad y Salud
laboral
ISO 9001
Calidad

+ 4 mil tn.

de neumaticos fuera de uso

Evitamos el enterramiento
de +55.600 tn. de residuos

GeoWeek + 10 mil

PLOGGING )
kg de residuos

FORESTACION
CON 80 ESPECIES
AUTOCTONAS

RECOLECTADOS

100 VOLUNTARIOS/AS

PARTICIPAMOS DE LA

Cumbre Mundial

DE ECONOMIA CIRCULAR

REALIZADOS EN L[

CORDOBA

DE ECONOMIA CIRCULAR

AMPLIAMOS

NUESTROS SERVICIOS
PARA SOLUCIONES INTEGRALES



CUIDAMOS
NUESTRO PLANETA

Nuestras operaciones estan fuertemente vinculadas
a los recursos naturales por lo que Holcim esta
construyendo un futuro positivo para las personasy
el planeta protegiendo el medio ambiente.

Los objetivos basados en la ciencia nos guian en la
adaptacion al entorno natural de las actividades
que realizamos, con un enfoque estratégico en la
preservacion de la biodiversidad y el agua.

GESTIONDE AGUAY
EFLUENTES

e Holcim se compromete a reducir la extraccion de
agua dulce para 2030 en la produccidon de cemento,
agregados y concreto premezclado en un 33%, 20% y 15%,
respectivamente.

e En 2022 en Argentina utilizamos 232 |/tn. de material
cementicio, 69 l/tn. de agregados pétreos, 118 |/m3 de
hormigones.

e Agua consumida 856.645 m?.
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GESTION DE
BIODIVERSIDAD

Contamos con un Sistema de Reporte
de Indicadores de Biodiversidad
(BIRS) validado por la UICN (Unién
Internacional para la Conservacién de
la Naturaleza).

CONVIRTIENDONOS EN UNA
COMPANIA NET ZERO
, 3\ # NATURALEZA

)
)

o *‘I'!;f"" 4 184 ha

reforestadas en
8 afos

JERARQUIA DE MITIGACION

ALTA

PRIORITARIA

BAJA

Evitar crear impactos negativos desde el
principio. Nos comprometemos a no abrir
nuevos sitios o exploraciones dentro de las
areas protegidas declaradas Patrimonio de
la Humanidad, UICN 'y UICN I1I.

Reducir la duracion, la intensidad y/o el alcance de
los impactos que no se pueden evitar por completo.
La minimizacion efectiva puede eliminar algunos
impactos negativos. Minimizamos y revertimos la
fragmentacion de habitats, reduciendo el dafio a
habitats importantes.

Mejorar los ecosistemas degradados después de la exposicion a
impactos que no pueden evitarse o minimizarse por completo.
Rehabilitamos/restauramos todas las canteras que operamos
implementando acciones transformadoras progresivas.

REHABILITAR/

Compensar cualquier impacto adverso residual después de
la implementacion completa de los tres pasos anteriores de
la jerarquia de mitigacion.

COMPENSAR
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LA ALIANZA ESTRATEGICA ENTRE
COCA-COLA ANDINA Y GEOCYCLE

Virginia Vilariio

Coordinadora de Climay Energia CEADS

El primer aspecto que quisiera
destacar de este caso es el valor de
la alianza estratégica entre Coca-
Cola Andinay Geocycle para la
recuperacion y reciclado de plastico
PET.

Una de las principales barreras para
escalar las soluciones circulares

es la falta de articulacion entre los
diversos actores a lo largo de la
cadena de valor de un producto o
servicio. Ya que la economia circular
se materializa y alcanza su potencial
cuando trasciende los limites de

un actor en particular. Y es lo que
podemos evidenciar en esta alianza,
que fortalece los vinculos entre
actores para mejorar la estrategia de
circularidad.

Adicionalmente, esta iniciativa
permite a sus socios avanzar en
multiples objetivos de sostenibilidad,
siendo una clara muestra de las
sinergias y los co-beneficios que
pueden lograrse cuando se gestionan
de maneraintegrada las agendas de
clima, de economia circulary de ODS.

Y es que la economia circular juega
un rol clave en el logro de las metas
climaticas de una organizacion

y contribuye a su vez con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Los modelos circulares, la gestion
sostenible y el uso eficiente de los
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recursos contribuyen de manera

directa e indirecta a reducir emisiones
de gases efecto invernadero y al logro
de varias metas de al menos 11 de los

17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Economia Circular, ODS y accién
climatica por tanto no son agendas
independientes, sino por el contrario;
sus metas deben converger en
acciones y soluciones concretas para
cada sector. Este caso es un ejemplo
de ello.

Finalmente, en cuanto a la estrategia
de economia circular especifica de
este caso, se trata de un modelo de
recuperacion de recursos, a través del
cual se recuperan tanto los materiales
(para ser convertidos en nuevas
botellas) como el valor energético del
plastico PET post consumo (para el
proceso de fabricacién del cemento).

En base al analisis del CEADS,
sabemos que la principal estrategia
de circularidad que implementan
las empresas en Argentina hoy

es precisamente la recuperaciéon

de recursos; se podria considerar

el inicio de la transicién hacia la
Economia Circular. Como sucede
generalmente con los modelos de
negocio circular, este caso presenta
un importante potencial de réplicay
escalabilidad, en el mismo o en otros
sectores.

Por eso es muy importante seguir
difundiendo y compartiendo estas
experiencias logradas y mejorar el
intercambio entre actores y sectores
para sortear barreras y propiciar

un sistema circular que recupere y
recircule mas materiales, recursos y
energia.

LANZAMIENTO DE LA GAMA DE CEMENTOS
SUSTENTABLES ECOPLANET

Mariana Tortoza

Jefa Corporativa de Sostenibilidad y Asuntos Ambientales Holcim

ECOPlanet refuerza nuestro
liderazgo mundial en soluciones
de construccion sostenibles e
innovadoras que contribuyen a la
descarbonizacién de las ciudades.

Este producto innovador, no solo
demuestra, sino que también refuerza
nuestro compromiso “Net Zero”
asumido por Holcim en el 2020 para
reducir las emisiones en el cemento
a 475 kg de CO2 neto por tonelada
de material cementicio para el 2030.
Este compromiso brinda respuestas
a los desafios del sector, que fueron
expuestos en nuestro informe global
de Clima 2022 y que los detallamos a
continuacion:

e Crecimiento de la poblacién.
Se espera que la poblacién de
nuestro mundo crezca un 22 %
para 2050.

e Mejores estandares de vida. El
mundo exige mejores niveles
de vida e infraestructuras mas
eficientes. La construccion es
fundamental para mejorar la
calidad de vida de las personas.

e Urbanizacién y megaciudades.
Se espera que aproximadamente
2500 millones de personas mas,
vivan en ciudades para 2050.

e Soluciones de construccién
sostenible. La demanda de

soluciones de construccion
sostenible estd siendo impulsada
por la creciente escasez de
recursos y la transicion mundial a
cero emisiones netas de carbono.

e Reparaciony rehabilitacion.
La mayoria de los edificios que
existen hoy seguirdn en uso
en 2050. Ayudamos a clientes
y clientas a reparar y restaurar
esos edificios para hacerlos mas
sostenibles mientras estan en uso.

Desde esta coyuntura, la agenda
2030, se nos presenta como “la
agenda comun” para que cada
quien, desde el lugar que ocupa,
haga su aporte. En Holcim,
nuestra colaboracidn se centra

en 13 de los 17 objetivos, pero
poniendo foco sobre los productos
ECOPlanet, consideramos que la
mayor oportunidad de aporte esta
principalmente en los siguientes
objetivos:

e Accion por el clima: focalizamos
en las metas relacionadas con
emisiones de gases de efecto
invernadero (mediante CO2
equivalente), buscando la
reduccion.

e Ciudadesy comunidades
sostenibles: ofrecemos de forma
creciente productos bajos en
carbono, para contribuir a la

descarbonizacién de las ciudades.
Fomentando ciudades eficientes
en el uso de los recursos.

e Industria, innovacion e
infraestructura: sabemos que la
industria cementera esta inmersa
en un proceso de investigacion,
innovacioén y desarrollo, dando
como resultado cementos con
mayores prestaciones y calidad,
desarrollados en un proceso
cada vez mas sostenible y con el
ambicioso objetivo de ser cero
emisiones netas-

e Energia asequibley no
contaminante: desempefiamos
un papel clave en este objetivo,
nuestro producto es el material
de construccion esencial
para muchas construcciones
relacionadas con la energia.
Brindamos materiales con bajas
emisiones de carbono para la
infraestructuray la vivienda.

“ECOPlanet” es el reflejo de nuestro
compromiso con la sostenibilidad
teniendo a la innovacién en el centro
de su proceso productivo.

Es impostergable seguir trabajando
y sumando esfuerzos para construir
progreso para las personasy el
planeta.
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