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ACERCA DE ESTE REPORTE

El presente documento ofrece una vision integral del desempefio econdémico,
ambiental, social y de gobernanza (ESG) de Holcim Argentina.

La informacidn cuantitativa y cualitativa abarca el periodo comprendido entre el 1
de eneroy el 31 de diciembre de 2025, reflejando el compromiso de la organizacion
con su propdsito de construir progreso para las personas y el planeta.

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los Estdndares GRI (Global
Reporting Initiative) 2021. Asimismo, incorpora indicadores del estandar SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) para el sector de Materiales

de Construccioén y reporta la contribucién directa a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

COMO LEER ESTE REPORTE

Capitulo 1. Perfil - 95 ainlos construyendo futuro

Expone la visidn estratégica del grupo y su alineacién en Argentina, el modelo
de gobernanza corporativa y el marco de integridad y ética que rige el accionar
de la compariia en el mercado local.

Capitulo 2. Capital industrial - Transformando activos en valor sostenible

Describe la infraestructura federal de la organizacién, su ecosistema digital

y la oferta de soluciones innovadoras en cementos, hormigones, agregados pétreos
y servicios de proximidad.

Capitulo 3. Capital humano - El crecimiento comienza con las personas
Detalla la gestion del talento, la estrategia "Ambicion 0" en salud y seguridad,
y los programas para promover la diversidad, la equidad y la inclusidn.

Capitulo 4. Capital social - Construyendo confianza y prosperidad compartida
Reporta la inversion social estratégica, el compromiso con los derechos humanos
y el desarrollo de una cadena de suministro responsable.

Capitulo 5. Capital natural - Liderando la regeneracién
Aborda el desempefio ambiental en accién climatica (huella de carbono), economia
circular a través de Geocycle y la preservaciéon de la biodiversidad y el agua.

Capitulo 6. Capital financiero - Generacién y distribucién de valor compartido
Analiza la solidez financiera de la organizacion, la generacion de valor econémico
directo y la distribucion de la riqueza hacia sus grupos de interés.

Anexos

Contiene el indice de contenidos GRI, las tablas de indicadores SASB y los detalles
metodoldgicos que sustentan la informacién reportadabilidad econdmica y
distribuimos rigueza en la sociedad.
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Enfoque de materialidad
Enfoque de capitales

Vinculo con los grupos de interés
Red de alianzas estratégicas

El deporte como puente de impacto
Evolucion sostenible: 95 anos
construyendo futuro

Una trayectoria de impacto

(1930 - 2025)

GOBERNANZA, INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

Estructura de gobierno corporativo
Cultura ética y marco normativo
Directivas clave

Integridad y cumplimiento

Canal de denuncia (SpeakUp)

El programa Six Box Pax

Excelencia y transparencia fiscal

CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

Este capitulo propone un recorrido

por casi un siglo de liderazgo industrial

y compromiso inquebrantable

en Argentina. Al celebrar 95 aios

de trayectoria, la organizacion presenta
su identidad como un ecosistema integral
que ha evolucionado desde la
produccidon de cemento hacia la provision
de soluciones sostenibles para

la construccidn.

A través de una gobernanza sélida,

una cultura de integridad y una estrategia
centrada en la creacion de valor

para todos sus grupos de interés,

la compafiia no solo honra su historia,
sino que proyecta su vision NextGen
Growth 2030. Este marco estratégico guia
cada operacién para seguir construyendo
progreso para las personas y el planeta,
consolidando a la firma como un actor
clave en la transformacién hacia

una industria de vanguardia, resiliente

e innovadora.

20 minutos

estrategia, NextGen Growth 2030, propdsito,
descarbonizacion, valores, ética, integridad,
gobernanza.

() GRI 2-1; 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-14;
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VISION 2030:

PABLO BITTAR
CEO
Holcim Argentina
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LIDERANDO LA
CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

DE LOS CIMIENTOS DE AYER
A LA INNOVACION SOSTENIBLE
DE MANANA

Es un honor para mi presentar el Informe de
Sostenibilidad 2025, celebrando un hito
fundamental: nuestro 95 aniversario constru-
yendo progreso para las personas y el planeta
en Argentina.

Liderar esta etapa no es solo un compromiso
profesional, sino una conviccién personal.
Suelo decir que "el Unico lugar donde la
palabra éxito estd antes que sacrificio es en el
diccionario”. La cultura del esfuerzo es el alma
del Holcim Spirit, la esencia que nos permite
afirmar que, asi como Holcim crecid y se
transformo, todos crecimos con ella.

Hoy, ya no somos una cementera tradicional;
nos hemos transformado en un ecosistema de
soluciones integrales para la construccion.
Hemos expandido nuestra propuesta de valor
de 14 articulos basicos a mas de 1.000 solucio-
nes especificas, cubriendo el 80% de los
materiales necesarios para una vivienda. Esta
metamorfosis es el motor de nuestra resiliencia
y la prueba de que la innovacién es nuestra
mejor respuesta ante los desafios del mercado.

“DE UNA INDUSTRIA
TRADICIONAL A
UN ECOSISTEMA
DE SOLUCIONES:
INNOVARES NUESTRA
FORMA DE CONSTRUIR
FUTURO”.

COMPROMISOS CON RESULTADOS

Nuestra vision es ser lideres en construccién
sostenible y nuestra hoja de ruta para lograrla
es la estrategia NextGen Growth 2030. No es
una aspiracion, es nuestra estrategia de
ejecucion y una realidad operativa. Entende-
mos gue la sostenibilidad no es un costo, sino
un motor de crecimiento rentable. Bajo esta
premisa, este afio logramos hitos histdricos:

. Descarbonizacién
Alcanzamos una reduccion del 18% en
nuestra huella de carbono absoluta y una
disminucidon neta de emisiones de CO:2 de
entre el 23% y el 25%.

. Energia limpia
EL 90% de nuestra energia ya es renovable, con
el objetivo firme de alcanzar el 100% en 2026.

. Liderazgo sustentable
Somos la primera compafia argentina con
hormigones sustentables a través de nuestra
linea ECOPact.

B Eficiencia hidrica
Optimizamos nuestros recursos logrando un
ahorro del 21,4% en la extraccion de agua dulce.

CIRCULARIDAD Y VALOR COMPARTIDO

A través de Geocycle, llevamos la economia
circular a una escala sin precedentes,
revalorizando mas de 95.500 toneladas de
residuos. Se destaca el procesamiento de 7.100
toneladas de neumaticos fuera de uso

(un incremento del 42% que equivale a retirar
1.700 camiones compactadores de las calles).

En lo social, nuestro impacto alcanzé a 108.000
personas, movilizando $414 millones en
inversion social. Mediante el Fondo Construir,
facilitamos materiales para espacios
comunitarios que benefician a 11.000
ciudadanos, mientras que el programa Bienes en
ReUSO otorgd una segunda vida a miles de
activos en nuestras comunidades.

Nuestra apuesta por la diversidad es
innegociable: con 1.400 mujeres inscriptas en
ConduACTORAS y un 26% de mujeres en la alta
direccion, estamos transformando a quienes
construyen el pais, bajo un cumplimiento del
100% en la Directiva de Derechos Humanos.

MIRANDO HACIA ADELANTE

A pesar de los desafios del contexto, nuestro
compromiso es de largo plazo. Contamos con
un plan de inversién de 300 millones de
délares para la préxima década que, junto con
hitos como la adquisicion de Horcrisa y
nuestra extensa Red Disensa, asegura que
seguiremos liderando la vanguardia industrial.

Hace tres décadas comencé aqui como un
joven profesional; hoy, liderar esta
transformacién hacia las emisiones netas nulas
es el mayor honor de mi vida. Los invito a leer
este reporte con la certeza de que nuestro
propdsito es inamovible: Construimos
progreso para las personas y el planeta. Lo
hacemos con pasién, con integridad y con la
conviccidon de que el futuro se construye hoy.

Gracias por confiar en nosotros.

Atentamente,
PABLO BITTAR

CEO
Holcim Argentina

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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TRANSFORMAMOS

RECURSOS EN

SOLUCIONES
SOSTENIBLES
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Holcim Argentina se consolida como el
referente lider en soluciones innovadoras y
sostenibles para la construcciéon. Con una

La organizacion despliega una robusta

federal en las provincias de Cérdoba,

trayectoria de 95 afios en el pais, la compaifiia Mendoza, Jujuy, Buenos Aires y Tucuman.

ha evolucionado de ser una productora de
cemento a transformarse en un ecosistema
integral que ofrece mas de mil soluciones

Su modelo de negocio se apoya en una
inversiédn estratégica de 300 millones de
délares en la ultima década, integrando la

constructivas, disefiadas para descarbonizarel  cadena de valor completa:
sector a lo largo de todo su ciclo de vida.

0!

V4

CEMENTO Y AGREGADOS PETREOS

Produccién en plantas industriales equipadas con tecnologias de vanguardia en
eficiencia energética.

HORMIGON ELABORADO

Desarrollo de mezclas de baja huella de carbono bajo la marca ECOPact.

SOLUCIONES INTEGRALES

Un portafolio de productos que cubre desde los cimientos hasta el techo,
incluyendo marcas como GacoFlex (impermeabilizantes), Tector (morteros),
Quimexur (pinturas) y Tensolite (prefabricados).

RETAIL (DISENSA)

La red de ferreterias mas grande de la regién, que al cierre de 2025 alcanza las 590 tiendas

distribuidas en todo el pais, con lo cual democratizamos el acceso a materiales de calidad.

SERVICIOS AMBIENTALES (GEOCYCLE)

Unidad estratégica dedicada a la economia circular mediante la gestidony
el coprocesamiento de residuos.

capacidad industrial y comercial con presencia

ADQUISICION DE

La incorporacion de esta empresa lider

en hormigdn elaborado representa un hito
fundamental para fortalecer la presencia en

el mercado de Buenos Aires, sumando capaci-
dad operativa, logistica y un equipo profesional
altamente especializado.

ALIANZA CON EL

Como main sponsor, Holcim Argentina refuerza
su vinculo con la comunidad y el deporte,
potenciando la visibilidad de su marca y

su compromiso con los valores locales.

i
il

i

~ CcApiTULO4 CAPITULO 5 CAPITULO . ANEXOS
CAPITALSOCIAL CAPITAL NATURAL CAPITAL FINZ

A

Cardinales Cofico, Cérdoba, Argentina.

INAUGURACION DE

Un paso estratégico para optimizar la logistica
y el servicio en la regidon nucleo del pais.

EVOLUCION DEL

Portafolio

La organizacion lanzé al mercado las nuevas bolsas
de 25 kg, una iniciativa que mejora la ergonomia

y salud de los trabajadores en obra, ademas

de optimizar la gestidon de residuos de empaque.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025




2025

EN NUMEROS

PERSONAS
integran el equipo de Holcim Argentina

SOLUCIONES INTEGRALES
gue abarcan desde cimientos
hasta techos

DE NEUMATICOS FUERA DE USO (NFU)
fueron recuperados por Geocycle

227185m?

DE AGUA DE LLUVIA
se recolectaron y se integraron
a la operacidn industrial

PERSONAS IMPACTADAS

a través de programas de inversion
social, una cifra que equivale a llenar tres
veces el estadio Mario Alberto Kempes

10 | HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

DE REPRESENTACION FEMENINA
en posiciones de Alta Direccion
(Senior Management)

NUEVOS CLIENTES
atendidos activamente en las nuevas
unidades de negocio

DE CRECIMIENTO RESPECTO DE 2024,
mitigando riesgos de salud publica
y ambiental en las comunidades

0%

DEL CONSUMO TOTAL DE AGUA
de plantas como la de Malaguefio
fue cubierto mediante el aprove-
chamiento del recurso pluvial
como fuente alternativa

DE PESOS MOVILIZADOS
como inversidon de contraparte
para potenciar el alcance
de los proyectos comunitarios

CAPITULO 1

PERFIL

TIENDAS CONFORMAN LA RED DISENSA,
el ecosistema de retail de construccion
mas grande del pais

95.0011

DE RESIDUOS REVALORIZADOS
por Geogycle, integrados como
energia o materia prima

DE RESIDUOS
fueron generadas y gestionadas
de manera interna

155 litros/t

DE CONSUMO ESPECIFICO DE AGUA
por tonelada de cemento producida

Refleja una de las métricas
madas eficientes de la industria,
impulsada por la implementa-
cion de circuitos cerrados y la
cosecha pluvial.

PERSONAS BENEFICIADAS POR EL
PROGRAMA FONDO CONSTRUIR,
mediante el cual se entregaron
materiales para la mejora y puesta

en valor de espacios de uso colectivo

CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL INDUSTRIAL CAPITAL HUMANO

TASA DE VALORIZACION DE LA EMPRESA,
logrando que la mayor parte de

sus descartes se reinserten en

nuevos ciclos productivos

VOLUNTARIOS INTERNOS Y EXTERNOS
movilizados en toda Latinoamérica

durante la primera edicién del programa
Voluntariado LATAM

CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

MENCION ESPECIAL

por el caso de logistica sostenible con el Camién 100% eléctrico
y por la alianza estratégica con el Club Atlético Talleres

GALARDON DE PLATA

por el programa +Aliados, destacando su excelencia en
comunicacion institucional y relaciones con la comunidad

DISTINCION EN EL CERTAMEN
DE REPORTES DE SUSTENTABILIDAD

por su Indicador de Desarrollo Sostenible (IDS)

PREMIO PERSONA

reconociendo su robusta cultura empresarial y el impulso activo
de las politicas de Diversidad, Equidad e Inclusién (DE&I)

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | 11



UNIDOS POR

UN PROPOSITO,
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La organizacion se une bajo un propésito claro: construir progreso para las personas y el

IMPULSADOS POR
UNA VISION

planeta. Este camino se recorre impulsado por una visién compartida de ser el lider en
construccion sostenible. Para alcanzar estos objetivos, la compafiia se apoya en una

cultura de performance y generacion de valor. El Holcim Spirit guia el comportamiento de
cada persona que conforma la compafiia bajo tres pilares inquebrantables que definen su

identidad global:

PROPOSITO
(PURPOSE)

Construir progreso para las
personas y el planeta.

Cada decisidn operativa se
alinea con la misién de
mejorar el nivel de vida de la
sociedad y liderar la
transiciéon hacia el Net Zero.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

PERSONAS
(PEOPLE)

Se reconoce a cada equipo
de trabajo como el corazén
de la organizacion
fomentando un entorno
donde la seguridad es un
valor esencial e innegociable
(Ambicion "0"), la diversidad
es una ventaja estratégica
clave y el desarrollo del
talento se potencia mediante
el aprendizaje continuo.

DESEMPENO
(PERFORMANCE)

Se comprometen con la
excelencia en la ejecucion
buscando resultados
superiores y operando con
agilidad, integridad y
responsabilidad financiera
para garantizar la viabilidad
a largo plazo.

CAPiTULO 1
PERFIL

En sintonia con la hoja de ruta del Grupo Holcim, la
organizacion ejecuta en Argentina la estrategia NextGen
Growth 2030, disefiada sobre la base de 4 pilares:

¢ Inversion estratégica en mercados atractivos
Holcim acelera su crecimiento aprovechando la
demanda de construccion sostenible y los
megaproyectos, especialmente en regiones con altos
fundamentos de crecimiento como Latinoamérica.

e Sostenibilidad para impulsar el crecimiento rentable
La sostenibilidad es el motor de los ingresos. La empresa
encabeza la oferta de construccion circular y de bajas
emisiones, priorizando la penetracidn de sus marcas
globales ECOPlanet (cemento) y ECOPact (hormigon).

e Expansion de soluciones de alto valor para la construccion
La compafiia expande su mercado mas allda del cemento
tradicional, ofreciendo una cartera que abarca desde
sistemas de cimentaciones hasta cubiertas y soluciones
para muros, y cubriendo el ciclo completo de la obra
con materiales y soluciones para la construccion.

e Cultura de performance y generacion de valor
Un modelo de negocio descentralizado y agil que permite
responder con velocidad a las oportunidades locales,
asegurando rendimientos sostenibles para los accionistas.

INVERSION
ESTRATEGICA
EN MERCADOS
ATRACTIVOS

SOSTENIBILIDAD
PARA IMPULSAR
EL CRECIMIENTO
RENTABLE

Para la organizacion, la sostenibilidad no representa una
meta futura, sino una realidad operativa que se construye
cada dia. Esta direccioén estratégica se adapta al contexto
argentino mediante acciones concretas que redefinen los
estandares del sector:

e Descarbonizaciéon y Metas SBTi
La compaiiia alinea sus procesos con metas validadas
por la ciencia para 2030, buscando reducir drasticamente
las emisiones de Alcance 1y el uso de agua dulce.

¢ Liderazgo en economia circular
A través de la tecnologia ECOCycle® y de la gestion
de Geocycle, la organizacion transforma residuos de
demolicidn en nuevos recursos, apuntando a la meta global
de reciclar 20 millones de toneladas de materiales para
2030.

e Transicion energética
El avance firme hacia el uso de energias limpias y
combustibles alternativos asegura que la construccion
sostenible sea el estandar de la industria.

LIDERAZGO
EN ECONOMIA
CIRCULAR

TRANSICION

EXPANSION

DE SOLUCIONES
DE ALTO VALOR
PARA LA
CONSTRUCCION

CULTURA

DE PERFORMANCE
Y GENERACION
DE VALOR

ENERGETICA

DESCARBONI-
ZACION
Y METAS SBTI

A TRAVES DE ESTA HOJA DE RUTA,

HOLCIM ARGENTINA REAFIRMA

SU RESPONSABILIDAD DE TRANSFORMAR

LA INDUSTRIA NACIONAL PARA QUE SEA

MAS EFICIENTE E INCLUSIVA, Y CONTRIBUYA

AL PROGRESO DE LAS PERSONAS Y DEL PLANETA.

13
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CAPiTULO 1
PERFIL

CREACION DE
VALOR SOSTENIBLE

Para Holcim Argentina la sostenibilidad hoy converge

en una gestion integral de riesgos, oportunidades y vinculos
estratégicos con sus publicos de interés que asegura

que el triple impacto no sea un anexo, sino el nucleo

de la resiliencia empresarial de la compania.

SOST E RED DE
NIBILI
DAD

ENFOQUE
DE
MATERIALIDAD

ENFOQUE VINCULO CON
DE LOS GRUPOS
CAPITALES DE INTERES

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 |
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ENFOQUE DE MATERIALIDAD

Para materializar su propdsito en acciones
concretas, y en linea con la evolucidén de los
estandares internacionales, la empresa define
sus prioridades estratégicas en dos
dimensiones:

¢ Materialidad de impacto
Se evalla cémo las operaciones afectan el
entorno, incluyendo emisiones de CO,,
gestion del agua, biodiversidad y desarrollo
comunitario.

¢ Materialidad financiera
Se analiza cdmo los desafios externos
—como el cambio climatico, la regulacién
ambiental y las expectativas sociales—
impactan en el desempefio financiero y valor
corporativo.

Este andlisis permite que los objetivos
asumidos se encuentren en relacion directa
con las prioridades de sus colaboradores/as
y partes interesadas, impulsando una
transformacion real en el sector.

CONOCE MASEN
ANEXOS

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

La compafia actia como un agente de cambio
en la industria a través de compromisos
especificos que redefinen su operacioén:

e Gestion ambiental y energética
Ejecucion de planes de descarbonizacion,
recuperacion de materiales y proteccién
hidrica, para fomentar el uso de energias
renovables y biocombustibles en articulacion
estratégica con gobiernos locales.

¢ Relacionamiento institucional
Sostenimiento de una comunicacion fluida
con funcionarios publicos y participacion
activa en cdmaras sectoriales, uniones
industriales y clusteres para impulsar
proyectos innovadores en la industria.

e Modernizacién y marco normativo
Colaboracién con autoridades nacionales y
locales para promover marcos de gobierno
basados en procesos agiles y digitales que
faciliten la innovacién sectorial.

e Capital humano y derechos humanos
Cuidado integral de los equipos de trabajo
mediante politicas especificas de inclusion,
diversidad y respeto por los derechos
fundamentales.

La identificacion de los temas materiales
refleja que los aspectos ambientales ocupan
un lugar central en las expectativas de los
grupos de interés, entre las que se destacan
la gestion del agua y la economia circular
como factores criticos para el futuro de la
construccion. En paralelo, los asuntos sociales
emergen como pilares fundamentales, donde
la seguridad, la salud y la participacion
comunitaria ratifican el compromiso de la
firma con una cultura basada en el bienestar
de las personas.

CAPiTULO 1
PERFIL

ENFOQUE DE CAPITALES

El modelo de creacién de valor organizacional se consolida

mediante la transformacidn eficiente de seis capitales.

Bajo los principios de economia circular y responsabilidad corporativa,
la organizacién convierte sus recursos en soluciones sostenibles que

construyen progreso de manera sistematica y duradera.

ENTRADAS

Para alimentar su operacion,

la organizacién gestiona
estratégicamente los
siguientes recursos:

SALIDAS

El impacto positivo de
su gestidn se traduce
en beneficios tangibles

para sus grupos de interés:

CAPITAL

FINANCIERO

Reinversion de utilidades

para el crecimiento
sostenido

CAPITAL
INDUSTRIAL

Operacion de plantas
eficientes y una red
logistica de alcance

nacional

CAPITAL
INTELECTUAL

Fomento de la innovacion

en el desarrollo de
productos verdes

CAPITAL
SOCIAL

Consolidacién de
relaciones comunitarias
y preservacién de la
licencia social
para operar

CAPITAL
NATURAL

Gestion responsable
de materias primas
y transicién hacia
energias limpias

CAPITAL
HUMANO
Impulso de un talento

diverso, seguro y
altamente capacitado

PROCESO DE
TRANSFORMACION

La empresa garantiza la méaxima
entrega de valor a través de un

modelo operativo basado en la
innovacién tecnoldgica y en la agilidad PROCESO DE
digital. Alintegrar la gestion circularde TRAN s FO R MACI 6 N

residuos en su corazdn productivo, la
compafiia asegura que la
transformacidn de sus recursos sea
eficiente, responsable y orientada
a la creacion de un futuro
urbano resiliente.

PARA
e LA SOCIEDAD

Genera empleo de
calidad, garantiza
estandares de seguridad
y promueve el
desarrollo
comunitario

PARA

Logra una reduccion
sistematica de la huella
de carbono y participa

en la regeneracion
de ecosistemas

Aporta infraestructura
resiliente y contribuye al
desarrollo de ciudades
sostenibles

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | 17
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VINCULO CONLOS
GRUPOS DE INTERES

La escucha activa y el didlogo multicanal son pilares fundamentales

para mantener la licencia social para operar y asegurar la mejora continua.
La organizaciéon fomenta espacios de intercambio técnico y humano

que garantizan una conexién real con sus publicos, para transformar

las inquietudes de sus grupos de interés en ejes de accion estratégica.

Medir la satisfaccidn, asegurar la
excelencia técnica e innovar en
soluciones de servicio.

A través de encuestas NPS, Plataformas
Digitales (Daniela, Concrete Direct)

y Disensa.

Fomentar el feedback continuo,

la cultura de seguridad y el desarrollo
de talento diverso.

A través de encuestas de clima,
webinars y programas de capacitacion.

Gestionar impactos locales, cocrear
proyectos de inversién social y mantener
la licencia social.

A través de Comités de Accion
Participativa (CAP) y Fundacién Holcim.

Garantizar una cadena de suministro
responsable, éticay alineada a
los estandares de descarbonizacion.

A través de portales de compras, Cédigo
de Conducta y capacitaciones en H&S.

Fomentar politicas publicas de
construccién sostenible y asegurar
el cumplimiento normativo.

A través de camaras industriales,
mesas técnicas y auditorias externas.

Comunicar la rentabilidad sostenible
y la resiliencia del negocio frente
ariesgos climaticos.

A través de reportes de resultados,
juntas de accionistas y auditorias.

Divulgar el conocimiento técnico y
fortalecer el posicionamiento como

lider en innovacién.

A través de gacetillas, alianzas con
universidades y redes sociales corporativas.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 4 CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL CAPITAL HUMANO CAPITAL SOCIAL CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

Durante el ejercicio 2025, esta gestion del vinculo
se tradujo en indicadores de alta efectividad:

CALIDAD DEL

DIALOGO INTERNO /50  46/5

PERSONAS VALORACION DE SATISFACCION

participaron activamente reflejando una comunicacion clara
en encuentros de y alineada en todo el ecosistema
liderazgo y formacién

técnica (+Conectados)

OMNICANALIDAD (2%  +115% +300%

APERTURA USO DE HERRA- ALCANCE DE
PROMEDIOEN MIENTAS DE LAAPLICACION
COMUNICACIONES MENSAJERIA MOVIL

reflejando una estrategia |NSTANTANEA respecto del afio anterior

digital robusta
potenciando la

interaccion directa

EFECTIVIDAD DE
MENSAJES CRiTICOS + 1 1%

IMPACTO DE LA
COMUNICACION ESTRATEGICA

impulsado por nuevas interfaces y plataformas multimedia.
Esto asegura que los mensajes sobre integridad, seguridad
y sostenibilidad lleguen de manera oportuna y efectiva a
cada colaborador, independientemente de su ubicacién
geografica o rol operativo.

PRESENCIA
Y CERCANIA 0%

TASA DE LECTURA DE BOLETINES
INFORMATIVOS Y CANALES MULTIMEDIA

La compaiia mantiene un flujo constante de informacién
transparente, consolidando un vinculo basado en la confianza
y en el propdsito compartido de construir progreso.

ESTE MODELO DE RELACION PERMITE QUE LA
ORGANIZACION NO SOLO INFORME SUS AVANCES,
SINO QUE COCREE SOLUCIONES JUNTO A SUS GRUPOS
DE INTERES, ASEGURANDO QUE LA ESTRATEGIA

DE NEGOCIO RESPONDA A LAS EXPECTATIVAS REALES

DE LA SOCIEDAD.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 |




ANEXOS

RED DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS

La compaifiia potencia su impacto mediante una red de colaboracién
con actores clave del sector publico, privado y de la sociedad civil.

Esta articulacion sistémica permite escalar soluciones de vanguardia
y fortalecer el desarrollo sostenible en todo el territorio nacional,
entendiendo que los desafios globales requieren de una accién
colectiva y coordinada.

Esta red se estructura bajo cuatro pilares fundamentales de vinculacion:

La organizacidn mantiene una participacion activa en espacios de dialogo técnicoy
gremial para impulsar la competitividad y la sostenibilidad industrial.

Destaca su rol en la Unién Industrial Argentina (UIA), la Unién Industrial de Cérdoba
(UIC) y la Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO), donde lidera la agenda
de infraestructura sostenible. Asimismo, el vinculo con la Camara de Comercio
Suizo-Argentina facilita el intercambio de mejores practicas internacionales.

La firma sostiene un didlogo fluido con autoridades nacionales, provinciales y
municipales. Esta gestion de asuntos publicos se enfoca en la modernizacion
111 de marcos normativos que favorezcan la construccién sostenible y la economia
circular. En las provincias donde opera, la compaiiia articula proyectos de
desarrollo urbano y gestion ambiental que responden a las necesidades locales.

El vinculo con el sistema cientifico-tecnoldgico es clave para el desarrollo
. , detalentoy de materiales de proxima generacion. A través de convenios con
@ Universidades Nacionales y del trabajo del Centro de Desarrollo e Innovacién
(CDI), la compaiiia actua como un hub de innovacién para el testeo de
tecnologias disruptivas, como la impresiéon 3D a escala real y el uso de nuevos
ligantes de baja huella de carbono.

EN 2025 SE TRABAJO FUERTEMENTE
EN EL DESARROLLO DE VINCULOS
CON DIVERSOS ACTORES SOCIALES

0A~O La creacién de valor social se canaliza primordialmente a través de la Fundacion
o Holcim Argentina, la cual actia como el motor de la inversion social estratégica.
rnq Esta labor se complementa con alianzas con ONG y organizaciones civiles para 4 1 1 4 7 1 2
ejecutar programas de habitat, educaciéon y protecciéon de la biodiversidad,
asegurando que el progreso de la industria sea inclusivo y equitativo. REUNIONES CON FUNCIO-  REUNIONES CON COMISIONES RELACIONAMIENTOS
NARIOS PUBLICOS CAMARAS SECTORIALES TECNICAS CON DESARROLLADORES
de Nacién, Provincia de de comercio, empresariales  contaron con la participa- de CABAy PBA
Buenos Aires, GCBA, y asociaciones cion de referentes internos,
Campana, Zarate, Jujuy, de Desarrollo Sostenible fortaleciendo los estandares

Tucuman, Cérdoba de calidad de la industria
y Mendoza nacional
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CAPiTULO 1
PERFIL

EL DEPORTE COMO
PUENTE DE IMPACTO

Durante 2025, la alianza estratégica con el Club Atlético
Talleres se consolidé como un caso de éxito excepcional
de integracion entre industria, deporte y comunidad.

Al posicionarse como main sponsor, la compafiia logré
que el objetivo trascendiera la visibilidad de marca para
enfocarse en un impacto emocional y tangible:

. Infraestructura para el futuro . Conexién con nuevas audiencias . Identidad y orgullo
La empresa colaboré activamente A través de una potente plataforma La alianza fortalecid el sentido de
en obras de infraestructura del cultural y emocional como el pertenencia de los colaboradores/as,
club, posicionando sus soluciones futbol, la organizacion logré llevar quienes ven reflejados los valores
integrales para la construccion en el mensaje de construccion de la compaiiia en la camiseta
proyectos de alto rendimiento. sostenible a publicos masivos y oficial y en las acciones de
heterogéneos. responsabilidad social comparti-
das con la instituciéon deportiva.

ADELANTE
LN GRAN FUTUR

*

o HOLCIM

22 | HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 |




CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL FINANCIERO

CAPITULO 5
CAPITAL NATURAL

CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

CAPITULO 1 CAPITULO 2
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL

EVOLUCION SOSTENIBLE
95 ANOS CONSTRUYENDO FUTURO

La organizacion es el fruto de casi un siglo de transformacién constante. Desde su
fundacion en 1930, Holcim Argentina ha transitado desde un enfoque basado en la
produccion industrial de cemento hacia la integracion estratégica y transversal de la
sostenibilidad en un modelo de negocio diversificado. Con presencia en las provincias
de Cdérdoba, Mendoza, Jujuy, Buenos Aires y Tucuman, la compariia celebra 95 afios de
trayectoria consolidada como el referente principal de soluciones integrales para la

construccion en el pais.

Esta trayectoria de mejora continua se manifiesta a través de hitos clave que han marca-

do su hoja de ruta hacia el liderazgo actual.

UNA TRAYECTORIA DE IMPACTO

(1930 - 2025)

1930 - 1989
LOS CIMIENTOS Y
LA INSTITUCIONALIZACION

Tras su fundacién en Cérdoba, la empresa
impulsé el desarrollo de infraestructura
basica y la generacion de empleo en el
interior del pais.

En 1987, este compromiso social se forma-
lizé con la creacion de la Fundaciéon
Holcim Argentina, destinada a promover el
desarrollo sostenible en las comunidades
donde opera.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

1990 - 2009
INTEGRACION GLOBAL

Y ECONOMIA CIRCULAR
T

Con la incorporacion al Grupo Holcim, la firma
adopto estandares internacionales de gestion.
En 2001, marco un hito en la industria

con el lanzamiento de Geocycle, su unidad
dedicada a la valorizacion de residuos,

gue hoy procesa mas de 120 mil toneladas

anuales para sustituir combustibles fdsiles.

TECTOR

2010 - 2019
IDENTIDAD Y EXPANSION
DEL RETAIL

La organizacién consolidé su marca actual
y revoluciond el mercado con el
lanzamiento de Disensa. Esta red, la mas
grande de Latinoamérica, cuenta hoy con
mas de 560 sucursales en Argentina,
permitiendo que las soluciones de la
compafiia cubran el 80% de las
necesidades de una vivienda promedio.

TENSOLITE

QUIMEXUR

2020 - 2024
LIDERAZGO EN
DESCARBONIZACION

La compafia presenté su nueva identidad
corporativa y lanzé sus familias de productos
de baja huella de carbono, ECOPact (hormi-
gon) y ECOPlanet (cemento).

En este periodo, alcanzé un hito operativo
fundamental: el 85% de su energia eléctrica
proviene de fuentes renovables.

PAOYAS)

CONSOLIDACION

DEL ECOSISTEMA DE
SOLUCIONES INTEGRALES

Al celebrar su 95° aniversario, la
organizacién alcanza una madurez
estratégica superior al integrar plenamente
la sostenibilidad en su desempeiio
financiero y operativo.

Este periodo consolida una propuesta de
valor diversificada que trasciende el
cemento tradicional —alcanzando una
produccién récord de 5 millones de
toneladas anuales— y se posiciona como el
referente principal de soluciones para la
construccion en Argentina.

LOGISTICA 100% ELECTRICA
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Y TRANSPARENCIA

El sistema de gobierno corporativo de la organizacion esta
disefiado para asegurar la transparencia, la equidad y la
rendicion de cuentas frente a todos sus grupos de interés.

La supervision de la estrategia ASG (Ambiental, Social y de
Gobernanza) se consolidd bajo la responsabilidad directa del
Directorio y del Comité de Direccidn, encabezado por el CEO.
Esta estructura garantiza que la gestion de riesgos climaticos y
las oportunidades de sostenibilidad se integren de manera
transversal en la toma de decisiones al mas alto nivel estratégico.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

CAPITULO 1
PERFIL

ESTRUCTURA DE
GOBIERNO CORPORATIVO

La gobernanza de la compafiia se sustenta en tres érganos clave que
aseguran una gestién transparente y alineada con los estandares globales

del Grupo Holcim:

¢ El Directorio
Responsable de definir la estrategia
general y el gobierno de la
sociedad, con especial énfasis en la
hoja de ruta de descarbonizaciény
crecimiento sostenible.

Damian Caniglia
cPO CFO

Guillermo Viano

¢ El Comité Ejecutivo
Organo encargado de supervisar la
gestion de riesgos y el proceso de
control interno. En 2025, este
comité profundizé la aplicacidn de
una perspectiva sostenible en la

evaluaciéon de inversiones y en
nuevas adquisiciones.

Pablo Bittar
CEO

Alexander Bralininger
DIRECTOR DIRECTOR DE VENTAS
DE OPERACIONES

¢ La Comisién Fiscalizadora
Actda como el 6érgano de
fiscalizacidon segun el Art. N° 294 de
la Ley General de Sociedades,
integrada por tres sindicos titulares
y tres suplentes para garantizar la
legalidad y transparencia de los
actos societarios.

Julio Asnal

Y SOLUCIONES INTEGRALES

Pablo Galindo
GERENTE NACIONAL
HORMIGONES Y PETREOS
(HORCRISA)

\7

Agustin Buzzetti
GERENTE SUPPY
CHAIN

Santiago Basualdo
GERENTE QUIMEXUR GERENTE
YTECTOR TENSOLITE

Juan Di Bacco

Aldo Gonzalez

German Nolli

Soledad Rodriguez

GERENTA
DISENSA

#

fy

M. Belén Daghero

GERENTE GERENTE ESTRATEGIA GERENTA
H&S Y DESARROLLO DE COMUNICACIONES
NEGOCIOS CORPORATIVAS,
ASUNTOS PUBLICOS E
IMPACTO SOCIAL
HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | 27



CULTURAETICA
Y MARCO NORMATIVO

La cultura organizacional de la empresa se distingue por la
transparencia, la honestidad y el respeto por el ambiente,
valores que se manifiestan en cada una de sus decisiones y
acciones. La identidad de la compania se cimenta en tres

pilares de gestion criticos:

EMPODERAMIENTO
Y ESCUCHA ACTIVA

Se faculta a todos los colaboradores/as
y contratistas para garantizar un espacio

de trabajo seguro y contribuir a la
proteccion del medio ambiente a través
de la escucha activa de sus inquietudes.

R

o
M

'/,

DISCIPLINA
OPERATIVA

La firma prioriza y garantiza la maxima
disciplina en el control de sus mayores
riesgos mediante la gestion de
controles criticos.

MEJORA

CONTINUA

La organizacion comprende que
la excelencia en salud, seguridad
y medio ambiente es un proceso
interminable de superacién diaria.

PARA CONSOLIDAR SUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
LA EMPRESA CUENTA CON UN SOLIDO MARCO
NORMATIVO QUE GUIA SU ACCIONAR Y FOMENTA
LA HONESTIDAD EN CADA NIVEL. SUS POLITICAS

Y DIRECTIVAS ABORDAN TEMAS CRITICOS COMO
ANTICORRUPCION, DEBIDAS DILIGENCIAS,
CONFLICTOS DE INTERESES E INVERSION SOCIAL.
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CAPiTULO 1
PERFIL

DIRECTIVAS CLAVE

B cédigo de Conducta
Delimita e identifica los conflictos de
interés y establece el marco de accién
frente a ellos. Durante 2025, este cédigo se
mantuvo vigente, proyectando la imple-
mentacién de una nueva version a partir de
enero de 2026.

. Derechos humanos
La compaifiia asume compromisos alinea-
dos con la Declaracién Universal, las
directrices de la OCDE y los Convenios
Fundamentales sobre el Trabajo.

. Competencia leal
Impulsa acciones sanas y éticas en materia
de competencia empresarial.

. Antisoborno y corrupcion
Promueve la tolerancia cero a actos de
corrupcion, estableciendo la profesionali-
dad e integridad como principios rectores.

. Reporting y denuncia
Propicia mecanismos transparentes para el
dialogo y permite que los colaborado-
res/as realicen denuncias con resguardo
de sus derechos.

INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Las operaciones de la compalfiia se rigen por un
riguroso Cédigo de Conducta que establece
una politica de tolerancia cero frente al soborno
y la corrupcion. Este marco ético se consolida
mediante programas de capacitacién continua
y procesos de debida diligencia extendidos a
toda la cadena de valor.

La integridad es el cimiento de cada operacion.
Para asegurar que los valores de transparencia
y honestidad permeen en cada nivel de la
organizacion, la compaiiia utiliza una estrategia
de comunicacidon omnicanal de alto impacto.

Este enfoque ha permitido alcanzar un 72% de
apertura en canales digitales y un incremento
del 11% en la efectividad de los mensajes
estratégicos. Gracias a herramientas como la
App Movily plataformas de mensajeria instanta-
nea, el mensaje de integridad es hoy accesible
en tiempo real para todos los colaboradores/as,
independientemente de su ubicacién geografica,
garantizando que el Programa Six Box Pack y el
Cddigo de Conducta sean pilares vivos y presen-
tes en la jornada diaria.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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CAPiTULO 1
PERFIL

CANAL DE DENUNCIA EXCELENCIAY

(SpeakUp) TRANSPARENCIA FISCAL

La linea Integrity Line constituye un pilar funda- En materia tributaria, la empresa sostiene estandares de control

mental del modelo de gobernanza. Administrada rigurosos bajo la supervision del area fiscal del Grupo. Esto incluye el

por una entidad independiente, esta herramienta cumplimiento estricto de normas sobre precios de transferencia, el

faculta a colaboradores/as y a partes interesadas pago oportuno de impuestos indirectos y la evaluacién periddica de

externas para reportar irregularidades de forma riesgos tributarios para asegurar su correcto reflejo en los estados

confidencial y segura, asegurando la proteccioén financieros. Asimismo, la firma analiza activamente los beneficios

contra represalias y el tratamiento diligente y impositivos vinculados al uso de energias renovables y otros recursos

adecuado de cada caso reportado. de impacto sostenible.

En 2025 la compaiiia recibi¢ 34 denuncias. . Fiscalidad responsable . Defensa de la competencia

Del 100% de las denuncias recibidas: La compaifia mantiene un enfoque de La Comisién Nacional de Defensa de la
transparencia fiscal, cumpliendo estricta- Competencia (CNDC) concluyd una

0 mente con sus obligaciones en todas las investigacion histdrica aceptando los

jurisdicciones donde opera y contribuyendo argumentos de la sociedad y determinan-

:I— O O /O ESTAS CIFRAS RATIFICAN al desarrollo econdmico del pais mediante do la inexistencia de inconductas, lo que

DE LAS DENUNCIAS FUERON PROCESADAS LA EFECTIVIDAD DE el pago de tasas e impuestos nacionales, ratifica la transparencia de las practicas
provinciales y municipales. comerciales de la firma.

5 8 O/O LAESCUCHAACTIVAY

DE LAS DENUNCIAS FUERON ANONIMAS EL COMPROMISO CON

ZOO/ LA MEJORA CONTINUA

DE LAS DE(BIUNCIAS DERIVARON EN LA CONDUCTA -

EN UNA SANCION EFECTIVA EMPRESARIAL. . ‘

Como pilar de su programa de integridad, la organizacion utiliza el

Six Box Pack, una herramienta innovadora aprobada por el Directorio

y supervisada por el Comité de Auditoria. Este programa, galardonado
en los premios EIKON Argentina 2024 en la categoria de Gobierno
Corporativo y Compliance, contempla las siguientes acciones técnicas:

Capacitacion Debida Diligencia
Formacidn anual obligatoria para todos los Evaluacioén sistematica de la integridad de
miembros, incluidos directores y gerentes. socios, proveedores y organizaciones

Canales de Reporte vinculadas comercialmente.

Acceso a un sistema de denuncias y Comunicacién y Mitigaciéon
contacto directo con la Gerencia de Difusion periddica de normas y seguimiento
Asuntos Juridicos. formal de acciones correctivas o preventivas.

Investigaciones Internas Andlisis de Riesgo

Aplicacion de lineamientos que protegen Evaluacion recurrente de riesgos vincula-
al denunciante y aseguran procesos dos a la integridad para adecuar el
independientes. programa a los principios corporativos.
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TRANSFORMANDO ACTIVOS
EN VALOR SOSTENIBLE

PRESENCIA EN EL MERCADO:
UNA INFRAESTRUCTURA FEDERAL
Y SOSTENIBLE

SOLUCIONES INTEGRALES
PARA LA CONSTRUCCION
Cementos: el motor de

la infraestructura sostenible
Hormigén elaborado

Agregados pétreos: la base

de la cadena de valor

TECTOR: adhesivos, morteros,
aditivos y reparadores

Ligantes hidraulicos: innovacién
para la infraestructura vial y rural
Expansion del ecosistema:
nuevos hegocios

Quimexur: elevando el estandar
en revestimientos y en eficiencia
energética

Tensolite: soluciones industrializadas
Horcrisa: liderazgo y capilaridad

SERVICIOS: CENTRALIDAD

EN EL USUARIO

Soporte técnico y gestidn

de proximidad

Ecosistema digital: transparencia y
eficiencia en tiempo real
Asesoramiento en innovacién en obra:
construccion inteligente

Red Disensa: capilaridad y
empoderamiento minorista
Sinergias para seguir creciendo
Logistica multimodal

Apertura de mercados en Rio Cuarto
Logistica de precision

CAPITAL SOCIAL

CAPITULO 5
CAPITAL NATURAL

CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL FINANCIERO

Con la vision estratégica de ser lider en
construccion sostenible, la compaifiia ha
transformado su infraestructura operativa
en un ecosistema integral de materiales y
soluciones para la construcciéon que fusiona
la excelencia técnica con el compromiso
ambiental. Este capitulo analiza la robustez
de una red federal cuya capilaridad permite
abastecer el 80% de los insumos criticos de
cualquier obra, optimizando el ciclo de vida
de la construccidn a través de una eficiencia
logistica superior y el despliegue de

un portafolio de alto desempeio centrado
en la descarbonizacion, con soluciones
como ECOPlanet y ECOPact.

El contenido profundiza en la expansion
estratégica del modelo de negocio
mediante la integraciéon de nuevas unidades
—como Quimexur, Tensolite y Horcrisa—
que consolidan el liderazgo de la firma

en pinturas, soluciones industrializadas

y quimicos. Finalmente, se detalla cémo la
transformacion digital y el empoderamiento
minorista a través de la Red Disensa situan
al cliente en el centro de la operacidn,
traduciendo la capacidad industrial en

una propuesta de valor que garantiza
previsibilidad, éxito operativo y un impacto
positivo en el desarrollo del pais.

20 minutos
clientes, productos, servicios, nuevos negocios,
innovacion, transformacion digital, sinergia,

logistica, capilaridad

GRI 2-6; 3-1
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TRANSFORMANDO

ACTIVOS
EN VALOR

SOSTENIBLE

34

El patrimonio operativo y tecnolégico de Holcim Argentina
trasciende la mera propiedad de activos fisicos y representa

la plataforma fundamental para garantizar el desarrollo sostenible.
Ante el desafio de una poblacién global que alcanzara los 10 mil
millones de personas en 2050, el modelo de negocio ha evolucio-
nado desde la produccién convencional hacia un ecosistema

de materiales para la construccion. Esta red federal estd concebida
para transformar desafios globales —como la urbanizacién acelera-
day la crisis climatica— en soluciones de alto desempefio que
generan progreso para las personas y el planeta, posicionando

la infraestructura estratégica de la compafia como el motor

que convierte la capacidad instalada y la innovacion técnica

en valor tangible para toda la cadena de la construccidn.

La gestidn de estos activos se fundamenta en la integracién vertical
y en una colaboracién estrecha con el capital intelectual, orientando
cada proceso hacia la optimizacién maxima de los recursos.

Con esta visidn, la estrategia se despliega en tres ejes sistémicos:
una descarbonizacién que moderniza las plantas para reducir

la huella de carbono de punta a punta, la implementacién de

una economia circular bajo la premisa de "construir mas con menos"
mediante la revalorizacidon de residuos, y el desarrollo de tecnolo-
gias para la eficiencia energética en el entorno edificado.

Con el respaldo global del Grupo, que aporta solvencia y resilien-
cia a través de sus mas de 2.000 centros operativos, la compafiia
adapta este liderazgo al contexto local. El enfoque se centra

en el ciclo de vida del producto, donde la eficiencia operativa y
la reinsercion de desechos en la cadena productiva convergen
para promover un estdndar de vida superior para alcanzar

una gestion de residuos cero.
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PRESENCIA EN EL MERCADO
UNA INFRAESTRUCTURA
FEDERAL Y SOSTENIBLE

1.8601

SOCIOS EN CEMENTO

CLIENTES DE CEMENTO EN BOLSA
Liderando con solvencia el mercado
minorista y la red de distribucién federal

CLIENTES DE CEMENTO A GRANEL
Abasteciendo con soluciones de alta
performance las obras de ingenieria mas
iconicas del territorio nacional

1.0380

CLIENTES TECTOR

Consolidamos nuestra presencia en el
segmento de morteros y adhesivos
técnicos, logrando una capilaridad
récord en todo el territorio

(49

CLIENTES QUIMEXUR

La innovacion en pinturas y recubri-
mientos se expande, integrando
ferreterias, pinturerias y la red Disensa
en una cadena de valor unificada.

c00

CLIENTES TENSOLITE

Impulsamos la construccién industria-
lizada mediante soluciones de
hormigén premoldeado para cons-
tructoras, municipalidades y grandes
proyectos de ingenieria.

&
&

A

REGION NEA

387 clientes Cemento
236 clientes Tector

60 clientes Quimexur
27 clientes Tensolite

REGION NOA

234 clientes Cemento
410 clientes Tector
176 clientes Quimexur
66 clientes Tensolite

REGION CENTRO

279 clientes Cemento
177 clientes Tector

116 clientes Quimexur
39 clientes Tensolite

BUENOS AIRES

426 clientes Cemento
150 clientes Tector

14 clientes Quimexur
23 clientes Tensolite

REGION OESTE

257 clientes Cemento
110 clientes Tector

25 clientes Quimexur
15 clientes Tensolite

CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

La estructura operativa de Holcim Argentina refleja la evolucién
consolidada de un fabricante de cemento hacia un proveedor

de materiales y soluciones integrales para la construccién.

Esta presencia industrial se caracteriza por una distribuciéon geogra-

fica estratégica que garantiza la cobertura nacional y la maxima
eficiencia logistica en los mercados mas dinamicos del pais.

La red federal no constituye una mera suma de activos fisicos, sino que
funciona como un ecosistema disefiado para minimizar las distancias
de transporte y maximizar la respuesta al cliente. Esta capilaridad
permite a la compaiiia estar presente en el 80% de los componentes
de una obra promedio, desde los cimientos hasta el techo.

Cemento

4 PLANTAS INTEGRADAS
Cordoba (Malaguefo), Mendoza (Capdeville),
Jujuy (Puesto Viejo) y Buenos Aires (Campana)

+5 MILLONES DE TONELADAS anuales

o /
Hormigon

RED FEDERAL + ADQUISICION ESTRATEGICA
DE HORCRISA S.A.

(mayo 2025)

7 NUEVAS PLANTAS
en Buenos Aires para el despliegue de ECOPact

Agregados
petreos

CANTERAS ESTRATEGICAS
con gestiéon de biodiversidad

MATERIA PRIMA CONTROLADA
para infraestructura de gran escala

RED DISENSA

590 PUNTOS DE VENTA

Soluciones
iIntegrales

PLANTAS ESPECIALIZADAS
Tensolite (premoldeados), Tector (morteros) y
Quimexur (pinturas)

COBERTURA DEL 80%
de las necesidades de una vivienda

h
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s o L U CI o N Es Holcim Argentina impulsa el crecimiento sostenible
mediante una oferta diversificada de materiales y
I N I E G R AL E s soluciones integrales para la construccion.

A través de marcas pioneras y de tecnologia de vanguardia,
PA RA LA la compariia optimiza el ciclo de vida de la construccidn,
ofreciendo soluciones de alto valor que permiten construir
74 mejor con menos recursos. De este modo, se cumple su
co N ST R U CCI o N propdsito de construir progreso para las personas y el planeta.

—————————— .
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38 | HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 |




CEMENTOS

EL MOTOR DE LA
INFRAESTRUCTURA
SOSTENIBLE

El cemento constituye el nucleo operativo de
la empresay el motor fundamental de la
infraestructura nacional. Con una capacidad
de produccién que supera los 5 millones

de toneladas anuales, la compaiiia lidera

la transicion de la industria hacia un modelo
de bajas emisiones, redefiniendo los estdnda-
res de la construccion en el pais.

Durante 2025, la gestion se centrd en la trans-
formacidén de las plantas tradicionales en
centros de innovacién avanzada para optimizar
cada proceso. Esta infraestructura productiva
se despliega mediante una red federal estraté-
gica que se compone de:

B Plantas integradas
Ubicadas en Malaguefio (Cérdoba), Capde-
ville (Mendoza) y Puesto Viejo (Jujuy),
donde se gestiona el ciclo completo, desde
la extraccion de materia prima hasta el
despacho final.

. Estacion de molienda
Situada en Campana (Buenos Aires), esta
unidad asegura una respuesta inmediata a
la demanda del Area Metropolitana (AMBA)
y del Litoral.

ESTAS INSTALACIONES FUERON
OBJETO DE INVERSIONES CRITICAS
DESTINADAS A LA MODERNIZACION
DE HORNOS Y A LA AUTOMATIZACION

DE LINEAS DE DESPACHO,

PERMITIENDO UNA OPERATIVIDAD

MAS LIMPIA Y AGIL.
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LA GAMA ECOPLANET ES LA PRIMERA LINEA

DE CEMENTO SUSTENTABLE A NIVEL MUNDIAL
QUE PERMITE REDUCIR ENTRE EL 30% Y EL 100%
DE LA HUELLA DE CARBONO EN COMPARACION
CON EL CEMENTO PORTLAND TRADICIONAL.
EN 2025 SE LOGRO ESCALAR LA PRODUCCION
DE VARIANTES CON UN MAYOR FACTOR

DE SUSTITUCION DE CLINKER.

La organizacioén dispone del rango de cementos
mas amplio del mercado, diseflado para optimizar
la productividad de hormigoneras, industriales y
constructoras, asi como para facilitar la labor de
albafiles y autoconstructores. Esta oferta se
presenta en dos formatos principales:

. Cemento en bolsa
Ideal para proyectos de cualquier escala,
lo que garantiza calidad y confiabilidad
en el canal minorista.

. Cemento a granel
Disefiado para desafios de gran envergadura,
la fabricacién de hormigén elaborado y
elementos premoldeados industriales.

EN 2025

CLIENTES DE CEMENTO

OPERAN EN EL SEGMENTO
DE BOLSA

EN OPERACIONES A GRANEL

En el marco de la Construccion 4.0, la infraes-
tructura industrial actia como un catalizador de
la economia circular. Gracias a la adecuacién
tecnoldgica de los hornos, la compaiiia incorpo-
ra hasta un 20% de escombros de construccion
y demoliciéon (RCD) en la elaboracién del
producto, lo que evita que miles de toneladas
de desechos terminen en rellenos sanitarios.

Esta excelencia operativa se apoya en el uso de
la herramienta patentada CemQ, que represen-
ta la vanguardia digital en Argentina. Mediante
algoritmos de machine learning y el andlisis de
datos histéricos, CemQ modela el rendimiento
en tiempo real, garantizando una estabilidad
quimica superior y permitiendo ajustar las
variables de producciéon para reducir las
emisiones de manera predictiva, de manera de

optimizar la eficiencia energética de los activos.

CONSOLIDACION DE LAS DECLARACIONES

AMBIENTALES DE PRODUCTO (EPD)
para toda la familia de cementos.

DATOS VERIFICADOS POR TERCEROS

que facilitan a los clientes la obtencién de certificaciones
sustentables de alto nivel como LEED o BREEAM.
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HORMIGON
ELABORADO

El segmento de hormigdn elaborado se consolida como la plataforma tecnoldgica para
el desarrollo de ciudades resilientes. A través de una ingenieria de materiales avanza-
da, la organizacién produce mezclas que satisfacen las exigencias mas variadas del
mercado, con el disefio de soluciones especificas segun los requerimientos de cada
obra. Durante 2025, la compafiia transformdé esta unidad mediante una expansion
geografica sin precedentes y la implementacion de sistemas informaticos de dosifica-
cion y equipos automatizados que garantizan la precisidon técnica en cada carga.

La ingenieria de materiales se traduce en una oferta diversificada que responde a
desafios técnicos especificos a través de las siguientes soluciones:

ECOPACT

Como marca lider en sostenibilidad, este
hormigdn reduce entre un 30% y un 50%
el carbono embebido mediante el uso de
cementos de bajas emisiones y disefios
optimizados.

FAST TRACK

Solucidén de resistencia temprana que
permite habilitar el trafico en pavimentos a
partir de las 12 horas posteriores a la
colocacion.

ULTRASERIES

Una gama de 11 productos de alta perfor-
mance diseflados para aplicaciones que
abarcan desde infraestructuras criticas
(puentes, presas y tuneles) hasta arquitectura
de disefio y tareas de albaiileria.

AUTOCOMPACTANTES

Mezcla de alta fluidez que elimina la necesi-
dad de vibrado y garantiza acabados
impecables en estructuras con gran densidad
de acero.

ALTA RESISTENCIA
Y DURABILIDAD

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ARQUITECTURA Y DISENO

Con Colorcrete y el hormigén Visto, la compa-
fila ofrece acabados estéticos de alta calidad
para interiores y exteriores, permitiendo que

el material forme parte del paisaje urbano sin
necesidad de revestimientos adicionales.

TREMIEY SHOTCRETE

Productos especializados para fundaciones
bajo tierra y aplicaciones proyectadas con
aire, ideales para tuneles y taludes.

FINALMENTE, ADEMAS DE LA PRESENCIA FEDERAL
DESARROLLADA, EN 2025 SE CONSOLIDARON LAS
DECLARACIONES AMBIENTALES DE PRODUCTO (EPD)
PARA EL PORTAFOLIO DE HORMIGONES, PERMITIENDO
A LOS CLIENTES CERTIFICAR EL AHORRO DE EMISIONES
EN PROYECTOS CON SELLOS LEED O BREEAM.

cAPiTyLOR
CARITALHUMANg

Mezclas desarrolladas para superar los 420
kg/cm?y resistir entornos severos de
intemperismo o ataque quimico, asegurando
la integridad estructural a largo plazo.

] ot

FLUID

Especialmente disefiado para condiciones
de colocacién que exigen una alta fluidez
con alta resistencia a la segregacion.

L

MORPLA SERIES

Linea de morteros industriales que incluye
Mortime (larga vida de hasta 24 horas),
Morlight (liviano con poliestireno expandido)
y RDC (densidad controlada), optimizando la
versatilidad en obra.

[




AGREGADOS PETREOS
LA BASE DE LA CADENA
DE VALOR

El negocio de Agregados Pétreos constituye la base fundamental de la cadena de
valor en la industria de la construccidn, proporcionando la materia prima controlada
necesaria para garantizar la durabilidad y solidez de las obras. En 2025, el segmento se
ha consolidado como un referente de eficiencia logistica y descarbonizacién operati-
va, trascendiendo el suministro de materiales para convertirse en un aliado estratégico

enfocado en la integralidad y la eficiencia técnica.

Con presencia estratégica en Cdérdoba, Santa Fe y Buenos Aires, servimos a los sectores
mas exigentes: hormigoneras, asfalteras, premoldeadores y grandes desarrollistas. La
operacion se apoya en centros de produccion estratégicos, donde se destaca la planta
de Malaguefio (Cérdoba) como nodo central, cuya capacidad logistica dual permite
una distribucién eficiente tanto por via terrestre como ferroviaria.

La oferta se caracteriza por una amplia gama de productos clasificados bajo procesos
de trituracion que aseguran la homogeneidad granulométrica para cada aplicacion:

PIEDRA TRITURADA
(FRACCIONES 6-12Y 6-19)

Agregados gruesos de alta performance. La
fraccién 6-12 es ideal para pavimentos asfalticos
y hormigones vistos, mientras que la 6-19 se
consolida como el componente estdndar para
todo tipo de hormigones estructurales y mezclas
asfalticas convencionales.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

PIEDRA TRITURADA
(FRACCION 20-30)

Agregado grueso homogéneo de alta calidad.
Gracias a su excelente distribucién granulométri-
ca, es el material predilecto para la elaboracién
de hormigones estructurales, pavimentos de alta
resistencia y pisos industriales, ademas de
funcionar como el complemento ideal para
estabilizar bases granulares.

© % . CAPITULO 4 -
CAPITAL SOCH

ARENA DE TRITURACION
0-6

Un agregado fino de alta calidad utilizado como
reemplazo total o parcial de arenas siliceas en la
fabricacion de bloques de hormigodn, viguetas,
adoquines y hormigones vistos, asi como en
hormigones asfalticos.

PIEDRA TRITURADA
(FRACCION 12-19)

Agregado grueso versatil y de alto desempeifio.
Diseflado principalmente para la fabricacién de
mezclas asfalticas de precisidon. Su granulometria
controlada también lo convierte en un insumo
clave para ajustar y completar la curva granulo-
métrica en diversos tipos de hormigones,
asegurando mezclas mas compactas.

ANEXOS

MATERIAL DE COMPACTACION
(AGREGADO FINO)

Disefiado para garantizar trabajos sélidos y
duraderos. Se emplea especialmente en la
nivelacion y relleno de terrenos, en sustitucion
de suelos de baja calidad y en el consolidado
de banquinas, taludes y caminos rurales.

PIEDRA TRITURADA
(FRACCIONES 0-20 Y 0-25)

Materiales granulares de proporciones mixtas,
fundamentales para la construccién de
sub-bases y bases granulares para pavimentos,
estabilizados y sustitucion de suelos en
infraestructuras viales.

PIEDRA TRITURADA
(FRACCION 30-50)

Agregado grueso para aplicaciones de gran
escala. Por su tamafio y resistencia, es indispen-
sable en la construccion de balasto para vias de
ferrocarril, fundaciones de baja cuantia y hormi-
gones masivos. Su uso es critico en pavimentos
de grandes espesores donde se requiere una
estructura interna robusta.
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Entendiendo que cada sector tiene necesidades
criticas, se disefian propuestas diferenciadas:

. Industriales (hormigoneras y
premoldeados)
Apalancados en el Centro de Desarrollo e
Innovacion (CDI) para garantizar calidad
superior en clientes consolidados como
Tensolite, Astori y CORBLOCK.

. Constructoras
Fomento de la competitividad mediante
licitaciones estratégicas acompafiando a
los clientes en las licitaciones.

B Asfalteras
Enfoque integral en obras viales, unifican-
do la fuerza de las unidades de negocio
para ofrecer soluciones 360°. Gracias a la
logistica ferroviaria propia se garantiza un
abastecimiento eficiente y sustentable,
consolidando negociaciones que poten-
cian la rentabilidad del proyecto.

. Retail (Disensa + Agregados)
Facilitando el manejo de materiales en
entornos urbanos y ampliando el portfolio
con nuevas arenas.

. Desarrolladores
Propuestas directas para proyectos de
housing y loteos, con alianzas clave como
Edisur y Cooperativa Horizonte.

Durante 2025, la comparfiia gestiond una cartera activa de 69 clientes estratégicos, con
una fuerte concentracion en la provincia de Cérdoba (81%), seguida por Santa Fe y
Buenos Aires. La estabilidad mensual de aproximadamente 30 clientes activos refleja

una alta fidelidad y contratos de suministro a largo plazo. . .
La excelencia operativa en el segmento de

agregados no se limita a la produccién, sino
que integra la gestion ambiental como un pilar

innegociable:
PRODUCTO DESTACADO CLIENTES TOTALES 2025

. Gestion de canteras propias
Supervisidn directa de los sitios de extraccién
permite implementar planes de monitoreo de

Agregado pétreo 0-20 mm 31
Agregado pétreo 6-19 mm

. 18
(Secundaria) biodiversidad y gestion hidrica.
Sub-b L 17 hep s s .
ub-base granutar . Rehabilitacién progresiva
Agregado pétreo 6-12 mm 16 Desarrollo de programas de restauracion de
Agregado reciclado 5 paisajes en las canteras, asegurando que la

actividad industrial conviva en armonia con
los ecosistemas locales y promoviendo la
recuperacion de la flora y fauna nativa una
vez finalizada la explotacion.

. Respaldo para la construccion sustentable

EN 2025 SE LOGRé ABASTECER Documentacién técnica y ambiental
AL 80% DE LA DEMANDA DE INSUMOS necesaria para asegurar que cada metro

cubico despachado cumpla con los

PARA OBRAS VIALES EN Los requisitos de transparencia exigidos por

las certificaciones internacionales mas

PRINCIPALES CORREDORES DEL PAIS rigurosas, como LEED y BREEAM.
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TECTOR
ADHESIVOS, MORTEROS,
ADITIVOS Y REPARADORES

48

La linea Tector de Holcim Argentina representa la vanguardia en soluciones de quimi-
ca para la construccién, diseflada especificamente para responder a las exigencias de
precisién y durabilidad de los proyectos modernos.

A través de este portafolio, la organizacion ofrece un ecosistema de productos confiables
y eficientes que optimizan los procesos en obra, garantizando estdndares de calidad
superiores tanto en edificaciones residenciales como en grandes infraestructuras.

ADHESIVOS DE
ALTA PERFORMANCE

La organizacion ofrece variedades de pega-
mentos diseflados con tecnologia de punta
que aseguran una maxima adherenciay

una excelente trabajabilidad. Estos productos
permiten la colocacidn de revestimientos de
diversa naturaleza, adaptandose a distintos
soportes y condiciones de exposicion.

ADITIVOS
A MEDIDA

La linea incluye soluciones quimicas que
modifican las propiedades de las mezclas
en estado fresco y endurecido, brindando
respuestas especificas a desafios de obra

y asegurando la mejor calidad de respuesta
ante factores climaticos o estructurales.

MORTEROS DE
TERMINACION SUPERIOR

Los morteros Tector estan confeccionados
para facilitar la aplicaciéon y perfeccionar

el acabado de las superficies. Su formulacién
permite alcanzar una elevada blancura,

lo que potencia la calidad estética de

las paredes y reduce la necesidad de
procesos de acabado posteriores.

REPARADORES
TECNICOS

Estos productos estan disefiados para la
restauracion de estructuras tanto en interio-
res como en exteriores. Su uso marca una
diferencia sustancial en la durabilidad y
calidad final de la intervencidn, permitiendo
recuperar la integridad de las superficies con
resultados de alta resistencia.

% e X CAPITAL INDUSTRIAL

CAPITULO 2

La excelencia operativa de esta linea se extien-
de hacia las fronteras de la digitalizaciéon
industrial, consoliddndose como un referente
en la Construccién 4.0. A través de una inge-
nieria de materiales avanzada, la marca lidera
el desarrollo de soluciones cementicias dise-
fladas especificamente para la tecnologia
Tector Print. Este avance disruptivo permite la

edificacion de estructuras completas mediante

impresién robodtica, optimizando el uso de
recursos y reduciendo drasticamente los
tiempos de ejecucion.

Al utilizar la Red Disensa y distribuidores
especializados como canales, la empresa se
asegura que la tecnologia de vanguardia
llegue con la misma eficiencia tanto al profe-
sional de la construccién como al
autoconstructor, democratizando el acceso a
productos de alta performance.

EL IMPACTO DE ESTA INNOVACION SE TRADUCE

EN UNA CONSTRUCCION CON UN 70% MENOS

DE MATERIALES COMPARADO CON LOS METODOS
TRADICIONALES, CONTRIBUYENDO DE FORMA
DIRECTA A LA META CORPORATIVA DE MINIMIZAR
LA HUELLA AMBIENTAL DEL ENTORNO CONSTRUIDO.

EN 2025

CLIENTES ACTIVOS

de la linea, lo que consolida una presencia
dominante en las regiones estratégicas
del NOA y el centro del pais

QUE ASEGURAN UNA TRAZABILIDAD COMPLETA

Todos los procesos y productos estdn alineados con las normativas de construccién
sostenible mas exigentes, garantizando que la innovacién técnica siempre esté
respaldada por la responsabilidad ambiental.
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LIGANTES HIDRAULICOS
INNOVACION PARA
LA INFRAESTRUCTURA

VIAL'Y RURAL

La linea de ligantes hidraulicos de Holcim
Argentina transforma la estabilizacion de

Esta misma se materializa a través de un
portafolio de especialidad que responde a

suelos en proyectos viales y rurales, convirtién- desafios técnicos y sectoriales especificos:

dose en una solucién rentable y de bajo

impacto ambiental. Esta tecnologia optimiza -
los recursos locales para dotar al terreno de

alta durabilidad y resistencia, reduciendo

costos de mantenimiento y ejecucion.

Su propuesta de valor se apoya en tres ejes
estratégicos:

—> Eficiencia econémica

Elimina el transporte de materiales externos. =

—> Resiliencia climatica
Garantiza la transitabilidad y evita baches
en épocas de lluvia.

> Sostenibilidad
Impulsa la descarbonizacién logistica al
aprovechar el suelo propio del lugar.

Base Vial

Disefiado para la estabilizacidon de pavi-
mentos rigidos y flexibles. Se destaca

por su versatilidad en suelos granulares

o arcillosos y su eficacia en el reciclado
en frio de estructuras degradadas, optimi-
zando la productividad en obra gracias

a su mayor tiempo de trabajabilidad.

Agrovial ECOPlanet

Solucién de baja huella de carbono especifi-
ca para el sector agropecuario. Facilita la
consolidacién de caminos rurales, feedlots

y corrales, ofreciendo una manipulacién
sencilla en proyectos de dificil acceso

gracias a su presentacion en bolsas de 25 kg.

La implementacién de estas soluciones se respalda en la excelencia técnica
del Centro de Desarrollo e Innovacién (CDI). A través de ensayos previos de
laboratorio, el CDI determina la dosificacidon éptima para cada tipo de suelo,

supervisando un protocolo de apl

icacion riguroso que abarca desde el

mezclado in situ hasta el curado final de siete dias, para asegurar la maxima

calidad del activo vial.

EN 2025 SE LOGRO

CONSOLIDAR LOS LIGANTES HIDRAULICOS COMO LA

solucion preferencial para
el reciclado de pavimentos

minimizando drasticamente el uso de aridos virgenes.
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Ampliar
la difusion

EN LOS PRINCIPALES CORREDORES
PRODUCTIVOS RURALES DEL PAIS

mejorando la logistica del sector agroindustrial
mediante la creacion de caminos mas duraderos y
confiables.

CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

INTEGRAR LA TOTALIDAD DE
LA LINEA AGROVIAL A LA

estrategia global
de descarbonizacion

validando el compromiso de la compafiia con productos
de baja huella de carbono.



CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

EXPANSION DEL
ECOSISTEMA
NUEVOS NEGOCIOS

Durante 2025, Holcim Argentina expandid
su negocio mediante la incorporacidon de
Quimexur, Tensolite y Horcrisa,
suministrando materiales y soluciones
desde los cimientos hasta las
terminaciones y la eficiencia térmica.
Esta presencia en cada etapa
constructiva asegura un control directo
de la cadena de suministro, permitiendo
reducir la huella de carbono y optimizar
el uso de recursos en todo el ciclo de
vida de la infraestructura.
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QUIMEXUR |
ELEVANDO EL ESTANDAR
EN REVESTIMIENTOS
Y EN EFICIENCIA ENERGETICA

La incorporacién de Quimexur al Grupo
representa la incursidon estratégica de la
organizacion en el sector de pinturas y quimi-
cos para la construccién. Durante 2025, la
unidad consolidé su transicién operativa,
potenciando su capacidad instalada y su perfil
sostenible para liderar la fase de terminaciones
y mantenimiento de las obras.

—2| Ubicada en el Parque Industrial Mi Granja
(Cérdoba), la planta cuenta con tecnologia
de punta para la produccién de reculbri-
mientos de alta performance, alcanzando
una escala de 430.000 litros mensuales.

T HOLCIM U HoLCIM

RME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Esta evolucidn se sustenta en una sinergia total
con la red comercial de la compafiia, gestio-
nando una cartera de 749 clientes.

De ellos, 170 provienen de la red Disensa,
mientras que el inicio de despachos a Tensolite
permite cerrar el circulo de suministro interno.

CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 4
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL CAPITAL HUMANO CAPITAL SOCIAL

En 2025 se alcanzaron los siguientes
hitos de innovacidn y sostenibilidad:

CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

EFICIENCIA
ENERGETICA CON
IMPER SOLARIS

En el marco de la estrategia Net-Zero, el hito mas
relevante fue el lanzamiento de este impermeabili-
zante atérmico. Gracias a su tecnologia de
microesferas que reflejan la radiacion solar, actua
como una herramienta de ahorro energético al
reducir la temperatura interior de las edificaciones
hasta en 10 grados, con lo que disminuyen el
consumo de climatizacién y las emisiones de
Alcance 2. Su formulacién, ademas, extiende la vida
util de las cubiertas, reduciendo la necesidad de
mantenimiento y el consumo de recursos.

GESTION
CIRCULAR
DE RESIDUOS

En alianza con Geocycle, se establecieron protocolos
profesionales para la gestién de residuos peligrosos y
la recuperacién de envases, integrando la responsabi-
lidad ambiental en el nucleo del proceso productivo.

OPTIMIZACION
LOGISTICA

La integracion a la Red Disensa permite optimizar
los fletes de entrega, aprovechando la logistica de
otras lineas de productos para reducir la huella de
carbono por litro transportado.

LABORATORIO
DE DURABILIDAD -
CLUB TALLERES

La alianza estratégica con esta entidad deportiva
funciona como un "laboratorio vivo". El suministro
de pinturas de alta resistencia para instalaciones de
alto trafico permite testear la durabilidad y exposi-
cién climatica de los productos, uniendo la marca
con instituciones de alto impacto social.

EXPANSION B2B
E INDUSTRIAL

Se inicid una prospeccion agresiva hacia el sector
industrial, ofreciendo recubrimientos epdxicos y
técnicos para plantas y naves logisticas donde la
proteccioén de activos es critica.
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TENSOLITE
SOLUCIONES
INDUSTRIALIZADAS
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La integracién de Tensolite representa un hito fundamental en la estrategia de la compaiiia
para encabezar la transicién desde los métodos constructivos tradicionales hacia sistemas
prefabricados de alta eficiencia. Esta unidad de negocio no solo diversifica la oferta, sino
que redefine los estdndares de la industria al priorizar la velocidad de ejecucion, la seguri-
dad operativa y la minimizacién de impactos ambientales en el sitio de obra.

Esta capacidad de transformacién se sustenta en una sélida infraestructura federal
que asegura una cobertura nacional agil y eficiente:

PLANTA TUCUMAN
(CASA MATRI2)

Ubicada en Los Pocitos, se consolida como
un referente regional en tecnologia de

pretensado.

El portafolio de alta eficiencia de Tensolite
transforma la velocidad y seguridad de las obras
en todas las escalas:

Edificacion residencial

Las viguetas pretensadas (T21 y T180) son
el estandar lider para la vivienda, garanti-
zando solidez y rapidez.

Infraestructura y grandes proyectos
(Heavy Precast)

Capacidad para diseflar piezas especiales a
medida, como vigas para puentes, tribunas
y pasarelas, fundamentales para proyectos
de ingenieria de gran escala.

Sistemas de cerramiento

Bloques y losas que garantizan terminacio-
nes superiores y una reduccién drastica de
escombros en el sitio de construccién.
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PLANTA
CORDOBA

El valor diferencial de esta unidad se manifies-
ta en un impacto ESG directo, donde la indus-
trializacién se traduce en beneficios tangibles

para el entorno y la sociedad mediante:

. La optimizacién de recursos y reduccién
de desperdicios
Gracias a la precision de los procesos
controlados en fabrica, se logra reducir
el desecho de materiales criticos como
el hormigén y el acero hasta en un 20%.

. La eficiencia operativa en los plazos de obra
Los sistemas de Tensolite permiten reducir
los tiempos de ejecucion en un 40%, lo que
mitiga significativamente la huella logistica
y el impacto sonoro en las comunidades
circundantes.

B La democratizacién de la construccion
eficiente
Mediante la capilaridad de la red Disensa,
el autoconstructor accede a productos
de calidad industrial, integrando soluciones
de alta ingenieria en la edificacién minorista.

Situada en Rio Segundo, potencia la sinergia
con la planta de cemento de Malaguefio,
optimizando la cadena de suministro interna.
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CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL
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FUERZA

OPERATIVA

Un equipo de 140 especialistas integra
ingenieria de disefio y produccion de

vanguardia para abastecer a una cartera activa
de 600 clientes.

DURANTE 2025, TENSOLITE SE CONSOLIDO COMO

UN SOCIO ESTRATEGICO TANTO EN LA OBRA PUBLICA
COMO PRIVADA, FORTALECIENDO ALIANZAS

CON MUNICIPALIDADES PARA PLANES DE VIVIENDA SOCIAL
Y CON DESARROLLISTAS PARA EDIFICIOS

DE PROPIEDAD HORIZONTAL, DONDE LA PREVISIBILIDAD
TECNICA Y ECONOMICA ES CLAVE.

57



HORCRISA
LIDERAZGO

Y CAPILARIDAD
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En mayo de 2025, la organizacién concretd un movimiento estratégico fundamental al
adquirir Horcrisa S.A., el tercer actor mas relevante en el mercado de hormigén elaborado
de Buenos Aires. Esta operacidon redefine la presencia de la compaiiia en el mercado

de mayor volumen del pais, aportando no solo activos industriales de primer nivel,
sino una especializacidn técnica en hormigones de disefio que eleva la propuesta
de valor en proyectos de alta complejidad arquitecténica y de ingenieria.

Este liderazgo se sustenta en una sélida capacidad de respuesta y en una vision
orientada a la eficiencia de los recursos, destacandose por los siguientes hitos

de gestion y pilares operativos:

DESEMPENO Y
CRECIMIENTO ESTRATEGICO

. En un contexto de mercado desafiante, la
unidad logrdé incrementar su cuota de
mercado en 1,5 puntos porcentuales,
consolidando su competitividad.

. Se atiende un promedio de 25 proyectos
diarios, garantizando una dindmica de
suministro constante y confiable.

. El mix de clientes refleja una diversificacién
estratégica que atiende las necesidades
criticas de la region:

e 75% Residencial y comercial
Liderando la provisidon para desarrollos
urbanos.

e 20% Infraestructura
Participando en la modernizacidn vial
y proyectos de energia.

e 5% Industrial
Brindando soluciones técnicas
para naves y centros logisticos.
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Industrial

5%

Infraestructura

Residencial
y comercial

75%

CAPiTULO 1
PERFIL

INFRAESTRUCTURA
DE VANGUARDIA
Y SOSTENIBILIDAD

. 7 plantas productivas de tltima generacién
gue garantizan un suministro agil para obras
de infraestructura masiva y desarrollos
inmobiliarios de gran escala en la provincia.

. 3 plantas estratégicamente ubicadas para
asegurar el cumplimiento de los tiempos
de entrega mas exigentes y criticos.

. La infraestructura se ha consolidado como
el principal nodo de despliegue para el
hormigén sustentable ECOPact, facilitando
el cumplimiento de metas ambientales en
el ndcleo urbano mas importante del pais.

. La operacién se apoya en una importante
infraestructura de camiones mixery
bombas de arrastre que permiten el abas-
tecimiento en obras de gran escalay en
aquellas con condiciones de dificil acceso.
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TRANSFORMACION DIGITAL
Y CAPITAL HUMANO

. La digitalizacion y profesionalizacion de
los servicios permitieron optimizar los
tiempos de entrega, asegurando que la
innovaciéon técnica llegue de manera
efectiva a cada desarrollo arquitectdnico.

. Se logré la retencién del 100% del talento
clave de sus 110 colaboradores, asegurando
la continuidad del conocimiento técnicoy
una transicién operativa fluida basada en el
capital humano.

CALIDAD Y
SINERGIA TECNICA

. Durante 2025, la unidad logré la recertifica-
cion de su Sistema de Gestion de Calidad
(ISO 9001:2015), requisito fundamental
para participar en proyectos de infraestruc-
tura de gran escala bajo estandares
globales, asegurando la confiabilidad de
cada metro cubico entregado.

Sinergia Quimexur

Adopcidn del aditivo ADIFlow, desarrolla-
do internamente por Quimexur, para
mejorar la trabajabilidad y durabilidad de
los hormigones, al tiempo que optimiza los
costos operativos y el rendimiento en obra.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

SOPORTE TECNICO
Y GESTION DE PROXIMIDAD

SERVICIOS
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Holcim Argentina situa al cliente en el centro de su estrategia
de transformacion, apoyando cada proyecto con experienciay
compromiso a través de canales especializados que brindan
respuestas a medida.
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CENTRO DE ATENCION CENTRO TECNOLOGICO
AL CLIENTE (CAC) Y CENTRO DE DESARROLLO
Constituye el eje fundamental de la E INNOVACION (CDI)

escucha activa de la organizacion.

A través de la linea 0800-777-6463 y el
correo info.argentina@holcim.com, se
brindan respuestas personalizadas sobre
procesos administrativos, comerciales y
logisticos. Este canal se distingue por su
celeridad y por la alta profesionalizaciéon de
sus areas de servicio técnico y marketing.

CAPACITACION Y
EXCELENCIA TECNICA

Con el objetivo de garantizar la perfeccion
en la ejecucioén, Holcim pone a disposicion
de profesionales y técnicos un ecosistema
de recursos especializados: fichas técnicas
de productos, reportes de desempeiio y
programas de aplicacién avanzada.

CERCANIA
Y SEGUIMIENTO

A través de un esquema de escucha
activa, se realizaron 13 consultas técnicas
de posventa durante el periodo, asegu-
rando que el comportamiento de los
materiales sea éptimo en las plantas

de cada cliente.

Un equipo de expertos colabora directa-
mente con los socios estratégicos para
disefiar mezclas optimizadas que maximicen
el rendimiento de los materiales. El soporte
técnico integral incluye asistencia en obra,
ensayos de materiales, andlisis de laborato-
rio rigurosos e investigacion de vanguardia
para el lanzamiento de nuevos productos.

GESTION POSVENTA
Y CONTROL DE CALIDAD

La robustez de los procesos de calidad se
evidencia en los indicadores de 2025: frente
a un volumen de operacion masivo, solo se
registraron 10 reclamos, lo que demuestra
una eficacia operativa superior.

¢ Inmediatez
Las consultas técnicas se resuelven en
el acto.

e Precision
Para andlisis de laboratorio complejos,
se garantiza un plazo maximo de
respuesta de 15 dias.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 |
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CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

ASESORAMIENTO
E INNOVACION
ENOBRA
CONSTRUCCION
INTELIGENTE

El compromiso con el cliente trasciende la entrega del material, involucrando-
se en la etapa de conceptualizacidn para maximizar el ahorro de recursos y la
eficiencia energética:

ECOSISTEMA DIGITAL
TRANSPARENCIA'Y EFICIENCIA
EN TIEMPO REAL

La experiencia del cliente se potencia mediante una plataforma tecnoldgica que permite
una interaccion practica, fluida y basada en informacién en tiempo real.

CONCRETE DIRECT

Esta aplicaciéon movil lider permite a los
clientes gestionar y rastrear sus pedidos
de hormigdén elaborado de manera
auténoma.

SOLUCION FCA

Herramienta digital para simplificar la
documentacion de ingreso y el seguimiento
de pedidos, optimizando los tiempos de
descarga para el cliente.
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TRANSPARENCIA
EN TIEMPO REAL

Los clientes acceden a datos precisos sobre
el desempefio de seguridad y los indicado-
res de sostenibilidad de sus productos,
facilitando la trazabilidad necesaria para
proyectos con certificaciones ambientales.

DESEMPENO LOGISTICO

En mercados de alta demanda, la compafiia
ha logrado triplicar el volumen de premez-
cla entregado de forma eficiente y segura
mediante el uso de esta herramienta digital.

Optimizacion de mezclas

A través del CDI, disefiamos soluciones
que reducen la huella de carbono desde la
formulacidon misma del material.

Eficiencia térmica y envolvente

Con soluciones como los sistemas de
techado de Firestone, brindamos la capa-
cidad de reducir hasta un 60% la pérdida
de energia en las edificaciones operativas.

Vanguardia tecnolégica

La implementacion de tecnologia de
impresion 3D permite a los clientes reducir
el uso de materiales y la huella de carbono
de sus proyectos en hasta un 70%.

Respaldo internacional

La provisién de Declaraciones Ambientales
de Producto (EPD) y el soporte para certifi-
caciones como LEED o BREEAM aseguran
que el cliente cuente con informacién
verificada por terceros para sus auditorias
de sostenibilidad.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

RED DISENSA
CAPILARIDAD Y
-MPODERAMIENT
MINORISTA

La red Disensa se consolida como la red de tiendas y materiales
para la construccién mas grande e innovadora de Latinoamérica

y constituye el principal vehiculo de cercania de la organizacidn
con el mercado minorista, el profesional de la construcciéony

el consumidor final. Al cierre de 2025, la red alcanzd los 590
puntos de venta en Argentina tras la incorporacion estratégica

de 74 nuevas tiendas, garantizando una presencia fisica sin prece-
dentes y empoderando a los duefios de negocios locales mediante
herramientas de gestidon y capacitacién continua.

Para asegurar una respuesta adaptada a la escala de cada socio y
necesidad del mercado, la red opera bajo cuatro formatos estraté-
gicos que garantizan un soporte integral:

FORMATO DISTRIBUIDOR

Representa la solucién de maxima eficiencia para
rentabilizar el negocio mediante la distribucién a
gran escala.

Su gestién se centra en la optimizacion logistica y
la competitividad por volumen, abasteciendo con
agilidad el mercado regional.

FORMATO ESTANDAR

Disefiado como el aliado clave para la competitividad
de los corralones tradicionales. Este formato provee
de un servicio integral de compras y herramientas

de marketing avanzadas, orientadas a profesionalizar
la gestion comercial y fortalecer el posicionamiento
de marca en su zona de influencia.

64 | HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

FORMATO MAX

Se posiciona como el modelo de mayor envergadura
y sofisticacién de la red. Ofrece una experiencia de
compra integral en puntos de venta robustos que
integran, ademas del portafolio completo de
Holcim, un surtido de mas de 60 proveedores
estratégicos del rubro.

FORMATO EXPRES

Orientado a la agilidad y al acompanamiento
personalizado, constituye la solucién ideal para
potenciar comercios de menor escala. Combina una
estructura flexible con el acceso al surtido de
productos mas amplio del mercado, garantizando
una atencion directa y eficiente.



Disensa no solo garantiza la distribucién, sino
que acelera la adopcion de soluciones de alto
desempeniio. Al cierre del ejercicio 2025, la
penetraciéon de las unidades de negocio en la
red demuestra un liderazgo sélido:

B cemento

Presencia consolidada en el 57% de los ;
puntos (336 tiendas), lo que asegura Cemento 336 tiendas
el suministro de la base constructiva

en todo el pais.

Soluciones Tector

Tector 272 tiendas

Cobertura del 46% (272 tiendas), democrati-
zando el acceso a quimica para la

construccion y adhesivos de alta performance.

Linea OPS 3 275 tiendas

Linea OPS 3 (Soluciones y Productos)
Alcance del 47% (275 tiendas), validando la
efectividad de la estrategia de diversificacion.

EN DICIEMBRE DE 2025, SE REALIZO

EL PRIMER DISENSATON, UN EVENTO
DISRUPTIVO DE RONDAS DE NEGOCIO
VIRTUALES QUE PERMITIO CONECTAR A
LOS PUNTOS DE VENTA CON
OPORTUNIDADES COMERCIALES A GRAN
ESCALA, DINAMIZANDO LA FACTURACION
MEDIANTE TECNOLOGIA DE VANGUARDIA.

Ademas, es una plataforma de transformacidn social que busca equilibrar la
rentabilidad con el bienestar de la comunidad:

. Productos con propésito

Iniciativa lanzada en alianza con la Asociacién Civil El Arca para integrar
a sectores vulnerables a la cadena de valor, beneficiando directamente a
60 jefas de hogar y promoviendo la inclusion econédmica y el empodera-
miento femenino.

Soporte Integral al autoconstructor

Ofrece una experiencia que trasciende la venta, incluyendo asesora-
miento técnico, acceso a materiales de ultima tecnologia y respaldo
crediticio para facilitar el desarrollo de obras privadas y viviendas.

Desarrollo de emprendedores
Capacitacion permanente y herramientas de gestién que profesionalizan a los
comerciantes locales, con el fin de fortalecer el tejido econdmico regional.
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SINERGIAS
PARA SEGUIR
CRECIENDO

Para la organizacion, la infraestructura logistica y

la transformacidén digital no son solo activos internos,
sino también herramientas disefladas para potenciar
la operatividad y rentabilidad de sus clientes.

Con esta vision de valor compartido, se destacan dos hitos
que ejemplifican como la integracion multimodal y la inversidon
en infraestructura transforman la dinamica del sector.
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CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

LOGISTICA
MULTIMODAL

Con el objetivo de crear una columna vertebral
de suministro nacional que permitiera retornos
logisticos eficientes, se establecié una sinergia
estratégica con NCA (Nuevo Central Argentino)
y Belgrano Cargas. A esta alianza, que permitid
la integracién de la flota de camiones propios
con el transporte ferroviario, se suma la trans-
formacion digital mediante herramientas para
automatizar las gestiones administrativas y

el seguimiento de pedidos.

SE ALCANZO UN
RECORD HISTORICO

DE 91 OPERATIVOS
FERROVIARIOS EN 2025.

137.000 TONELADAS DE
MATERIAL TRANSPORTADAS
CON ESTE MEDIO REDUJERON
DRASTICAMENTE LAS
EMISIONES DE ALCANCE3Y
FORTALECIERON LA SEGURIDAD
VIAL BAJO LOS ESTANDARES
NET-ZERO.
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APERTURA DE MERCADOS
EN RiO CUARTO

En 2025 se llevd a cabo la construccion,
habilitaciéon y puesta en marcha de una nueva
fosa de descarga ferroviaria de alta capacidad
en la ciudad de Rio Cuarto.

La finalidad fue crear nodos de descarga
estratégicos que permitieran la recepcién de
material a gran escala via tren. Con esta
infraestructura, se buscé eliminar las barreras
de competitividad que representaba la logisti-
ca terrestre exclusiva en regiones de alta
demanda.

. Por primera vez en la historia operativa
de la zona, se garantizé un suministro
constante y volumétrico para proyectos
de infraestructura de gran envergadura.
Este avance técnico transformé la posicidn
competitiva de la compafdia y de sus
socios locales, asegurando previsibilidad
técnica y econémica en el abastecimiento
de insumos criticos.
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LOGISTICA
DE PRECISION

La compafiia ha implementado un sistema de
logistica de precision mediante un esquema
de despacho estratégico por ferrocarril,
disefado especificamente para integrarse de
manera total con las necesidades operativas
de la firma Pablo Federico e Hijos S.A.

El propdsito fundamental de esta sinergia
consistié en potenciar los negocios existentes
del socio y eliminar de forma definitiva las
barreras de competitividad que representaba
la logistica terrestre tradicional.

SE GARANTIZO

EL ABASTECIMIENTO
CONTINUO DE INSUMOS
CRITICOS PARA

LA PLANTAFIJA

DE HORMIGON Y
ASFALTO UBICADA

EN CORDOBA DURANTE
TODOS LOS MESES

DEL ANO.

Este caso ejemplifica como la infraestructura
de la compaiiia se traduce en durabilidad,
planificacién y éxito, lo que consolida su
propuesta de valor como un socio estratégico
esencial dentro de la cadena de valor de

la industria de la construccién.
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CAPITULO 1
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HUMANO
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CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL INDUSTRIAL CAPITAL HUMANO

EN ESTE CAPITULO

EL MOTOR DEL PROGRESO

SALUD Y SEGURIDAD: AMBICION 0
Sistema de Gestion Integral (HSEMS)
Entornos de trabajo seguros
Proceso IPERC: prevencién como
punto de partida
Programa CCM: el pilar
Liderazgo en terreno
Prevencidn y reporte
Formacién y mejora continua
Bienestar: un enfoque humano y
preventivo
Infraestructura y atencién médica
Prevencion y promocion de la salud
Bienestar y calidad de vida
Mejora continua
Resultados que evidencian
el cuidado de las personas

CULTURA DE IMPACTO:
POTENCIANDO EL TALENTO
Impulsando el desarrollo de

las personas

Programa Jévenes Lideres
Experiencia Holcim: compromiso
y propésito

Programa integral de beneficios
El valor de la escucha

CONSTRUYENDO EQUIDAD
Acciones para promover equidad
Atraccién de talento con perspectiva
de género

Desarrollo y mentoreo

Impacto medible: evoluciéon

en la equidad

Premios y reconocimientos

a la gestion

CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

Construir progreso para las personas

y el planeta comienza desde adentro.
Unida por el Holcim Spirit —basado

en Propdsito, Personas y Performance—,
la compafiia situa a su gente en el centro
de la estrategia NextGen Growth 2030.
Esta vision transforma la gestidn del
talento en un compromiso vivo con la
seguridad, el bienestar y el crecimiento
profesional de sus colaboradores/as.

A través de este capitulo, se profundiza en
las iniciativas que fomentan entornos de
trabajo inclusivos y equitativos,
demostrando que cada accién esta
alineada con el progreso de la sociedad.

Para la compaiiia, el éxito del negocio es,
ante todo, el resultado del crecimiento y
del bienestar de su comunidad interna.

15 minutos

colaboradores, formacién, talento, salud y
seguridad, diversidad y género

GRI 2-7; 2-8; 3-1; 401; 402; 403; 404; 405
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CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

UN EQUIPO DE 1.032 PERSONAS ES

EL MOTOR QUE IMPULSA LA INNOVACION

Y LA SOSTENIBILIDAD EN TODAS

LAS OPERACIONES DE HOLCIM ARGENTINA.

Clasificacion por jerarquia

Mujeres Management
0,
20,3% 7,4%
Staff/
Profesionales
32,8%
Varones
79,7% Roles
operativos
59,9%
CLASIFICACION DISTRIBUCION GEOGRAFICA
POR RANGO ETARIO POR PROVINCIA
El talento de la compafiia muestra una convivencia Nuestra presencia federal se distribuye principalmente en
generacional equilibrada: las siguientes jurisdicciones:
RANGO ETARIO
Cérdoba
18 a 29 aiios
30 a 39 afos
18,22%
40 a 49 aios
50 afos +
Mendoza
Colaboradores por rango etario y por género Buenos Aires
RANGO ETARIO FEMENINO MASCULINO TOTAL
% Otras provincias
< 20 aiios 0 1 1
20 a 29 afios 67 57 124 L L L L L ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
30 a 39 aiios 87 212 299
40 a 49 aiios 48 327 375
50 afos + 8 225 233
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SALUD Y BIENESTAR:
AUSENTISMO Y SEGURIDAD

2,237%

iNDICE DE AUSENTISMO
registrado para el periodo

LICENCIAS PARENTALES

Durante el periodo 2025, el uso de licencias
por nacimiento y cuidados fue el siguiente:

0,00

LTIFR
consolidando la meta de cero lesiones
con tiempo perdido.

Cantidad de empleados con permiso parental

Cantidad total de empleados que
han tenido derecho al permiso parental

Cantidad total de empleados que
se han acogido al permiso parental

Cantidad total de empleados que

han regresado al trabajo en el periodo
objeto del informe después de terminar
el permiso parental

Cantidad total de empleados que
han regresado al trabajo después
de terminar el permiso parentaly

que seguian siendo empleados 12 meses

después de regresar al trabajo

Tasa de regreso al trabajo
de los empleados que se acogieron
al permiso parental

Tasa de retencion de los empleados
que se acogieron al permiso parental

14,4%

TASA DE

CONTRATACIONES

Durante el periodo analizado,

la organizacién incorpord un total

de 150 nuevos colaboradores.
Considerando una dotacién promedio
de 1.039,5 empleados, la tasa

de contrataciones se sitia en 14,4%,
lo que refleja el nivel de incorporacién
de personal en relacién con la dota-
cion total de la empresa.
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MUJERES HOMBRES

13

13

TASA DE

ROTACION

En 2025, la empresa registré un total
de 165 desvinculaciones. Consideran-
do una dotacidn inicial de 1.047
empleados en enero y una dotacion
final de 1.032 empleados en diciem-
bre, se obtiene una dotacién
promedio de 1.039,5 colaboradores.
En funcién de estos datos, la tasa de
rotacién de personal asciende al
15,9%, lo que indica que aproximada-
mente ese porcentaje de la dotacién
total se desvinculé de la organizacién
a lo largo del periodo evaluado.

CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO
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CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

SALUD Y
SEGURIDAD
AMBICION 0

En Holcim Argentina, la seguridad se define como un valor esencial.
Por ello, la estrategia Ambicién 0 constituye la columna vertebral
de todas las operaciones industriales y comerciales, estableciendo
un objetivo absoluto: cero dafios para empleados, contratistas,
transportistas y visitantes.

EN 2025 SE MANTUVO EL INDICADOR
DE CERO FATALIDADES EN TODAS
LAS OPERACIONES DE ARGENTINA,
REAFIRMANDO QUE LA PRODUCCION
NUNCA ESTAPORENCIMA DE LA
INTEGRIDAD DE LAS PERSONAS.
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SISTEMADE
GESTION INTEGRAL
(HSEMS)

El cumplimiento de la Ambicién O

se sustenta en el Sistema de Gestion
de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
(HSEMS). Este marco de alcance global
define los lineamientos y estandares
obligatorios en todas las unidades

de negocio, garantizando la consisten-
cia en la protecciéon de las personas

y del entorno.

. El sistema se encuentra rigurosamente
alineado con los requisitos de las normas ISO
14001:2015 (Gestion Ambiental) e ISO
45001:2018 (Seguridad y Salud en el Trabajo).

. La robustez del modelo es validada anual-
mente por entidades independientes de
prestigio como Lloyd’s Register y la consul-
tora GRINGOO SAGL, lo que asegura que
los procesos de control de riesgos cumplan
con los mas altos estandares industriales.

. EL HSEMS alcanza al 100% de los sitios
operativos, plantas, proyectos de constru-
cciéon y oficinas, integrando la normativa
local con protocolos corporativos de
mejora continua.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

CAPITUL® 5
CAPITAL NATURAL

17"’ =
L

APITULO 3
APITAL HUMA

CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

La estrategia se estructura en siete ejes fundamentales:

CULTURA DE
CERO DANOS

EXCELENCIA
AMBIENTAL

00
M

o9
N

SEGURIDAD
ENEL SITIO

SISTEMAS Y
PROCESOS

CONTROL DE RIESGOS
PARA LA SALUD

GESTION DE
CONTRATISTAS
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CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

ENTORNOS DE TRABAJO
SEGUROS

Para que la seguridad sea un valor tangible, la compafia
implementa una gestion de riesgos laborales de manera
sistémica y preventiva. Este enfoque permite anticipar
posibles incidentes tanto en actividades internas como
externas, garantizando el mismo estandar de proteccidén tanto
para el personal propio como para terceros y contratistas.

PROCESO IPERC:
PREVENCION COMO
PUNTO DE PARTIDA

A través del procedimiento de Identificacién
de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles
(IPERC), se analizan minuciosamente las tareas
para reconocer peligros, evaluar qué tan
criticos son y establecer medidas de control
especificas. Este analisis no se limita a las
plantas industriales, sino que se extiende

a cualquier entorno donde la organizacion
opera, priorizando siempre aquellas situacio-
nes que podrian tener un mayor impacto en la
integridad de las personas.

PROGRAMA CCM:
EL PILAR

Como un paso superior en la escala de preven-
cion, se impulsa la Gestion de Controles
Criticos (CCM). Este modelo se centra especifi-
camente en evitar eventos graves o fatales.
Para ello, se parte de la identificacidon de los
“Eventos Prioritarios No Deseados” (PUE), que
son situaciones de alto riesgo detectadas a
través del andlisis histérico de incidentes a
nivel global.

Una vez identificados estos eventos, se esta-
blecen controles preventivos y de mitigacion
extremadamente rigurosos. El éxito de este
enfoque reside en la verificacién: no basta con
saber que el control existe, sino que se debe
asegurar su efectividad en la practica.

GRACIAS AESTA DISCIPLINA
OPERATIVA, DURANTE 2025
SE ALCANZO EL 100% DE LOS
CONTROLES CRITICOS
VERIFICADOS, PROMOVIENDO
SISTEMAS DE TRABAJO MAS

ROBUSTOS Y RESILIENTES.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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LIDERAZGO EN TERRENO

La seguridad en la organizacién no se gestiona
desde una oficina, sino directamente en el
campo de trabajo. Los niveles de gerenciay
supervision asumen un rol activo a través de
las VPC (Verificaciones de Procesos Criticos)

y las "Caminatas de Seguridad" (Safety Walks).
Estas instancias permiten reforzar comportamien-
tos seguros y corregir desvios en tiempo real.

DURANTE 2025, SE
REPORTARON 5.497 VPC,

DE LAS CUALES 1.869 FUERON
DIRIGIDAS ESPECIFICAMENTE
A SUPERVISAR RIESGOS
CRITICOS.

Este liderazgo se complementa con el empo-
deramiento de cada colaborador/a a través de
las Reglas de HSE. Estas normas son una
condiciéon de empleo y otorgan a cada perso-
na, sin importar su jerarquia, la autoridad y
responsabilidad de detener cualquier trabajo
que considere inseguro.
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PREVENCION Y REPORTE

La compafiia fomenta un entorno de transpa-
rencia donde la seguridad es responsabilidad
de todos. Para ello, dispone de iCare,

una herramienta digital especializada para

el reporte de peligros, riesgos y eventos. Este
sistema facilita que cualquier trabajador pueda
notificar situaciones criticas de manera agil,

lo que permite una gestién posterior efectiva.

Un pilar fundamental de esta cultura es el
empoderamiento: la Politica de Salud y Seguri-
dad (H&S) faculta a cada colaborador/ay
contratista a detener cualquier trabajo que
considere inseguro o a retirarse de una situa-
cién de riesgo si identifica un peligro
inminente. Para proteger esta integridad,

se implementa la Politica de Gestién de
Consecuencias, la cual garantiza la ausencia
de represalias para quienes priorizan la seguri-
dad. Complementariamente, se ofrece una
Linea Etica (via correo electrénico o teléfono)
para realizar denuncias nominativas o andéni-
mas, asegurando un canal seguro de
comunicacién ante cualquier irregularidad.

APITULO 2 CAPITULO’ ! CAPITULO 4 ICAPITULO

JCAPITAL TRIAL CAPITAL HUMA& CAPITAL SOCIAL ICAPITAL NATURAL

= ’g' :

¥

FORMACION Y MEJORA CONTINUA

Para sostener esta cultura, el Plan Anual de Capacitacién (PAC)
asegura que cada integrante del equipo cuente con los conoci-
mientos necesarios para su posicidon. Mediante una matriz de
competencias, se disefian programas formativos que combinan
capacitaciones técnicas y de seguridad, adaptdndose a los riesgos
especificos de cada unidad operativa.

Finalmente, cuando ocurre un incidente, la compafiia emplea la
herramienta HFACS (Human Factors Analysis and Classification
System) para su investigacion, un método que permite analizar los
factores causales en cuatro dimensiones clave:

B Actos inseguros

. Condiciones previas para dichos actos
B Factores de supervisién

. Influencias organizativas

Este método trasciende el error inmediato para indagar en causas mas
profundas, como factores de supervision o influencias de la organiza-
cion. De esta manera, cada evento se transforma en una oportunidad
de aprendizaje sistémico que permite desarrollar acciones correctivas
mucho mas efectivas y evitar que el hecho se repita.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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BIENESTAR

UN ENFOQUE HUMANO

Y PREVENTIVO

La vision de Ambicién 0 de la compariia no se limita a evitar
accidentes fisicos; busca proteger la integridad total de las per-
sonas, integrando la salud médica con el bienestar emocional
y social. Este enfoque integral asegura que cada colaborador/a
no solo trabaje en un lugar seguro, sino que también cuente
con las herramientas para mantener una vida saludable.

INFRAESTRUCTURA
Y ATENCION MEDICA

Para garantizar una respuesta agil y profesional,
la gestion de la salud esta en manos de un
equipo de médicos laborales y personal de
enfermeria especializados. La organizacién
dispone de una red de consultorios propios,
ambulancias y equipamiento médico de alta
complejidad, para asegurar siempre la maxima
confidencialidad en la atencidén. En los centros
operativos de menor escala, estos servicios se
refuerzan mediante alianzas con proveedores
externos de primer nivel.

DURANTE 2025 SE REALIZARON
MAS DE 6.000 CONTROLES DE
SALUD ESPECIFICOS,
DISENADOS PARA
MONITOREAR EL BIENESTAR
DE QUIENES REALIZAN TAREAS
DE MAYOR EXIGENCIA

O RIESGO.
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PREVENCION Y PROMOCION
DE LA SALUD

La compaiiia actia de manera proactiva frente
a los riesgos sanitarios mediante campafas
constantes de concientizacion. Durante el
ultimo afio, se abordaron tematicas criticas
como la prevencién de enfermedades cardio-
vasculares, del cancer, del dengue, entre otras.

LA CAMPANA DE
VACUNACION ANTIGRIPAL
DE 2025 ALCANZO AL

75% DE LA NOMINA.

Ademas, se fomenta una cultura de "primeros
respondientes” a través de la formacion técnica.
Actualmente, el 87% de los colaboradores esta
capacitado en reanimacién cardiopulmonar
(RCP), primeros auxilios y el uso de desfibrilado-
res externos automaticos (DEA), con lo que se
transforma a los equipos de trabajo en entornos
capaces de salvar vidas ante una emergencia.

CAPITULO 1
PERFIL

CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 4
CAPITAL HUMANO

CAPITAL INDUSTRIAL

BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

Entendiendo que el bienestar trasciende el
horario laboral, se implementan programas
qgue promueven habitos de vida saludables.
Esto incluye asesoramiento nutricional y

el acceso al Programa de Bienestar, un servicio
externo que brinda apoyo y orientacién
integral a los colaboradores en aspectos
personales o familiares.

Asimismo, para garantizar que el entorno de
trabajo sea siempre sobrio y seguro, se lleva-
ron a cabo 80.000 controles de alcohol y
drogas en 2025. Esta medida preventiva
refuerza la disciplina operativa y protege

a todos los integrantes de la operacién.

CAPITAL SOCIAL

CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

MEJORA CONTINUA

La organizacidon sostiene su desempefio
mediante un Plan Anual de Capacitacién (PAC)
gue asegura que cada persona reciba la
formacién necesaria segun su puesto, combi-
nando conocimientos técnicos con estandares
globales de seguridad.

Todo este esfuerzo se monitorea a través

de indicadores precisos que miden tanto

la prevencidon (como el liderazgo en campo y

la verificaciéon de controles) como los resulta-
dos finales. De esta manera, la compaifiia no
solo reacciona ante los datos, sino que gestiona
activamente la salud y el bienestar de su gente
dia tras dia.
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RESULTADOS QUE
EVIDENCIAN EL CUIDADO
DE LAS PERSONAS

ELIMINACION
DE RIESGOS
CRITICOS

LTIFRSTRETCH=0
LTIFR TARGET = 0.29
Ultimo LTI: 2021

CONTROLES
CRITICOS

393

CONTROLES CRITICOS

1.452

VERIFICACIONES ANUALES

1.260

ACCIONES CERRADAS

160

ACCIONES EN PROGRESO

/3

CONTROL OWNERS

88 | HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

COMPROMISO

4139 [ed].
EN PLANTA

325

USUARIOS DE BOG APP

0.497

VERIFICACIONES PREVENTIVAS
CRITICAS (VPC) REPORTADAS 2025

1.869

VPC CRITICAS REPORTADAS 2025

TIE: 2,23%

TIEMPO EN CAMPO 2025

RECORRIDAS
DE SEGURIDAD

EQUIPOS

PARTICIPANTES

CAPITULO 1 CAPITULO 2
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL

Este resultado representa un hito relevante, indicando
que no se registraron lesiones que implicaran la pérdida
de dias laborales durante el periodo, en linea con la

aspiracion de “Cero Dafos”.

GOBERNANZA

iCARE

(.200

ACCIONES CERRADAS EN 2025

AUDITORIA HSE DEL GRUPO EVALUACION PSME

25-100%  r6-100%

HALLAZGOS CERRADOS AUDITORIA HALLAZGOS CERRADOS
HSE DEL GRUPO (L1,L2Y R) PSME (L1)

GEOCYCLE
CERTIFICACION ISO 45001

Scorecard

HSEIP: 100%
CRE: 100 %
LTIFR: 100%

CAPITULO 3 CAPITULO 4 CAPITULO 5
CAPITAL HUMANO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL NATURAL

CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL FINANCIERO

TIFR (INDICE DE FRECUENCIA
DE INCIDENTES TOTALES):

1,75

Este indicador mide la cantidad de lesiones registrables
(cony sin tiempo perdido) por cada millén de horas
trabajadas, contemplando tanto a empleados como a

contratistas en operaciones en sitio.

SALUD

3/( %

EMPLEADOS CAPACITADOS
EN RCP, PRIMEROS AUXILIOS Y DEA

CONTROLES DE ALCOHOL
Y DROGAS

(0%

EMPLEADOS VACUNADOS CONTRA
EL VIRUS DE LA INFLUENZA

CONTROLES DE SALUD
PARA TRABAJOS DE RIESGO

RUTA

CONDUCCION
SEGURA

92% km

CONDUCTORES CAPACITADOS

91% km

SISTEMA DE MONITOREO
VEHICULAR (IVMS)

91% km

FEEDBACK AL CONDUCTOR

ConduActoras

MUJERES REGISTRADAS

MUJERES FINALISTAS

MUJERES CONTRATADAS
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CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

CULTURA
DE IMPACTO
POTENCIANDO
- TALENTO

En un entorno de transformacion
acelerada, la companiia posiciona a

las personas en el centro de su estrategia.
La gestion del talento no solo busca

la excelencia operativa, sino también
potenciar perfiles que lideren

la innovacidn y la sostenibilidad en

la industria de la construccion.
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CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

DURANTE EL ANO 2025,
ESTE COMPROMISO
SE TRADUJO EN

22.949

HORAS DE CAPACITACION
combinando instancias presenciales y
virtuales que garantizan el acceso

al conocimiento en todas las areas

de la operacidén

PERSONAS CAPACITADAS

22 hs

PROMEDIO POR
COLABORADOR/A

DE LAS PERSONAS

Holcim Argentina sostiene la conviccion de que su crecimiento
esta intrinsecamente ligado a la evolucidn de sus equipos.

Por este motivo, implementa un plan integral de formacién
disefiado para fortalecer las competencias y habilidades técnicas

Varones

de sus colaboradores y contratistas, acompafando su desarrollo Band G
profesional de manera continua.
Mujeres
64.2% Operarios/as
1 1 1 J
0 2.500 5.000 7.500 10.000
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La propuesta formativa se canaliza a través de la Universidad Holcim, un centro
de aprendizaje virtual (hub) que funciona como el eje del conocimiento interno.
En este espacio, el personal accede a multiples recursos y oportunidades de formacién

que incluyen:

ACADEMIAS TECNICAS

Y FORMACION EN IDIOMAS
Programas diseflados especificamente para
cada rol dentro de la compaiiia, asegurando
que cada persona cuente con las herramien-
tas necesarias para su desempefio diario.

Mas alla del desarrollo de habilidades blandas o técnicas de oficio, la compafia
implementa programas anuales obligatorios en tematicas que considera fundamentales

para una operaciéon segura y ética:

0.497

VERIFICACIONES DE PROCESOS
CRITICOS (VPC)

realizadas en 2025 en Higiene y
Seguridad, en el marco de la Estrategia
de Eliminacién de Riesgos Criticos
(CRE), asegurando su aplicacion
efectiva en el campo.

PROGRAMA
JOVENES LIDERES

Este programa es la puerta de
entrada estratégica para el nuevo
talento. En sus ultimas ediciones,
se ha destacado por su enfoque
en la equidad.

94 |

100%

DEL PERSONAL PARTICIPO EN
EVALUACIONES DE DESEMPENO
alineadas a los valores del Holcim
Spirit en Cumplimiento (Compliance)
y Etica, en el marco de la Politica de
HSE y del Cédigo de Conducta como
condicién de empleo.

92%

DE LOS KILOMETROS

RECORRIDOS

fueron realizados por conductores
con capacitacion especifica completa
en seguridad vial.

Quienes participan se integran en
proyectos reales de alto impacto,
asegurando el relevo generacional
de la conduccidon de la compaiiia.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

37 %

DE COLABORADORES COMPLETO
LA CAPACITACION EN EMERGENCIAS

un hito relevante en la preparacién
de los equipos en reanimacién
cardiopulmonar (RCP), primeros
auxilios y uso de desfibriladores
externos automaticos (DEA).

100%

DE DIGITALIZACION DE REPORTES
DE INCIDENTES HACIA 2026

impulsada por programas anuales

de ciberseguridad y protecciéon

de datos que consolidan la seguridad
informatica como capacidad critica.

CAPITULO 5
CAPITAL NATURAL

CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

CAPITULO 2
CAPITAL INDUSTRIAL

CAPITULO 1
PERFIL

FORMACION
EN LIDERAZGO

Se impulsan programas en distintos niveles
jerarquicos. A nivel local, se destaca la
iniciativa "Las 6 Practicas del Lider Holcim",

la cual se complementa con propuestas
regionales y globales que promueven

el intercambio de experiencias y el contacto
con referentes internacionales de la industria.

PROGRAMAS
DE MENTORING

La compaiiia dispone de dos plataformas
globales de acompafiamiento. En ellas, las y
los colaboradores pueden recibir orientacion
de colegas con mayor experiencia de distintas
partes del mundo, destacandose especial-
mente una linea de mentoria enfocada en
potenciar el desarrollo del talento femenino.

+18% de nuevas postulaciones
+14% de contrataciones

+70% de las nuevas
contrataciones fueron mujeres
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EXPERIENCIA HOLCIM
COMPROMISO
Y PROPOSITO

La cultura organizacional de la compaiiia se sustenta
en el Holcim Spirit, un marco de valores que busca
armonizar la busqueda del alto desempeiio con el
bienestar y el equilibrio personal de cada integrante
del equipo. Con esta premisa, la organizacion entiende
que el compromiso nace del reconocimiento mutuo

y de una escucha activa de las necesidades de

las personas en sus diferentes etapas de vida.
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CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

PROGRAMA INTEGRAL
DE BENEFICIOS

La propuesta de valor para el colaborador/a

se materializa en un programa de beneficios disefiado
para ofrecer una experiencia superadora, organizada
en cuatro ejes estratégicos:

CUIDADO INTEGRAL:
SALUD Y CRECIMIENTO CONTINUO

Este pilar garantiza la proteccién fisica 'y
emocional de nuestro equipo y sus familias,
impulsando a la vez su evolucién profesional.

. Bienestar y salud
Cobertura médica de excelencia (OSDE) para el
colaborador y su grupo familiar, complementada
con chequeos preventivos anuales y camparfias de
vacunacion (con un 75% de alcance en la nédmina
en 2025). Incluye el programa de asistencia ICAS,
seguros de vida adicionales y el Plan Bienestar.

Ecosistema de aprendizaje
Fomento del desarrollo mediante descuentos
en universidades de prestigio (Siglo 21, UBP,
San Andrés), plataformas de formacién global
como Percipio y GoFluent, y programas de
reintegro para el aprendizaje de idiomas.

TIEMPO PARA VOS:
EQUILIBRIO Y CALIDAD DE VIDA

Promocidén de una cultura que prioriza el
descanso y la desconexién como motores de la
salud mental y el compromiso.

. Flexibilidad y descanso
Otorgamiento de Vacaciones Plus (dias adiciona-
les a los legales) y los "Dias Holcim", jornadas de
descanso exclusivas distribuidas durante el afio.

. Celebracién individual

Cada colaborador/a dispone de su dia
de cumpleafos libre para disfrutar de
su jornada personal.

RECONOCIMIENTO Y FAMILIA:
ACOMPANAMIENTO EN CADA HITO

Fortalecimiento del vinculo con cada
colaborador/a acompafiando sus momentos
personales mas significativos y fomentando
una cultura de gratitud.

. Politicas de cuidado
Licencias extendidas por paternidad y adopcidon
que superan el marco legal, junto con beneficios
de guarderia/nifiera y esquemas de soft landing
para un retorno paulatino tras la ma/paternidad.

. Celebracién y trayectoria
Reconocimientos por antigiiedad, regalos por
nacimiento, adopcién o casamiento, y kits especifi-
cos para el Dia de la Familia. Ademas, se incentiva
el talento interno a través del Programa de

Referidos y del sistema de reconocimiento Super H.

MUNDO HOLCIM: VENTAJAS

Y SOLUCIONES COTIDIANAS

Este eje simplifica la rutina diaria y extiende

el valor de la marca hacia la economia personal
del colaborador.

. Beneficios en productos y servicios
Descuentos exclusivos en materiales propios
(hasta 50% en cemento, 20% en pétreos y 10% en
hormigones con financiacién) y acuerdos comer-
ciales con socios estratégicos como SportClub
(70% off), YPF, Mercado Pago y seguros.

Facilidades operativas
Servicios de transporte corporativo y comedor
en planta para optimizar la logistica diaria.

Soporte estacional
Entrega de kits escolares, de cajas navidefas y del

1

programa Re-celu para renovacion de dispositivos.

—
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EL VALOR DE LA ESCUCHA

La solidez de la cultura organizacional de la
compaiiia se fundamenta en una estrategia de
escucha activa y en la constante validaciéon de
sus procesos bajo estandares de clase mundial.
Durante 2025, la organizacién consolidd

un sistema de medicién integral que combina el

prestigio de certificaciones externas con poten-
tes herramientas internas, con lo que se ha
conseguido monitorear y potenciar la experien-
cia de cada colaborador/a de manera precisa.

Este compromiso con la excelencia en la
gestion de personas, alineado con las mejores
practicas globales, fue reconocido de manera
global, regional y local:

. Holcim Argentina, lider en construccion
sostenible, fue reconocida por el Top
Employers Institute (TEI) con la certifica-
cion local en Argentina y el sello regional
Blue Seal Latam, que distingue a las
organizaciones que demuestran las mejo-
res practicas en gestion de personas en
Latinoamérica.

. Ademas, Holcim fue certificada como
Global Top Employer, un galardén de
alcance global que solo obtuvieron 18
compafifas en todo el mundo, consolidan-
do su posicionamiento como empleador
de referencia a nivel internacional.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

HOLCIM SPIRIT
ENCUESTA DE

COMPROMISO

Para complementar estos avales externos y
conocer el pulso real de la organizacion, se
implementaron herramientas de diagndstico
interno que permitieron relevar la percepcion
de los equipos.

LA ENCUESTA DE
COMPROMISO 2025

QUE SE REALIZA A NIVEL
GLOBAL EN LA COMPANIA
ALCANZO EL 95%

DE PARTICIPACION

A NIVEL NACIONAL.

Este elevado porcentaje no solo evidencia

un profundo sentido de pertenencia e involu-
cramiento por parte del personal, sino que
también proporciona una base de datos
robusta para disefar planes de accién orienta-
dos a la mejora continua del clima laboral.

La encuesta fue realizada por Gallup, una de
las empresas de encuestas de empleados

mas grandes y reconocidas del mundo.

Las preguntas estuvieron enfocadas en nuestro
Holcim Spirit (Propdsito, Personas y Performan-
ce), compromiso, bienestar e inclusion.

Es anénima y confidencial y esta disponible

en 24 idiomas para garantizar la accesibilidad.

CAPITULO 1 CAPITULO 2
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL

Finalmente, esta cultura se traduce
en un enfoque orientado al alto
desempefio, donde la medicidn
del compromiso se integra
directamente con la gestion

del desarrollo profesional.

CAPITULO 3 CAPITULO 4 CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL HUMANO

CAPITAL SOCIAL CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

Estas instancias de didlogo permiten
alinear los objetivos individuales con
los valores del Holcim Spirit,
asegurando que el crecimiento de
cada talento sea coherente con los
pilares de integridad y excelencia
que definen a la organizacion.

EN 2025, EL 100%

DE LOS COLABORA-
DORESY
COLABORADORAS
PARTICIPOEN
PROCESOS FORMALES
DE EVALUACION

DE DESEMPENO.
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CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

CONSTRUYENDO
EQUIDAD

Para la compaiiia, la diversidad constituye uno
de los pilares estratégicos fundamentales,
basada en la conviccion de que el progreso

se construye a partir de una cultura que valora,
promueve e integra distintas perspectivas y
contribuciones. En este sentido, la organizaciéon
impulsa entornos de trabajo donde cada
persona puede desarrollarse plenamente

y aportar su mejor version.

La estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusiéon (DEI) busca enriquecer
la toma de decisiones.

CULTURA GENERO
e Comité de Diversidad « Validamos cada accién ante el Comité
»  Protocolo para prevenir el acoso y la Ejecutivo
violencia « Adherimos a los WEP (Women Empower-
. Actividades de sensibilizacién ment Principles) de ONU Mujeres 2021
«  Lenguaje y comunicaciones inclusivas * Realizamos diagnésticos permanentes de
* Talleres de formacion: liderazgo inclusivo, la orgarnzaCIon. g
ABS de diversidades sexuales, sesgos cons- * Consol.ldamos un plan c.ie accion para
cientes e inconscientes y microagresiones preveniry erradicar la violencia en los

ambitos laborales y promover espacios

*« Creamos Espacio Seguro . o
seguros e igualitarios

« Implementamos actividades de sensibiliza-
cion y formacion

+ Establecemos indicadores y objetivos para
medir nuestro progreso.
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La compaiiia lleva adelante diversas iniciativas que intervienen en los diferentes
niveles de la cadena de valor y en cada etapa del ciclo de vida del talento con
el objetivo central de derribar sesgos culturales y promover la equidad en sectores

histéricamente masculinizados.

ConduACTORAS
Al volante del cambio

Es una propuesta de formacién profesio-
nal gratuita y pionera en el sector

en alianza estratégica con la Fundacion
Holcim. Este programa aborda una

de las areas mas criticas de la logistica:
la conduccion de camiones mixer de
hormigdn. Su propdsito trasciende la
contratacion, enfocandose en demostrar
gue la capacidad técnica es independien-
te del género y en eliminar los
estereotipos en posiciones operativas
de alta complejidad.
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ConstruACTORAS

Gestado en alianza estratégica con la Funda-
cién Holcim, este programa busca promover la
equidad de género en la industria de la
construccidn, impulsando la visibilizacién de
las mujeres y la transformacion del paradigma
de género en el sector. A través de espacios de
networking y reconocimiento, como Mujeres
que Inspiran la Construccion, el programa
genera una plataforma de sensibilizacién y
oportunidades para una industria mas
inclusiva. Dentro de este marco se destaca
EntrenADAS, un subprograma especializado
en brindar talleres practicos de capacitacion
técnica en la aplicacién de productos (como
Tector y Quimexur). Esta iniciativa empodera a
las mujeres de las comunidades con herra-
mientas de albafileria y terminaciones,
fomentando su independencia econdmicay
facilitando su insercion en el mercado laboral.

CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 3
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL CAPITAL HUMANO

CAPITULO 4 CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL SOCIAL CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

CONOCE MAS DE ESTAS INICIATIVAS

EN CAPITAL SOCIAL
CHICAS MUJERES LIDERES
EN INGENIERIA EN OPERACIONES

Constituye una estrategia de vinculacion
temprana con el ambito académico.

Su objetivo es inspirar a estudiantes

de escuelas secundarias técnicas y
universidades a optar por carreras STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Mate-
maticas), visibilizando las oportunidades
de desarrollo real y liderazgo dentro

de las plantas operativas.

Implementado como un eje de desarrollo

interno, este programa esta disefiado para
romper el "techo de cristal" en las plantas

de cemento. La iniciativa prepara a

las colaboradoras para asumir roles

de supervision y liderazgo en areas

de produccidon y mantenimiento, tradicio-
nalmente lideradas por varones.

Mas de 30 colaboradoras participaron en 2025.
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CAPITULO 3
CAPITAL HUMANO

ACCIONES
PARA PROMOVER
EQUIDAD

La companiia entiende que la inteligencia colectiva
se potencia con la diversidad y se sostiene a través
de una cultura de respeto mutuo.

Durante 2025, este compromiso se tradujo en
acciones territoriales concretas:

TALLERES LIDERAZGO

DE SENSIBILIZACION INCLUSIVO

Se realizaron talleres bajo la consigna Se implementaron talleres presenciales que

“¢Cuando una broma deja de ser una alcanzaron a 90 lideres de la organizacion,

broma?”, impactando a mas de 230 logrando un 100% de satisfaccién en la

colaboradores/as para identificar y transferencia de herramientas para consoli-

abordar microagresiones. dar entornos psicolégicamente seguros.
SAFE SPACE

Se consolidd el canal de denuncias y
acompafamiento como una herramienta
de gestion real, en el que se registraron
12 casos en 2024 y una proyeccion de

15 para 2025, garantizando transparencia
y respuesta institucional ante cualquier
desviacion al protocolo.
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Para que este enfoque tenga un impacto
sistémico y trascienda la cultura interna,

la organizacion implementa procesos transver-
sales que garantizan la igualdad de
oportunidades en todo el ciclo de vida

del colaborador:

ATRACCION DE TALENTO
CON PERSPECTIVA DE GENERO

La equidad comienza desde el primer contacto
con la compaiiia. Por ello, se aplica una pers-
pectiva de género integral en los procesos

de seleccidn que incluye:

. Formacidn especializada para los equipos
de reclutamiento en sesgos inconscientes.

. Uso de lenguaje inclusivo y visibilizacién
de roles tanto en femenino como en
masculino en todas las busquedas.

. Articulacién constante con escuelas
técnicas y universidades de todo el pais
para fomentar la insercién de perfiles
diversos desde la etapa académica.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

LA TASA DE INCORPORA-
CION DE MUJERES

EN NUEVAS CONTRATA-
CIONES ALCANZO

EL 38% EN EL ULTIMO
EJERCICIO.

DESARROLLO
Y MENTOREO

Una vez dentro de la organizacién, se impulsa
el crecimiento profesional mediante herra-
mientas de acompafiamiento personalizado

y programas de visibilidad:

. Monitoring Femenino y Programas de
Desarrollo de Liderazgo
Iniciativas disefiadas para fortalecer
la linea de sucesidn y el acceso de mujeres
a roles de decision.

. Mujeres en Crecimiento
Un programa enfocado en potenciar el
alcance y las capacidades de las colabora-
doras en areas técnicas y operativas.

. Sistemas de Mentoria Global
Herramientas que permiten conectar
el talento local con experiencias interna-
cionales, favoreciendo el networking
y el intercambio de mejores practicas
con colegas de todo el mundo.

Este ecosistema integral asegura que

la diversidad sea una ventaja competitiva real
que enriquezca la cultura organizacional y
potencie la innovacidn necesaria para liderar
la industria de la construccién sostenible.
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CAPITULO
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CONOCIMIENTOS °
LA EQUIDAD A LA GESTION

La organizacién continla avanzando con determinacién La consistencia de esta estrategia ha sido avalada externamente
para lograr una cultura diversa, equitativa e inclusiva con por organismos de prestigio:

indicadores que permiten medir el grado de avance y el impacto

de las iniciativas orientadas a conseguir una mayor

representatividad femenina en la compaifiia.

AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025,
LOS INDICADORES REFLEJARON 2021 Y 2024 2022
u N CR ECI M I E NTO SOSTE N I DO: g:lcg[\aoncjdn;izg‘t:?é;r)‘o[;é?presentacién y evolucién E:J:ggl;r; zlanlslsur;i\g%c?res practicas de Diversidad,

+10%  +29%  20% 338%

DE REPRESENTACION EN PLANES EN ALTA DIRECCION EN TALENTO
GENERAL DE SUCESION (SENIOR MANAGEMENT) EMERGENTE
Se registré un incremento del 10% al 20% La presencia de mujeres en posiciones La tasa de incorporacion de mujeres en
criticas ascendi6 del 14% al 43% nuevas contrataciones alcanzé el 38% 2023

Reconocimiento por la promocidn de la igualdad de derechos en el sector productivo.
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CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 4
CAPITAL INDUSTRIAL CAPITAL HUMANO CAPITAL SOCIAL

EN ESTE CAPITULO
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INVERSION SOCIAL ESTRATEGICA:

TRANSFORMANDO REALIDADES

Infraestructuray vivienda asequible

Fondo Construir

AliaRSE

Educacion y Habilidades

ConduACTORAS al volante del cambio

ConstruACTORAS

Chicas en Ingenieria

Descubriendo Holcim

Escuelas de capataces y obras viales

Impulsa tu futuro

Acercarse

Palleteando

Ambiente y Cultura

Programa “Cadena de valor sostenible”
Productos con propdsito

Voluntariado Latam

Bienes en Re Uso

Revalorizaciones urbanas

Salud

No te cuides a medias

COMPROMISO CON DERECHOS
HUMANOS: DEBIDA DILIGENCIA
Y ACCION
Promocidn y protecciéon de los
Derechos Humanos
Evaluacion del impacto social
Vinculos con la comunidad
Comité de Accion Participativa (CAP)
Mecanismos de respuesta
y mejora continua
Construyendo comunidad
Vinculacion estratégica
con partes interesadas

CADENA DE SUMINISTRO
RESPONSABLE: DESARROLLO
LOCAL Y SOSTENIBLE

Compras sostenibles e inclusivas

CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

En Holcim Argentina, entendemos que

la sostenibilidad del negocio esta
intrinsecamente ligada a la prosperidad
de las comunidades donde operamos y

a la resiliencia de nuestra cadena de valor.
El capital social refleja el vinculo de

la compafiia con los entornos donde
desarrolla sus actividades, constituyendo
un activo estratégico que se gestiona

con la misma rigurosidad que los activos
industriales. A través de un dialogo
transparente y de una inversidn
estratégica, la empresa busca generar

un impacto positivo medible, alineado
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y los principios del Pacto Global

de las Naciones Unidas.

15 minutos

comunidad, grupos de interés, infraestructu-
ra, educacidén, economia circular, salud,
derechos humanos, proveedores

GRI 3-1; 204; 413; 414
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CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

La estrategia de inversién social privada de la Bajo una visiéon de valor compartido, la compa-

y 4
organizacién se ejecuta de forma coordinada fifa y sus aliados estratégicos impulsan
con la Fundacién Holcim Argentina, mediante iniciativas que dinamizan el crecimiento local
programas que desarrollan soluciones sosteni- y consolidan capacidades técnicas y sociales.
y 4 I bles en infraestructura, educacién, ambientey  Este modelo de gestidn busca generar

salud. Con mas de 35 aios de trayectoria, esta un impacto positivo y duradero, sentando
entidad se consolida como un actor funda- bases sélidas para el progreso de la sociedad
mental para el fortalecimiento comunitario y y para el bienestar colectivo.

para la mejora de la calidad de vida en los

entornos donde opera.

+108 mi +S414 millones

PERSONAS IMPACTADAS MOVILIZADOS DE CONTRAPARTE

Equivale a llenar 3 veces el estadio Kempes

La gestidn se estructura en cuatro ejes estratégicos que orientan la inversién social y las acciones
en las comunidades donde opera:

EDUCACION AMBIENTE
Y HABILIDADES Y CULTURA

Promueve la formacion y Fomenta proyectos orientados
el desarrollo de capacidades al aprovechamiento de recursos,
técnicas y profesionales, la valorizacién de residuos y

facilitando oportunidades la generacion de modelos
de empleabilidad e productivos mas sostenibles
inclusiéon productiva en el entorno local

INFRAES-

TRUCTURA Y INVERSION SALUD

VIVIENDA SOCIAL Acompafiamiento en acciones
que fortalezcan el acceso
ASEQU|BLE - a servicios de salud,
. . la prevencién y el bienestar
Se impulsa infraestructura ESTRATEGICA 46 [B6 COmUTEECES
que mejora la vida de
las comunidades
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INFRAESTRUCTURA
Y VIVIENDA
ASEQUIBLE

El acceso a infraestructura de calidad es un habilitador
clave del desarrollo social y econdmico. En este marco,
la compania impulsa proyectos que mejoran el accesoy
la calidad de infraestructura comunitaria, contribuyendo
al desarrollo urbano, social y econémico y al fortaleci-
miento de espacios de uso colectivo.

FONDO
CONSTRUIR

Este programa potencia las comunidades
mediante la entrega de materiales de construc-
cion a organizaciones que ejecutan proyectos
de infraestructura, ampliacién o refaccién.
Orientada a los sectores educativo, sanitario y
cultural, la iniciativa busca elevar el bienestar y
el progreso de los vecinos y su entorno.

+ 11 mil

PERSONAS IMPACTADAS

+3 Mil

METROS CONSTRUIDOS

+3 Mil

BOLSAS ENTREGADAS

+300 litros

DE PINTURA APORTADOS

Estas acciones no solo optimizan la infraestruc-
tura fisica, sino que fortalecen el tejido social y
dinamizan el desarrollo local, generando
capacidades que perduran en el tiempo.
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CAPITULO 4

CAPITAL SOCIAL

APOYO A BOMBEROS
VOLUNTARIOS MALAGUENO

En 2025 se formalizé una alianza con la Asocia-
cion de Bomberos Voluntarios de Malaguefio,
organizacién que trabaja para proteger la vida,
los bienes y el ambiente mediante la preven-
cion, el control y la extincidon de incendios,

asi como la respuesta ante emergencias,
accidentes, rescates y desastres naturales.

+/70

PERSONAS IMPACTADAS

Asimismo, se desarrollé el proyecto “Amplia-
cion edilicia de la Asociacion de Bomberos
Voluntarios de Malaguefio”, que contempld
la expansién de sus instalaciones con

el objetivo de generar espacios mas comodos
y funcionales, mejorando las condiciones

de trabajo y el bienestar del personal.
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APOYO A ESCUELA
“LA SERRANA”

Se contribuyé a la construccién del edificio
propio de la Escuela La Serrana mediante la
provisidon de materiales, destinado a los niveles
inicial y primario. La instituciéon funciona como
un espacio abierto a la comunidad, ofreciendo
talleres gratuitos, ciclos de cine y una bibliote-
ca de referencia.

2950

PERSONAS IMPACTADAS

TR s \
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CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

AliaRSE

Mediante este programa, se potencia el trabajo
conjunto con aliados que comparten la visién
de generar un impacto positivo. El proyecto
destacado del periodo — pista corta de atletis-
mo que beneficiard a mas de 3.000 personas—
ejemplifica cémo la articulacién entre el sector
privado, organizaciones sociales y la comuni-
dad permite concretar las etapas finales de
iniciativas de gran escala.

Desde la Fundacién se contribuyé especifica-
mente a concluir la infraestructura necesaria
para la puesta en marcha de este espacio.
Junto a sus +ALIADOS se impulsan proyectos
gue fortalecen a las comunidades y potencian
el desarrollo local.

Pista corta
de atletismo

PROYECTO GANADOR

+3.000

PERSONAS BENEFICIARIAS

1 equipo de cemento
+ 200 lts de pintura

PREMIO

Cementera San Andrés y
Club Social y Deportivo
El Fronton

ALIADOS

Fatiados @HOLCiIM

Jrusronon
\ S T v“‘

Hormigoneras
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CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

PREMIO

= 3 EDUCACION
3 Y HABILIDADES

Q U E I N S P I RA N Promueve la formacion y el desarrollo de capacidades

técnicas y profesionales, para facilitar oportunidades

EN LA CONSTRUCCIO'N de empleabilidad e inclusidn productiva.

ConstruACTORAS

ConstruACTORAS es una iniciativa que busca
promover la equidad de género en la industria
de la construccién, impulsando la participa-
cidn activa de las mujeres y la transformacidn
del paradigma de género en el sector.

Desde su lanzamiento, el programa se ha
consolidado como un espacio de sensibiliza-
cidn, visibilizacién y generacién de
oportunidades, a través de diversas acciones:

. Networking con la ganadora Mujeres que
Inspiran la Construccion 2024:

* Participaciéon de Experiencia VIP Talleres
con clientes Tector.

* Participacion en NOA Construye.

. EntrenADAS, subprograma que brinda
talleres practicos para mujeres sobre
la aplicacién de productos Holcim,
fortaleciendo las competencias técnicas
de las participantes.

De esta manera, ConstruACTORAS no solo
impulsa la conversacion y el cambio cultural,
sino que también genera proyectos concretos,
formacién técnica y espacios de reconocimien-
to que contribuyen a una industria mas
inclusiva y sostenible.

+/70

MUJERES CAPACITADAS

en la aplicacion técnica de productos Tector y Quimexur
en Cérdoba y en Mendoza

rzctor CUEES

. S HoLeim
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ConduACTORAS
AL VOLANTE DEL CAMBIO

En el marco de ConstruACTORAS, se desarro-
ll6 ConduACTORAS, una iniciativa de Holcim
Argentina que busca promover la equidad

de género en la industria de la construccion
a través de la formacién y certificaciéon

de mujeres Conductoras Profesionales de
Transporte de Carga con especialidad

en camioén mezclador.

En 2025, en el marco del lanzamiento del
programa, se establecié una alianza con la
Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM)

y se contd con el apoyo de Scania, con

el objetivo de fortalecer y ampliar su alcance.

ConduACTORAS se consolida asi como una
experiencia transformadora, que no solo abre
caminos laborales, sino que también impulsa
un cambio cultural en torno a los roles de
género en la industria.

o«
\@ Universidad
\J Vil Maria
SCAN
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“SER PARTE DE CONDUACTORAS,
MUJERES AL VOLANTE DEL
CAMBIO, FUE UNA EXPERIENCIA
TRANSFORMADORA.

ME ENSENO QUE NO HAY LIMITES
PARA LO QUE UNA MUJER
PUEDE LOGRAR. ATODAS LAS
MUJERES LES DIGO: iNO SE
RINDAN! LA VIDA ES UN VIAJE
EMOCIONANTE, Y CADA DESA-
FIO ES UNA OPORTUNIDAD

PARA CRECER”".
MICAELA COLUCCI

+1.300 100

MUJERES INSCRIPTAS BECAS OTORGADAS

de todas las provincias para certificacion tedrica universitaria

23 O

MUJERES CERTIFICADAS COLABORADORAS

como Conductoras Profesionales BECADAS

MESES DE DOCENTES ESPECIALISTAS
FORMACION INTENSIVA en Holcim

1 Practicas

TALLER DE EMPLEABILIDAD en simuladores y en camiones mixer

L ) Holcim + Formacidn técnica certificada
Confes:cmn de CV + herramientas para por Scania con Demo Truck
entrevistas laborales

CAPITULO 4
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CHICAS EN INGENIERIA

Desde el area de People de la compaifiia, se
impulsa esta iniciativa de vinculacién temprana
con el sector académico disefiada para inspirar
a estudiantes de escuelas secundarias técnicas
y de universidades a optar por carreras en las
areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay
Matematicas (STEM). El programa tiene como
propdsito fundamental romper los sesgos de
género desde la etapa formativa, mostrando las
oportunidades de desarrollo real que existen

dentro de las plantas operativas de la compaiiia.

Durante el ciclo 2025, las actividades centrales
y los recorridos técnicos se llevaron a cabo

en las plantas de Malaguefio y de Puesto Viejo.

El programa logré una sélida red de colabora-
cién institucional que incluyé:

. 3 universidades aliadas

B 5 colegios secundarios técnicos

34 3

ESTUDIANTES PLANTAS
IMPACTADAS INVOLUCRADAS

Se lograron resultados excepcionales,
lo que la consolida como una herramienta
de transformacion cultural:

. Participaron mas de 100 estudiantes de
distintas universidades y escuelas secun-
darias del pais.

. EL 100% de las participantes manifesté que
la experiencia cumplié o superé sus
expectativas.

. Se logré un hito de impacto absoluto, ya
que el 100% de las estudiantes aseguro
haber aumentado su interés en la industria
tras conocer las operaciones y las posibili-
dades de carrera profesional en el sector.

3 O

UNIVERSIDADES COLEGIOS
ALIADAS SECUNDARIOS

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 |
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DESCUBRIENDO HOLCIM

Nace como una iniciativa de la Fundacion Holcim Argentina con el propdsito
de vincular a estudiantes con las operaciones de la compafiia, brindandoles
una aproximacion directa a la cultura organizacional, a los procesos produc-
tivos y a las posibilidades de desarrollo profesional.

El programa esta destinado a estudiantes de escuelas secundarias técnicas
y de carreras universitarias vinculadas a ingenieria, geologia, seguridad

e higiene y disciplinas afines, asi como a instituciones educativas ubicadas
en el entorno de las plantas.

Mediante visitas guiadas y espacios de intercambio, los participantes reco-
rren instalaciones industriales, dialogan con colaboradores y referentes

de distintas areas, y acceden a informacién sobre los perfiles profesionales
requeridos por el sector, ampliando su perspectiva sobre oportunidades
de insercién y crecimiento laboral.

Mas de 400 estudiantes de escuelas técnicas, terciarios y universidades visita-
ron nuestras operaciones de todo el pais, para acercarlos al mundo laboral y
compartir nuestra cultura, practicas, y compromiso con la sostenibilidad.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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ESCUELA DE CAPATACES
Y OBRAS VIALES

La Fundaciéon Holcim Argentina acompafia con becas al mérito la formaciéon de
nuevos perfiles para el sector de la construccién, apoyando las Diplomaturas en
Capataz de Obras Viales y Capataz de Obras Tradicionales, desarrolladas por la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de
Cordoba.

+120

ESTUDIANTES INICIARON SU FORMACION

y participaron de un workshop técnico sobre productos Holcim

Junto al CDI se realizaron las charlas sobre "Tecnologia del Hormigén, Pavimen-
tos de Hormigoén" y “Estabilizaciones de suelos".

- _o
e QFave . SEXT [EF[eZ

de Cérdoba Urbanismo y Diseno
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IMPULSA TU FUTURO

Es una iniciativa impulsada por Rotary Club Rio
Segundo dirigida a estudiantes de 5to afio

de escuelas secundarias para acercarlos a las
oportunidades educativas y laborales disponi-
bles, fortaleciendo su empleabilidad, autonomia
y proyeccioén profesional. La propuesta se desa-
rrolla a través de una Jornada de Empleabilidad
con charlas inspiradoras, espacios de encuentro
con empresas, universidades y organizaciones
locales, y actividades formativas vinculadas

al liderazgo, la innovacién y el bienestar.

Ademas, a futuro contempla una instancia de
acompafnamiento con acciones de orientacion,
capacitacidon en emprendedurismo e insercién
laboral, promoviendo un seguimiento sostenido
de los participantes.

+350

PARTICIPARON DE LA
JORNADA DE EMPLEABILIDAD

Rotary {313} [ Tensoure:

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ACERCARSE

En alianza con el grupo AcercaRSE, un grupo
de empresas de Zarate y Campana, se llevaron
a cabo distintas iniciativas en instituciones
educativas de estas ciudades, abordando
diversas tematicas vinculadas al desarrollo
sostenible y la formacidén integral de los
estudiantes. Entre las propuestas se incluyen
talleres sobre Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble y Economia Circular, jornadas de
concientizacién en seguridad vial, la obra

de teatro itinerante “Meli, un viaje de descubri-
miento” y un Taller de Empleabilidad dirigido
a alumnos de escuelas secundarias técnicas.

3.400

PERSONAS IMPACTADAS

20

EMPRESAS NACIONALES
Y MULTINACIONALES

impulsando el desarrollo sostenible en
las instituciones educativas de Zarate y Campana

CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

PALLETEANDO

La empresa se sumo a este programa con

el objetivo de fortalecer la empleabilidad

de personas vinculadas al Parque Educativo Sur
de la Ciudad de Cérdoba, a través del desarro-
llo de competencias técnicas y oportunidades
de insercién productiva.

En 2025 se realizaron dos talleres de carpinte-
ria con pallets reciclados, en el marco de
una alianza entre Holcim, Andreani y Renault.

La iniciativa busca que los participantes adquie-
ran conocimientos para la correcta manipulacion
de pallets y el disefilo y armado de productos,
promoviendo ademas el desarrollo de produc-
tos que puedan ser requeridos por las empresas
aliadas. Asimismo, se impulsa la conformacién
de grupos de trabajo que permitan responder
de manera organizada a estas demandas de

las empresas, fomentando el espiritu emprende-
dor y la generacién de ingresos.

El proyecto también promueve la reutilizacion
de pallets provenientes de las distintas fabri-
cas que integran la alianza, contribuyendo a
la economia circular y al aprovechamiento

de materiales.

+30

PARTICIPANTES

en el taller de carpinteria con pallets en desuso

+20 NS

DE FORMACION

nault
2T B ok
.M. Argentina
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CONOCE MAS DE ESTA INICIATIVA
EN CAPITAL NATURAL

CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

AMBIENTE
Y CULTURA

La transicion hacia modelos de desarrollo mas sostenibles
requiere integrar el cuidado ambiental con la generacion

de oportunidades econdmicas en el territorio.

En este marco, este gje estratégico fomenta proyectos
orientados al aprovechamiento de recursos, a la valorizacidon
de residuos y a la generacion de modelos productivos

mas sostenibles en el entorno local.

PROGRAMA CADENA
DE VALOR SOSTENIBLE

Generacién de oportunidades para emprende-
doras locales integrdndolas a una cadena de
valor mas sostenible.

Productos con propdsito

La integracién de emprendimientos sociales A[ta de ASOCIaCIGI’]

en la cadena de valor de Disensa constituye

el eje central de esta iniciativa, que promueve Cl\/ll EL Arca

el desarrollo local y la inclusidn econdmica.
A través de este modelo, se incorporan E}”YL&&I;?SENA DE VALOR DISENSA

productos competitivos elaborados
por organizaciones que emplean a personas

en situaciéon de vulnerabilidad
—principalmente mujeres jefas de hogar—, _I_

lo cual ger'wera oportunidades c?ncrejcas de JEFAS DE HOGAR ALCANZADAS
fortalecimiento para la economia regional.

La oferta se estructura a partir de la demanda

real de las tiendas Disensa y cuenta con la 6 8

validacién de las areas técnicas y referentes

del canal. De esta manera, el esquema conecta PRENDAS CONFECCIONADAS Y VENDIDAS
el consumo responsable con la construccién equivalentes a 170 horas de trabajo

sostenible, transformando cada operacién
comercial en un motor de impacto positivo
para las comunidades donde la compafiia

estd presente. disens\. WE el

HOLCIM arca

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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VOLUNTARIADO LATAM

La promocién del voluntariado corporativo
actda como un pilar fundamental para fortale-
cer el vinculo con las comunidades y respaldar
el Plan de Sostenibilidad de la organizacion.
Mediante actividades enfocadas en el ambien-
te —como jornadas de forestacion, plogging

y capacitacidon—, la iniciativa consolida

el liderazgo de la compafiia en materia

de sustentabilidad a nivel regional.

Durante 2025, se alcanzé un hito significativo
con la ejecucién simultanea de la primera
edicién del programa en ocho paises.

La estrategia integra el impacto social

y ambiental con el propédsito de formar "emba-
jadores" entre colaboradores y vecinos.
Asimismo, estas acciones de forestacion

y concientizacion visibilizan el compromiso
operativo con la meta de alcanzar cero emisio-
nes netas, al tiempo que promueven

la participacion activa de los gobiernos locales
y la sociedad civil.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

+3.800

VOLUNTARIOS INTERNOS Y EXTERNOS

movilizados en toda Latinoamérica

+710.000

ARBOLES PLANTADOS

+94

ACTIVIDADES REALIZADAS

CAPITULO 4

CAPITAL SOCIAL

BIENES EN RE-USO

El aprovechamiento responsable de recursos
constituye el eje central de esta iniciativa,

gue impulsa la economia circular mediante

la gestion estratégica de materiales. A través

de este modelo, se identifican equipos informa-
ticos, mobiliario y elementos de proteccion
personal que han cumplido su ciclo operativo
en la compaifiia para ser destinados a organiza-
ciones y comunidades que aseguren

su segunda vida util.

Esta gestion cumple un doble propésito: reduce
la generacion de residuos y fortalece el desarro-
llo local mediante la provisién de herramientas
esenciales. Con esta accidn, la organizacion
refuerza su compromiso con la sostenibilidad y
genera un impacto social positivo, mejorando
las condiciones de trabajo, estudio y bienestar
de las instituciones beneficiarias.

+171.500

PALLETS

en el taller de carpinteria con pallets en desuso

+0600

BIENES REVALORIZADOS

entregados en nuestras comunidades
para darles una segunda vida

REVALORIZACIONES URBANAS

Renovacidn de espacios verdes urbanos para
fortalecer la biodiversidad local.
Patrocinio ciudad de Mendoza.

+0600

PLANTA NATIVAS

+400 litros

DE PINTURA

40

VOLUNTARIOS

FUNDACION men - "‘
HOLCIM § ‘:H I m gestion &

Atg@nting Y R S nativa
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SALUD

Acompafamiento en acciones que fortalezcan
el acceso a servicios de salud, la prevencién
y el bienestar de las comunidades.

NO TE CUIDES A MEDIAS

Campafia de prevencion de cancer de mama
y de prdstata.

Acompafiamiento en acciones de prevencidon
y promocién de la salud y bienestar.

+400

ESTUDIOS DE DETECCION TEMPRANA

+400

ACTIVIDADES DE ACOMPANAMIENTO
A CUIDADORES Y PACIENTES

+600

INTERVENCIONES
CON +200 PACIENTES ONCOLOGICOS
DE ACOMPANAMIENTO

+900

PERSONAS RECIBIERON
CHARLAS DE CONCIENTIZACION

LIGA ARGENTINA DE LUCHA
CONTRA EL CANCER

HoLcim § LALCEC

Argentina
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CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

COMPROMISO
CON DERECHOS
S

HUMANO
DEBIDA DILIGENCIA

Y ACCION

El respeto por los Derechos Humanos es un principio
fundamental de la conducta empresarial de Holcim
Argentina. La organizacidon gestiona sus impactos bajo
un enfoque preventivo de debida diligencia, alineado
con los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre las Empresas y con las Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales.

GESTION Y RESULTADOS

—>| La organizacién alcanzé en 2025 el 100% de cumplimiento de la Directiva
de Derechos Humanos del Grupo Holcim. Este hito técnico refleja
la integracién efectiva de politicas de no discriminacién, trabajo digno
y libertad de asociacién en todos los centros operativos de la compaifiia.

—> Para asegurar la transparencia y la mejora continua, se mantienen canales
de denuncia accesibles, como la Integrity Line. Estos mecanismos garanti-
zan que cualquier inquietud de los colaboradores o de las comunidades
sea gestionada bajo estrictos protocolos de confidencialidad y remediada
oportunamente, consolidando una gobernanza basada en la integridad.

CONOCE MAS DE ESTA INICIATIVA
EN PERFIL
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PROMOCIONY
PROTECCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS

El compromiso con los Derechos Humanos orienta
la ejecucidn de las operaciones, actividades y
relaciones comerciales de la organizacion.

Esta responsabilidad se extiende a las comunidades
donde la compafia tiene presencia, promoviendo
condiciones laborales dignas y entornos de trabajo

seguros y respetuosos en toda su area de influencia.
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Para asegurar la integridad de sus procesos, la
organizacion implementa un sistema de
evaluacién de riesgos en derechos humanos
aplicado especificamente a la cadena de
suministro. A través de este mecanismo
técnico, se identifican y se gestionan potencia-
les vulnerabilidades, reforzando el cumpli-
miento de los estdndares laborales por parte
de proveedores y socios comerciales.

En este marco se lanzé una campafa de
Difusion y Capacitacién en Derechos Humanos
para asegurar que todos los colaboradores
conozcan, comprendan y apliquen la Directiva
de Derechos Humanos de Holcim en
Argentina.

Asimismo, el Holcim Spirit —el marco de
valores y comportamientos de la compafiia—
constituye la base estratégica que guia la
modalidad de trabajo, asegurando que cada
accion operativa esté alineada con los princi-
pios éticos del Grupo:

. Cuidar a las personas poniendo la seguri-
dad, el respeto y la dignidad en el centro
de todas las decisiones.

B Actuar con integridad cumpliendo con los
compromisos y respetando los Derechos
Humanos como principio no negociable.

. Transformar para tener impacto impulsando
cambios positivos que generan valor para
los colaboradores, clientes y comunidades.

WEBINAR SOBRE DERECHOS HUMANOS

Tu poder para transformar

con CEADS

95 afos de Holcim
en Argentina

Se destacan los proyectos desarrollados junto a las comunidades
y las iniciativas que continuaremos impulsando




EV 10
IMPACTO SOCIAL

Se llevan adelante evaluaciones de impacto con
comunidades, proveedores y clientes en todas las

localidades donde la compaiiia opera.

En coherencia con la Directiva de Derechos Humanos,
se sostienen vinculos regulares y colaborativos
que promueven una gestion responsable

y basada en el dialogo.

MAPEO DE PUBLICOS
ESTRATEGICOS Y
STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Plan en todas las operaciones
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CUMPLIMIENTO 100 %
DIRECTIVA DDHH

VIN
LA COMUNIDAD

CAP|
CAPI

COMITE DE ACCION PARTICIPATIVA
(CAP)

A través del Comité de Accidn Participativa (CAP),
se promueven espacios estructurados de
encuentro con actores clave del territorio para
dialogar, identificar prioridades y cocrear iniciativas
que acompafien el desarrollo local sostenible.

Los CAP funcionan como plataformas perma-
nentes de didlogo y construccién colectiva,
integradas por funcionarios publicos, referen-
tes comunitarios, organizaciones sociales y
empresas. Estos espacios permiten compartir
avances y resultados de los proyectos conjun-
tos, fortaleciendo la confianza, la transparencia
y el compromiso entre los distintos actores,
condiciones esenciales para generar valor
social y territorial en el largo plazo.

3

REUNIONES COMUNITARIAS

para continuar fortaleciendo
nuestro vinculo con la comunidad.

Su propdsito central es garantizar una
comunicacion abierta, fluida y efectiva. A partir
de estos encuentros, se disefian y se desarrollan
programas alineados con las necesidades
locales y con los ejes estratégicos de Impacto
Social de Holcim y la Fundacién Holcim
Argentina, contribuyendo al fortalecimiento

de capacidades comunitarias y al desarrollo
sostenible de cada localidad.

Asimismo, los CAP constituyen un canal clave
para la identificaciéon y gestién temprana de
inquietudes y reclamos vinculados a las
operaciones. Este mecanismo permite
abordarlos de manera transparente,
promoviendo el didlogo y la busqueda de
soluciones concretas, lo que refuerza la
licencia social para operar y consolida
relaciones de confianza de largo plazo.

Jornadas de Sostenibilidad

Visitamos nuestros viveros y senderos interpretativos, plantamos arboles nativos

y festejamos el Dia del Ambiente junto con la comunidad.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



138

MECANISMOS DE RESPUESTA
Y MEJORA CONTINUA

En linea con este compromiso, la compafiia
dispone de un protocolo especifico para

la gestion de reclamos significativos vinculados
a sus operaciones. Este mecanismo garantiza un
abordaje oportuno, sistematico y transparente
de cada situacion, asegurando trazabilidad en
el proceso y promoviendo soluciones efectivas.
De este modo, no sélo mitiga riesgos, sino que
también fortalece la confianza, consolida
relaciones de largo plazo y reafirma su compro-
miso con una gestidn responsable y sostenible
en las comunidades donde opera.

Este protocolo incluye:

Atencién inmediata a los reclamos.

Comunicacién claray transparente con los
vecinos afectados.

Visitas a las instalaciones y explicaciones
técnicas.

Evaluacion de los reclamos por expertos.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Ademas, la compalfiia cuenta con un comité
multidisciplinario responsable de gestionar los
reclamos, integrado por especialistas de
distintas areas que realizan un andlisis técnico
y contextual de cada caso. Este abordaje
experto permite evaluar impactos, identificar
causas raiz y definir planes de accién adecua-
dos, garantizando respuestas fundadas,
consistentes y alineadas con los estandares de
Holcim.

EN 2025 SE REALIZARON
NUEVE EVALUACIONES,
CONLO QUE SE ALCANZO
LA TOTALIDAD DE
NUESTRAS PLANTAS

EN ARGENTINA.

CAPITULO 4
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CONSTRUYENDO
COMUNIDAD

Como parte de una estrategia mas amplia

de vinculacidn territorial, la compafiia impulsa
una agenda proactiva orientada al fortaleci-
miento de sus vinculos con las comunidades
donde opera. Para ello, desarrolla acciones
de sensibilizacion y didlogo permanente,
implementa programas de compensacién
cuando corresponde e impulsa iniciativas
que promueven el desarrollo sostenible

de las comunidades donde operamos.

A través de este enfoque integral, no solo aborda
impactos, sino que también genera oportunida-
des de crecimiento compartido, fortaleciendo
capacidades locales y consolidando relaciones
basadas en la confianza y el beneficio mutuo a
largo plazo.

VINCULACION ESTRATEGICA
CON PARTES INTERESADAS

Reconociendo la importancia de los actores
locales y su influencia en el desarrollo de

las operaciones, se implementa de manera
sistematica un Plan de Vinculacién con las
Partes Interesadas (Stakeholder Engagement
Plan - SEP) en todos los sitios operativos.

Este enfoque brinda a cada unidad herramien-
tas para definir el alcance, la modalidad y

la profundidad del relacionamiento, conside-
rando las particularidades sociales, ambientales
y culturales de cada territorio.

En este marco, se realiza una identificacion
temprana de temas relevantes y potencialmen-
te sensibles, lo que permite anticipar riesgos,
gestionar expectativas y prevenir eventuales
conflictos sociales o ambientales. A partir

de este analisis, se diseflan planes de accion
especificos por sitio, que contemplan instancias
de dialogo, seguimiento y gestidon continua
con los distintos grupos de interés, fortalecien-
do una relacién basada en la escucha activa

y la construccién de confianza.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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CADENA DE
SUMINISTRO
RESPONSABLE
DESARROLLO
OCALY
SOSTENIBLE

La cadena de valor se integra como una extension
estratégica de la gestidon de sostenibilidad de la
organizacion. La compaiia trabaja en el desarrollo
de proveedores que adopten y compartan sus
estandares éticos, ambientales y de seguridad,
promoviendo simultadaneamente el dinamismo
econdmico en las regiones donde opera.

A través de esta integracidn, se asegura que

el crecimiento industrial traccione a la red

de proveedores locales, fortaleciendo sus capa-
cidades técnicas y operativas bajo criterios

de responsabilidad y eficiencia.

140 | HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | 141




COMPRAS SOSTENIBLES

E INCLUSIVAS

Para la organizacidn, el respeto por los Dere-
chos Humanos es un principio innegociable
que rige todos sus vinculos comerciales.

La gestion de los 2.791 proveedores activos
se fundamenta en la promocién de entornos
laborales justos y seguros, alineados con

los Principios Rectores de las Naciones Unidas
y las Directrices de la OCDE.

Este compromiso se materializa a través de
mecanismos de control y acompafamiento:

ESTANDARES ETICOS
Y CODIGO DE CONDUCTA

Todo socio comercial debe adherirse obliga-
toriamente al Cédigo de Conducta para
Proveedores. Este instrumento establece
lineamientos estrictos en materia de transpa-
rencia, integridad y erradicacion del trabajo
forzoso o infantil.

Procedencia de proveedores

Internacionales

30%

Nacionales

DEBIDA DILIGENCIA
Y EVALUACION DE RIESGOS

La compafiia aplica un proceso sistematico
de due diligence para identificar posibles
vulnerabilidades en la cadena de valor.

Este andlisis permite adoptar medidas
preventivas y garantizar que los proveedores
cumplan con estdndares laborales exigentes
antes y durante el vinculo comercial.

CONOCE MAS DE ESTA INICIATIVA
EN CAPITAL FINANCIERO
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70%

F

CAPITULO 1 CAPITULO 2 C CAPITULO 4 CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL C, A CAPITAL SOCIAL CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

e

CULTURA DE SEGURIDAD
Y DESCARBONIZACION

La seguridad en el trabajo no es negociable.
La empresa realiza auditorias periddicas de
Salud y Seguridad (H&S) y prioriza a aliados
con planes activos de reducciéon de huella
de carbono (Alcance 3), colaborando estrecha-
mente en la profesionalizacién de las flotas
logisticas para asegurar operaciones mas
limpias y seguras para la comunidad.
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La organizacion situa la preservacion del
ambiente en el centro de su estrategia
de negocio, bajo la premisa de que

el éxito a largo plazo depende de

una relacion regenerativa con el entorno.
Este compromiso se ejecuta a través

de tres ejes principales que permiten
impulsar el crecimiento reduciendo

la huella ecoldgica: accidn climatica,
circularidad y naturaleza y recursos.

En el pilar de accién climatica, la prioridad
absoluta es la disminucion de las
emisiones de gases de efecto invernadero
mediante metas basadas en evidencia
cientifica para alcanzar la neutralidad
de carbono. Por su parte, el enfoque

en economia circular se centra en

la revalorizacion de residuos para
transformarlos en nuevos recursos,
optimizando la eficiencia operativa y
reduciendo la necesidad de materias
primas virgenes. Finalmente, en el pilar
de naturaleza y recursos, la gestion

se concentra en la proteccidén de

la biodiversidad local y en la reduccidn
del consumo de agua fresca en todos
los sitios operativos. Durante el ejercicio
2025, esta estrategia se tradujo

en acciones concretas orientadas

a mitigar riesgos climaticos y a restaurar
los ecosistemas en las areas donde

la compafiia tiene presencia.

25 minutos

descarbonizacién, net zero, circularidad,
biodiversidad, huella de carbono, agua,
naturaleza, residuos.

GRI 3-1; 302; 305; 101; 306; 303
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ACELERANDO
ELIMPACTO -
AMBIENTAL

Holcim Argentina impulsa la transiciéon hacia entornos urbanos circulares y
energéticamente eficientes mediante la venta de materiales y soluciones

para la construccion sostenible. En linea con ese desafio, la compafiia

se expande continuamente hacia soluciones de alto valor —desde sistemas
constructivos avanzados hasta materiales de alto desempefio— y aplica

una asignaciéon de capital inteligente que prioriza la infraestructura sostenible.

Con este modelo de ejecucidn, la sustentabilidad ambiental se convierte en
el motor del crecimiento y se enfoca en tres pilares fundamentales:

I
|
|
l
|
|
i

i

La compariia adopta un enfoque basado en evidencia cientifica para liderar la
descarbonizacién del sector. Con objetivos validados por la ciencia a través
de Science Based Targets initiative (SBTi) en todos sus alcances, la organiza-
cion alinea sus operaciones con la trayectoria de 1,5 °C.

B Hacia 2030
Reducir la intensidad de emisiones para alcanzar un objetivo de 400 kg de CO,
neto por tonelada de material cementicio respecto de la linea de base de 2020.

B vision 2050
Asume el compromiso de alcanzar emisiones netas cero en los Alcances 1y 2, =
junto con una reduccién del 90% en el Alcance 3 respecto de los niveles de 2020. ‘ l I
| |
M

lll" MK |
i

@ ACCION CLIMATICA

ry CIRCULARIDAD

a(_) La empresa impulsa la construccion circular a escala en areas metropolitanas
clave, liderando el cambio desde un modelo lineal hacia una economia circular
que se enfoque en la reduccion, regeneracion, reciclaje y revalorizacion.
Mediante la transformacién de residuos en recursos valiosos para la construc-
cién, este enfoque permite satisfacer las necesidades de infraestructura
reduciendo la extraccién de materiales no renovables.

NATURALEZA Y RECURSOS

Al reconocer que la naturaleza es el sustento de la vida y la economia,

la organizacion implementa su Estrategia para la Naturaleza. Este eje se
enfoca en la restauracion y preservacion de la biodiversidad y en el cuidado
del agua fresca. El objetivo es asegurar una gestién responsable y regenera-
tiva de los ecosistemas en todas sus areas de influencia.

iR
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ACCION
CLIMATICA

Para alcanzar los mas altos estandares de la industria,
la compaiia ejecuta una hoja de ruta hacia el 2050
con objetivos intermedios al 2030.

o

La estrategia NextGen 2030 propone pilares
estratégicos para lograr una reduccion
sistematica de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) a lo largo de toda su
cadena de valor:

B Desarrollo de formulaciones y productos de
baja huella de carbono mediante el impulso
de la linea eco, escalando la oferta sostenible
para satisfacer de manera efectiva la deman-
da de los clientes.

. Optimizacién de procesos y reemplazo
progresivo de combustibles fésiles por
materiales alternativos y biomasas.

. Ampliacién sistematica del uso de energias
renovables y electrificacion de la flota para

mitigar el impacto del transporte. Durante 2025, se consolidaron importantes
hitos operativos:

. Incremento del consumo de energias renova-
bles mediante acuerdos estratégicos de
abastecimiento.

. Reduccién sustancial en el consumo de
coque de petréleo, priorizando el uso de gas
natural y combustibles derivados de residuos
(CDR).

. Se alcanzé una intensidad de 87,5 kWh/t
cemento, logrando una reduccién de mas del
1% respecto del afio anterior.

ESTOS RESULTADOS PERMITEN SUPERAR
EL 90% DE REDUCCION EN LA INTENSIDAD
DE EMISIONES POR TONELADA

DE CEMENTO (KG CO:/T CEMENTO)
DESDE EL ANO BASE (2020).
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DURANTE 2025, LA EXCELENCIA OPERATIVA
SE APALANCO EN HITOS CLAVE COMO
LA REDUCCION DEL 78% EN EL USO Estos resultados fueron posibles gracias a la incorporacién de arcillas

calcinadas, al incremento de la sustitucién térmica por combustibles alter-

DE COMBUSTIBLES FOSILES PESADOS nativos y a la implementacién de soluciones de movilidad eléctrica,
Y UNA OPT|MIZACIO'N ENERGET'CA que redujeron en un 20% las emisiones de la red logistica.

o Para garantizar la integridad de este desempefio, la organizacion utiliza

ACUMULADA DEL 14/0 DESDE 2018' infraestructura digital de alta precision. El Sistema CEM (Monitoreo Continuo
de Emisiones) controla en tiempo real pardmetros criticos como material
particulado, NOx y SO,, mientras que el Sistema TIS (Sistema de Informacion
Técnica) asegura una gobernanza de datos rigurosa para la toma de decisio-
nes estratégicas. Este ecosistema tecnoldgico permite que la compaiiia supere
las exigencias de la normativa local, consolidando la eficiencia energética
como el mecanismo principal para la reduccién de su huella de carbono.
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MATERIALES
PARAUNA
CONSTRUCCION
BAJA EN CARBONO

En linea con su estrategia de descarbonizacién, la compafiia impulsa el desarrollo

y uso de materiales que permiten reducir la huella de carbono del sector de

la construccidén. En este marco, se destacan las lineas ECOPlanet y ECOPact,
soluciones disefiadas para disminuir las emisiones asociadas al cemento y al hormigén.

ECOPLANET

Esta linea ofrece cementos sostenibles con

una reduccion de al menos 30% en las emisiones
de CO, respecto de cementos convencionales,
sin comprometer su desempefio. Actualmente,
mas del 50% de las ventas totales de cemento
en Argentina corresponden a esta gama, lo que
evidencia el avance en la adopcidon de materiales
de menor impacto ambiental.

La estrategia de descarbonizacidon también
contempla la reduccién del factor clinker,
mediante la sustitucidn parcial por materiales
cementicios suplementarios (SCM). Durante
2025 se registré una variaciéon en este indicador,
influenciada por la gestion de clinker hidratado
realizada durante el afio, por lo que continuara
siendo monitoreado para asegurar su alineacién
con los objetivos de sostenibilidad.

ECOPACT

Es un hormigdn sostenible que permite reducir
entre 30% y 50% el carbono incorporado

en comparacién con un hormigén convencional
de iguales caracteristicas. Este producto

se fabrica en la planta de Cérdoba, que cuenta
con la certificacién nivel “Plata” del Concrete
Sustainability Council (CSC), siendo la primera
del pais en obtener este reconocimiento para

la produccién de hormigdn sostenible certificado.

En paralelo, se mantuvieron las gestiones
de recuperacion de materiales reciclables
en todas las operaciones:

. Se fortalecieron los convenios de donacidn
de reciclables y pallets en CAy PV, las opera-
ciones migraron a bolsas de 25 kg y se envi6
areciclaje las bolsas remanentes de 50 kg.

. Se incorporaron 55.933 toneladas de insumos
reciclados (6xidos de hierro) en los procesos
productivos.
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CIRCULARIDAD
COMO OPORTUNIDAD
ESTRATEGICA

La organizacion integra la economia circular
como un eje estratégico para desvincular el
crecimiento econdmico del consumo de
recursos naturales. Mediante la implementacion
de procesos de reduccidn, regeneracion

y reciclaje, la compaiia transforma residuos en
insumos de alto valor, optimizando la eficiencia
de las plantas y disminuyendo la dependencia
de materias primas virgenes.

En el marco de su operatividad interna, la empresa gestiona

los desechos derivados de su actividad industrial priorizando

su reinsercion en la cadena productiva. Durante el ejercicio 2025,
se alcanzaron los siguientes hitos de gestion:

175291

La capacidad de ejecucidén en este pilar se potencia a través de Geocycle,

CD%E:TEI?)IRXI?(S)S?IEQNFEEF;GEA?/ISE:TE DE VALORIZACION cuya infraestructura permite una integracion masiva de residuos externos al
Logramos que la gran mayoria de proceso industrial. Los resultados destacados de 2025 incluyen:

DURANTE EL EJERCICIO 2025 nuestros residuos se transformaran

Aumentamos al 80% la gestidn en NUEVOS recursos.

de nuestros residuos respecto de 2024.

+/7.100 1

1 2 9 3 6 t DE RESIDUOS TOTALES REVALORIZADOS E INTEGRADOS DE NEUMATICOS FUERA DE USO
. AL PROCESO INDUSTRIAL, SUSTITUYENDO INSUMOS (NFU) RECUPERADAS
ENVIADO A DISPOSICION FINAL DESTINADAS A PROCESOS VIRGENES Y COMBUSTIBLES FOSILES. evitando su acumulacién en basurales
Conti trabajand DE RECICLAJE Este volumen representa un incremento del 14% frente y la proliferacion de vectores
ontinuamos travajando en a las 125.505 toneladas de 2024, lo que permite una de enfermedades.

la optimizaciéon de procesos para i > o ° 4 .
H 5 2 sustitucion critica de insumos virgenes y combustibles

educir este porcentaje al minimo.
reauclr por J n! fosiles, con lo que se reduce la huella de carbono
. de nuestros productos.

CANALIZADAS HACIA
REVALORIZACION ENERGE-
TICAY OTROS METODOS
DE RECUPERACION
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GESTION INTERNA
DE LA CIRCULARIDAD

La organizacién estructura su modelo operati-
vo bajo el ciclo de reduccidn, reciclaje y
recuperacion, con el objetivo de disminuir

la dependencia de materiales virgenes.

Esta dinamica se materializa a través del
disefio inteligente de procesos y el reemplazo
de combustibles fdsiles, lo que asegura
queCla circularidad sea el estandar en

la gestidn cotidiana de todas las plantas.

La implementacién de este eje se realiza
mediante lineas de accién especificas que
garantizan la trazabilidad y el aprovechamien-
to de los recursos:

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

. Cultura circular "en casa”
La organizacién extiende la sostenibilidad
a la gestion cotidiana para asegurar que la
circularidad comience en las operaciones
propias.

. Gestion sostenible de empaques
Se promueve la reduccion en la utilizaciéon
de bolsas de papel y su reutilizacion
siempre que sea viable.

. Programa Zero Waste to Landfill
Bajo una politica integral de control y
contencién, la compaiiia busca valorizar el
100% de los residuos generados interna-
mente, evitando el envio a enterramiento.
EL 100% de los residuos generados en
planta son gestionados para asegurar su
reinsercion en la economia circular.

. Comedores Cero Residuos
Este proyecto, implementado a nivel nacio-
nal, promueve la clasificacion en origen
en los comedores de todas las plantas.
Se procesaron 37 m® de residuos organicos,
transformandolos mediante compostaje en
tierra fértil para uso en las propias operaciones.

. Gestién de Plantas de Hormigén
Los residuos de esta operacién se envian
a terceros para la produccién de biogas
y de fertilizantes liquidos.

CAPITULO 5
CAPITAL NATURAL

ESTACION p
CLASIFICAGIS
__ MANUAL

~——

INNOVACION EN EL
USO DE MATERIALES

La compaiiia impulsa el desarrollo de productos disefiados para minimizar la
dependencia de materias primas virgenes, integrando soluciones de vanguardia
en su portafolio de materiales. Esta capacidad de innovacidn permite transfor-
mar subproductos y escombros en recursos de alto valor, fortaleciendo la
sostenibilidad de toda la cadena productiva.

La ejecucion de este pilar se centra en tres lineas de accién técnica:

. Integracion de Materiales de Construccion y Demolicién (CDM)
La organizacioén recicla escombros provenientes de sus plantas de hormi-
gon para reincorporarlos en los procesos de produccion de agregados
pétreos, con lo que se cierra el ciclo de vida de los materiales industriales.

B Desarrollo de arcillas calcinadas
La empresa realiza pruebas industriales enfocadas en la implementacion
de arcillas calcinadas para reducir el factor clinker. Este avance tecnolé-
gico mejora la eficiencia de los procesos y optimiza el perfil de sostenibi-
lidad de la gama de cementos.

. Valorizacion de barros y aditivos industriales
Se perfecciona el aprovechamiento de barros y otros subproductos
industriales como sustitutos de la piedra caliza y de aditivos convencio-
nales. Esta practica refuerza la eficiencia operativa y consolida la reutili-
zaciéon de materiales como un estandar de fabricacion.
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La articulacidn con actores locales permite
que los residuos de la operacion se conviertan
en motores de inclusién y desarrollo comunitario.

Puesto Viej
(Jujuy)

Se formalizé un convenio con la Fundacion Nuestra Tierra
para la donacion de pallets, otorgando una segunda vida
util a la madera mediante proyectos sociales.

Las Heras
(Mendoza)

Participacién en el Programa Triple Impacto municipal
para la recirculacidon de materiales reciclables.

Alianza con la Organizacién Civil Carmela Fassi, donde
la donacidén de pallets se destina a talleres de carpinteria
comunitaria, para promover la inclusién social y laboral.

Recuperacion
de uniformes

En alianza con Asociacion Civil El Arca, la compaifiia
recupero 68 prendas usadas, las cuales fueron transforma-
das en nuevos productos, para mitigar la huella ambiental
de las fibras textiles y promover la inclusién social.

CONOCE MAS DEESTA
INICIATIVAEN CAPITAL SOCIAL

| HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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REVALORIZACION ESTRATEGICA:

GEOCYCLE

Geocycle, unidad de servicios ambientales de Holcim Argentina y lider global
en gestiéon de materiales, actla como brazo ejecutor para la gestién de
materiales, transformando excedentes industriales en activos estratégicos.
Mediante la aplicacién de procesos técnicos avanzados, la compaifiia integra
materiales que no cuentan con alternativas de reciclaje tradicional directa-
mente en la fabricacién de cemento, lo que proporciona una solucién
definitiva a los desafios de gestidon de residuos.

La infraestructura operativa se despliega en las provincias de Cérdoba,
Mendoza y Jujuy, conformando una red de alta tecnologia que asegura

la trazabilidad y seguridad en todo el ciclo operativo. El proceso abarca desde
la caracterizacién técnicay la logistica especializada hasta la integracion final
en el proceso industrial, respaldado por laboratorios certificados que garanti-
zan la precisién en cada etapa.

La gestion de esta unidad se

rige por un Sistema de Gestién Integral

gue cumple con estandares internacionales de excelencia:

GESTION DE CALIDAD

Operativa bajo la norma ISO 9001, asegu-
rando la consistencia y mejora continua

de los servicios.

SEGURIDAD Y SALUD

GESTION AMBIENTAL

Cumplimiento de la norma ISO 14001,
alineando la operacién con los objetivos
de sostenibilidad de la compaifiia.

Adhesidon a los estandares de OHSAS
18001, priorizando la integridad fisica

y el bienestar en el entorno laboral.

ESTA ESTRUCTURA TECNICA Y NORMATIVA

PERMITE QUE LA ORGANIZACION
GESTIONE GRANDES VOLUMENES

DE MATERIALES CONLOS

, CONSOLIDANDO

SULIDERAZGOEN LA

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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ALCANCE MULTISECTORIAL CERRANDOEL CICLO

DE MATERIALES
Geocycle Argentina disefia soluciones innovadoras para procesar materiales
sélidos, liquidos y semisdlidos provenientes de diversos sectores estratégi- A través de Geocycle, la compaiiia implementa soluciones de simbiosis
cos, optimizando la cadena de valor de las siguientes industrias: industrial mediante la tecnologia de procesamiento en hornos cementeros,

ofreciendo una alternativa segura y definitiva que genera los siguientes
impactos positivos medibles:

Este proceso genera impactos positivos::

. Saneamiento ambiental
Se evita que miles de toneladas de desechos terminen en rellenos
sanitarios o vertederos a cielo abierto, reduciendo la generacidon
de gases de efecto invernadero adicionales derivados de la descomposi-
INFRA- cion en dichos lugares.

ESTRUCTURA .

AUTOMOTRIZ
Y NEUMATICOS

Gestion de lodos de pintura
y neumaticos usados

Valorizacién energética (sustitucion térmica)

Recuperacion de yeso . ors , .
o IS EiovETionties Los materiales se utilizan como fuente de energia alternativa.

de la construccion De este modo, reemplazan de manera eficiente a los combustibles
fosiles tradicionales como el gas natural o el coque. Actualmente,

la tasa de sustitucion térmica alcanza el 15%, con una hoja de ruta clara
para elevar significativamente este porcentaje mediante inversiones
estratégicas en infraestructura de alimentacién de hornos.

B valorizacién material
Los componentes minerales de los recursos recuperados se incorporan
. como materia prima en la fabricacién de clinker. De esta manera,
ENERGIA CONSUMO se integran totalmente al producto final sin generar residuos secunda-
Y PETROLEO MASIVO rios, cenizas ni subproductos, garantizando el aprovechamiento total

Tratamiento de fondos Gestion de descartes del material.
de tanque, recortes de produccién y embalajes
de perforacién en las industrias alimentaria,
y catalizadores quimica y farmacéutica

AGRO-
INDUSTRIA

Revalorizacion de plasticos
y biomasa

T

o
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PRINCIPALES LOGROS
EN 2025

1455919t

TOTALES DE MATERIALES
INDUSTRIALES, BIOMASA'Y NFU
REVALORIZADAS

Alianza
estratégica

Se firmé un convenio estratégico con

el predio de enterramiento de Villa Carlos

Paz, Cérdoba, para incorporar residuos
sdlidos urbanos del Valle de Punilla.
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DE RESIDUOS FUERON REVALORIZADOS

evitando su enterramiento o incineracion.
Un 25% mas que el afio anterior (67.738 t).

DE MATERIALES INDUSTRIALES DESCARTADOS
DE OTROS PROCESOS INDUSTRIALES
FUERON REINCORPORADOS COMO INSUMOS

DE NEUMATICOS FUERA DE USO RECUPERADAS

mitigando riesgos de salud publica y ambiental.
Un 42% mas que el afio anterior (5.000 t en 2024).

DE INVERSION

para la instalacién de una linea de tratamiento de residuos
en el Centro de Tratamiento Municipal de Villa Carlos Paz.

CON LA TECNOLOGIA IMPLEMENTADA

evitando su disposicidn en rellenos sanitarios y contribuyen-
do a la reduccion de la huella de carbono.

DE RESIDUOS PROCESADOS

equivalentes a aproximadamente 22.000 camiones compac-
tadores, que actualmente son destinados a enterramiento.

CASO DE EXITO:
TRANSFORMANDO LA CASCARA DE MANI
EN ENERGIA LIMPIA

CAPITULO 5
CAPITAL NATURAL

Argentina es uno de los principales productores de mani a nivel mundial, concentrandose entre

el 80% y 90% de la produccion en la provincia de Cérdoba. Esta industria genera anualmente cerca
de 45.000 toneladas de cascara de mani, un subproducto agroindustrial que, debido a su volumen
y acumulacién, ha representado histéricamente un desafio ambiental para la regién.

En este escenario, Geocycle Argentina consolidé durante 2025 un hito de economia circular
al integrar este residuo como biomasa para recuperaciéon energética en la Planta Malagueiio.
A través de un acuerdo estratégico con una empresa lider del sector manicero, se formalizé
el uso de 5.000 toneladas anuales de cascara triturada como combustible alternativo.

La implementacion del proyecto se fundamen-
t6 en tres pilares de gestion:

= Alianzas estratégicas
Prospeccién activa de socios clave dentro
de la industria manicera regional.

Rigor técnico

Coordinacion logistica y ejecucion de una
prueba industrial inicial de 25 toneladas
para garantizar la viabilidad del proceso.

Sinergia interna

Trabajo articulado entre los equipos de
Comercial, Calidad, Logistica y Operaciones
para asegurar un flujo confiable y medible.

Este acuerdo no solo fortalece los vinculos
comerciales con la industria local, sino que
abre una nueva hoja de ruta para transformar
subproductos similares en soluciones sosteni-
bles, contribuyendo a una economia mas
circular y resiliente. Genera ademas impactos
clave como:

— Descarbonizacién
Avance significativo en la sustitucién
de combustibles fésiles por biomasa
neutra en carbono.

—~ Valorizacion regional
Transformacion de un pasivo ambiental
local en un recurso energético estratégico.

Eficiencia logistica

Aprovechamiento de la ubicacién estratégica
del proveedor para optimizar la cadena de
suministro y reducir la huella de transporte.
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U & ! » Holcim Argentina reconoce que sus operaciones dependen intrinsecamente
& 9 . de la salud de los ecosistemas locales. Bajo este marco, la gestidn del capital
; g‘ - natural evoluciona desde una légica de mitigacidn hacia un compromiso
’ '\5' i con la regeneracion. Esta estrategia se despliega en dos ejes criticos
5 Y g L que garantizan la continuidad operativa y la resiliencia del territorio:
1:;(;
£ [ ]
' ;é‘;#_ GESTION HIDRICA INTEGRIDAD DE LA BIODIVERSIDAD
t DE PRECISION Y REHABILITACION
‘ \‘ La compaifiia trata el agua como un recurso Las canteras y predios se gestionan como
i - compartido y finito, aspirando al vertido refugios biolégicos y conectores de ecosiste-
o cero. La estrategia se centra en la reduccion mas nativos. La organizacién no espera
& ™ - del consumo de agua fresca, especialmente el cierre de la mina para actuar; la gestidn
& en zonas de estrés hidrico, mediante: es progresiva y cientifica:
— B circularidad hidrica B Monitoreo cientifico (BIRS)
n 4 Implementacidn de circuitos cerrados Se utiliza la metodologia Biodiversity
o 2 de recirculacién y sistemas avanzados Indicator Reporting System, desarrollada
;’.\ 2 e de captacion pluvial. junto a la UICN, para medir y monitorear
. Eficiencia operativa con rlgotr. técnico lalt salud de los ecosiste-
Gracias a esta optimizacién, la organi- mas en tiempo reat.
i zacion alcanzé un indicador de 155 B Restauracion simultinea
Ry litros por tonelada de cemento. Las acciones de restauracion ecoldgica se
HEA { . _
o j,’ﬂ B . Impacto social e!elcu:)an ’dedmanera pz:re:il'ela :llaﬂextrac
- El objetivo final es la neutralidad ;:lon, asta’n tose en estu |los T oray )
% hidrica, de modo de devolver a au.n,a a; loc <‘)ne.1 para acelerar la recupe
- la naturaleza y a la comunidad racion et paisaje.
: ' : una mayor cantidad de agua de . Compromiso 2030
; 4 b e o ¢ b & la que se consume en las operaciones. La meta es consolidar un Impacto Neto
T Vg Yy Positivo, transformando los entornos

intervenidos en reservas naturales
0 espacios de alto valor comunitario.

ESTE MARCO ESTRATEGICO ASEGURA QUE CADA
INTERVENCION EN EL TERRITORIO SEA MEDIDA, TRAZABLE
Y ORIENTADA A FORTALECER EL PATRIMONIO NATURAL
DE LAS REGIONES DONDE LA COMPANIA ESTA PRESENTE.
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GESTION DEL AGUA
INNOVACION
Y EFICIENCIA

La gestidon del agua en Holcim Argentina se rige por

la ambicidn de ser una companiia "Nature Positive".

La organizacion asume el compromiso de minimizar

su huella hidrica y garantizar la seguridad del recurso
en todas sus areas de influencia. El objetivo principal
es alcanzar el cero vertido de agua industrial mediante
la optimizacién de procesos y la implementacion

del plan HSEIP (Health, Safety, Environment and
Ironclad Protection), que asegura un control riguroso
sobre la calidad y el uso del recurso.
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Este enfoque preventivo y de riesgos combina
la innovacidn con la articulacién territorial y

se alinea con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS). En este marco, el grupo emplea
metodologias internacionales para la identifica-
cion de riesgos hidricos a nivel de sitio,
priorizando las operaciones en contextos de

estrés hidrico. En plantas de mayor riesgo, como

Puesto Viejo y Capdeville, se ejecutan planes
de gestion mas exhaustivos y controles preven-
tivos profundos, sin perjuicio de que todas

las unidades cuenten con planes especificos.

En linea con su estrategia global de sostenibili-
dad, la compafiia mantiene el compromiso
de reducir la extraccion de agua dulce hacia

el afio 2030 en sus principales lineas de negocio:

3376

EN CEMENTO

207%

EN AGREGADOS

15%

EN CONCRETO PREMEZCLADO
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La gestion del agua se enfoca en la circulari-
dad y la seguridad hidrica, bajo el objetivo de
cero vertido de agua industrial.

. Control y monitoreo
En cumplimiento con el plan HSEIP
(Health, Safety, Environment and Ironclad
Protection), la compaifiia garantiza descar-
gas nulas de efluentes industriales.
Este control se refuerza mediante
el Programa Anual PUE, con monitoreos
trimestrales que aseguran la calidad y
preservacion de las cuencas.

. Eficienciay ahorro
Se registré un 11,565% menos de extracciéon
de agua dulce respecto del afio base 2023.
Actualmente, el 100% de la extraccion
proviene de fuentes subterraneas, habiendo
eliminado por completo el uso de agua
superficial y de terceros.

Bl Adaptacién local en Cérdoba
La planta Malaguefio se posiciona como
referente en resiliencia hidrica, donde
el 23% del recurso total utilizado provino
de la captacion y recuperaciéon de agua
de luvia. Este hito representd un aprove-
chamiento de 227.185 m® de agua pluvial,
con lo que se redujo la presidon sobre
las fuentes locales y se fortalecid
nuestra capacidad de adaptacién ante el
estrés hidrico en la provincia de Cdérdoba.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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EXTRACCION RESPONSABLE

Para proteger las cuencas locales, la comparfiia
transformo su matriz de abastecimiento,
priorizando la independencia de fuentes
superficiales y de terceros.

Los resultados de 2025 reflejan este avance:

1002%

DE LA CAPTACION DE AGUA FRESCA PROVIENE
DE FUENTES SUBTERRANEAS CONTROLADAS
eliminando por completo la dependencia de
redes publicas o aguas superficiales criticas

DE AGUA PLUVIAL INTEGRADOS
AL PROCESO PRODUCTIVO
reduciendo la presién sobre los acuiferos

EXCELENCIA OPERATIVA

La excelencia operativa se fundamenta en

la implementacion de circuitos cerrados que
maximizan el aprovechamiento del recurso
hidrico. Bajo esta premisa, la compariia man-
tiene un estandar de vertido nulo en sus
procesos industriales, reforzando el control
mediante el Programa Anual PUE (Priority
Unwanted Events). Este programa, integrado
en los controles criticos del equipo de Higiene
y Seguridad, realiza monitoreos trimestrales
de calidad para garantizar la integridad de las
napas subterraneas, una gestion esencial para
el mantenimiento de la certificacién ISO 14001
en todas las plantas, mantenida desde 2013
con sus respectivas recertificaciones.

Complementariamente, se ejecuta una gestion
preventiva de sustancias quimicas para prote-
ger la calidad del agua. A partir del analisis

de las fichas de datos de seguridad, se identifi-
can los compuestos con mayor potencial de
impacto y se establecen requisitos de conten-
cion secundaria. El estado de estas barreras

se evalla trimestralmente bajo el marco

del PUE para prevenir cualquier descarga
accidental de agua contaminada.

Todo el almacenamiento se realiza bajo estandares
corporativos globales y en estricto cumplimiento
de la normativa nacional y local vigente.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Durante 2025, se implementaron acciones
técnicas especificas para optimizar el uso
del agua:

. Mendoza
Se avanzé en la reutilizacién de aguas
de rechazo, lo que resulté en un 15%
de ahorro en agua potable, equivalente a
62 mil m® anuales.

. Jujuy (Puesto Viejo)
Se ejecutaron mejoras en la planta de
tratamiento de efluentes y se desarrollé un
proyecto para su reutilizacién, cuya
ejecucion esta prevista para 2026.

. Malagueiio
Se logrd el acopio de agua de lluvia en
cantera para sustituir el consumo de agua
de pozos por 227.185 m® y se alcanzo
el 23% del recurso total utilizado.

. Prevencion de contaminacién
Se realizé un mapeo de redes internas para
corregir pérdidas y se fortalecio la gestién
de sustancias quimicas. Basandose en
Fichas de Datos de Seguridad, se estable-
cieron sistemas de contencién secundaria
evaluados trimestralmente para prevenir
descargas accidentales.

COMPROMISO SOCIAL

El agua es un derecho humano compartido, por ello la empresa combina

la gestidon interna con una participacion activa en la seguridad hidrica de

os territorios donde opera. Colabora con municipios y con actores locales
para identificar riesgos y asegurar que la actividad industrial no compita
con el consumo humano.

A través de programas de monitoreo conjunto y soporte técnico, se fortalece
la resiliencia del ecosistema, extendiendo el compromiso ambiental mas alla
de los limites de las plantas. La evaluacién de estos impactos en las comuni-
dades del drea de influencia arroja un resultado positivo, fundamentado en
un abordaje que prioriza la disminucién de consumos operativos mediante
el control de extracciones y la deteccidn sistematica de pérdidas.

Mediante esta estrategia, se impulsaron diversas iniciativas de alto impacto
ambiental:

. Reutilizacion de agua de procesos de ablandamiento y reduccién
del riego mediante proyectos de xerojardineria.

. Captaciéon y aprovechamiento de agua de lluvia en la cantera de
Malaguefio y el desarrollo de un proyecto de reutilizacion de efluentes
tratados en Puesto Vigjo.

. Seguimiento mensual de extracciones y monitoreo permanente de
los consumos operativos para reducir el uso de agua fresca.

Por otro lado, el area de Asuntos Publicos integra la dimensién hidrica en
su agenda institucional, manteniendo dialogos con las autoridades compe-
tentes para alinear expectativas y fortalecer la licencia social, dado que

las napas subterrdneas son un recurso compartido.

Finalmente, en lo que respecta a la cadena de valor, los proveedores son
evaluados por su desempeio ambiental mientras permanecen en las instala-
ciones. Sin embargo, la organizacion identifica como una oportunidad

de mejora para los proximos periodos profundizar en el andlisis de las practi-
cas de gestion hidrica propias de las operaciones de sus proveedores.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Las operaciones de Holcim en Argentina

se desarrollan en contextos geograficos diversos,
lo que exige una administracién responsable

de las superficies destinadas a la actividad
productiva (extraccion de roca, trituracion

y produccion de cemento)

Puesto Viej
(Jujuy)

La planta se encuentra dentro de un area protegida

y cuenta con zonas clasificadas como Categoria | (Rojo)
segun la Ley de Bosques, lo que representa un muy alto
valor de conservacion.

La superficie intervenida es de 421,7 hectareas.

Malagueno

(Cordoba)

La operacidén se desarrolla en un entorno de alta biodi-
versidad que ayuda en la preservacion de las especies
nativas, donde se han identificado 496 especies de flora
y 381 de fauna. La gestidn del sitio se enfoca en la
rehabilitacion progresiva de canteras y en la proteccién
de servicios ecosistémicos, destacandose por su progra-
ma de manejo de polinizadores que beneficia a mas de
500 hectareas de entorno natural.

Capdeville
(Mendoza)

La operacién es adyacente a un area protegida, lo que implica
medidas de control reforzadas.
La superficie intervenida alcanza las 968 hectareas.

Este contexto refuerza la importancia de

una gestion ambiental rigurosa y preventiva,
orientada a minimizar impactos, proteger

la biodiversidad y asegurar la convivencia
entre las operaciones industriales y los valores
ambientales de los territorios donde Holcim
desarrolla sus actividades.

Holcim asume la responsabilidad de restaurar
los ecosistemas donde opera, aplicando
criterios de rigor cientifico en la recuperacion
de canteras.

—| Restauracién activa
Se superaron los 10.000 arboles nativos
plantados en zonas de operacién, con lo que
se asegurd la recuperacion de servicios
ecosistémicos.

—>| Biodiversidad urbana
En alianza con las comunidades, se integra-
ron mas de 600 plantas nativas en espacios
puUblicos para fortalecer la biodiversidad
local y la calidad de vida de los vecinos.

CAPITULO 5
CAPITAL NATURAL

MONITOREO Y FORTALECIMIENTO
DE LA BIODIVERSIDAD

Durante 2025, se llevaron a cabo en tiempo

y forma los monitoreos de biodiversidad
correspondientes a las tres canteras de Holcim
en Argentina: Malagueiio (MG), Capdeville (CA)
y Puesto Viejo (PV). Estas actividades
incluyeron relevamientos sistematicos de flora
y fauna, con lo que se fortalecid la gestion
ambiental y se reafirmé el compromiso de la
compaiiia con la proteccién del entorno natural
en las areas donde desarrolla sus operaciones.

= Actualizacion del Plan Operativo Anual
en Puesto Viejo

—> Gestion de polinizadores en Malagueio
Se implementd un programa de manejo
sostenible de abejas junto con "Guardia-
nes de la Colmena”.

« Serescataron 9 colmenas que polini-
zan mas de 500 hectareas.

+ Seinstalaron 10 cajas refugio con flora
autdéctona y agua, bajo monitoreo
de un apicultor especializado y
el equipo de Flora SRL.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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iNDICES DE BIODIVERSIDAD
2025

Los indicadores muestran un comportamiento
diferenciado influenciado por factores exter-
nos y climaticos:

PUESTO VIEJO
se mantuvo en este valor.

0,4

CAPDEVILLE

MALAGUENO

Esta disminucion se asocia a los incendios de
2024; si bien hay una recuperacion favorecida por
las lluvias en 2025, persiste un impacto residual.

Cabe sefialar que los indices de biodiversidad
pueden verse influenciados por multiples
factores externos, tales como eventos climati-
cos extremos, incendios, variabilidad interanual
de precipitaciones y dindmicas ecoldgicas
propias de cada ecosistema que exceden

la gestion operativa directa.

RESTAURACION ACTIVA
DE CANTERAS

La compaiiia consolida un enfoque integral
de recuperacion en todas las plantas que
cuentan con canteras. Para asegurar la dispo-
nibilidad de material vegetal adaptado a cada
ecorregioén, cada planta dispone de su propio
vivero de especies nativas.

En 2025 se llevaron a cabo diversas acciones
de restauracién ecoldgica:

2175

EJEMPLARES DE ESPECIES NATIVAS
plantados en las distintas ecorregiones.

MACETAS SEMBRADAS CON ESPECIES NATIVAS
para procesos de restauracién y revegetacion.

PUESTO VIEJO

incremento sus
areas conservadas

tras reestructurar su Plan Operativo Predial
en cumplimiento con la Ley de Bosques.

CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 3 CAPITULO 4 CAPITULO 5 CAPITULO 6 ANEXOS
PERFIL CAPITAL INDUSTRIAL

CAPITAL HUMANO CAPITAL SOCIAL CAPITAL NATURAL CAPITAL FINANCIERO

Durante 2025 se llevd adelante esta iniciativa transversal destinada a promo-
ver la conservacion de los ecosistemas asociados a sus operaciones.

El programa adopta una visiéon integral que articula la operatividad técnica
con el compromiso social y se sustenta en cuatro ejes estratégicos:

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES
Desarrollo de instancias de formacién y
sensibilizacién ambiental para colaborado-
res y actores externos.

RESTAURACION
ECOLOGICA

Ejecucion de acciones directas en el
territorio para recuperar la funcionalidad
de los ecosistemas.

VINCULACION
COMUNITARIA

Trabajo coordinado con las comunidades
locales para fomentar la custodia compar-
tida del patrimonio natural.

PRODUCCION
SOSTENIBLE

Gestidn de viveros propios para la produccion
de plantines de especies nativas, garantizando
la trazabilidad bioldgica de la reforestacion.
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MEJORA
ONTINUA

Como garantia de la integridad de su
desempeio, Holcim Argentina mantiene
desde 2013 la certificacion de su Sistema
de Gestion Ambiental bajo la norma ISO
14001. La renovacion de esta certificacion
en todas las operaciones durante 2025
reafirma la solidez de un modelo
orientado a la prevencién de impactos

y al cumplimiento sistematico de

los estandares globales mas exigentes.

Esta infraestructura de gobernanza ambiental
se operativiza mediante:

GESTION PREVENTIVA

(PUE)

Se dio continuidad al seguimiento trimes-
tral de los Priority Unwanted Events, con
los que se fortalecieron los mecanismos
de control sobre los aspectos ambientales
significativos de la operacion.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

MONITOREO Y
TRAZABILIDAD

Los controles ambientales se ejecutaron
segun los plazos establecidos, garantizan-
do informacién confiable y trazable para

la toma de decisiones estratégicas, en linea
con los procesos de medicién del sistema
de gestion.

RESILIENCIAY
ADAPTACION CLIMATICA

De manera complementaria, se inicid

un andlisis especifico sobre la incidencia
de precipitaciones y gestion de efluentes
pluviales. Este estudio busca identificar
riesgos y oportunidades vinculados a

la adaptacion al cambio climatico, fortale-
ciendo la capacidad de respuesta operativa
ante escenarios climaticos variables.
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CAPITAL NATURAL

ACIA 2026
-RANDO
-UTURO

-GENERA

La ambiciéon de Holcim para el préximo ciclo se enfoca en acelerar la regene-
raciéon del capital natural mediante hitos criticos y medibles.

pelnnl
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LOGRAR QUE EL 100% DEL CONSUMO DE ENERGIA
v}y ELECTRICA PROVENGA DE FUENTES RENOVABLES
[ EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES NACIONALES,

DE MANERA DE ADELANTAR NUESTRAS METAS

DE DESCARBONIZACION.

ESCALAR LA TASA DE SUSTITUCION TERMICA HACIA

EL 60% PARA 2030 (CON UN OBJETIVO INTERMEDIO
SOLIDO PARA 2026). ESTO IMPLICA DUPLICAR LA CAPACI-
DAD DE REVALORIZACION DE GEOCYCLE Y FORTALECER
LA SIMBIOSIS INDUSTRIAL CON SECTORES CLAVE.

EXPANDIR LOS SISTEMAS DE COSECHA PLUVIAL Y CIRCUI-
0 TOS CERRADOS PARA MINIMIZAR LA HUELLA DE AGUA
d FRESCA. IMPLEMENTAREMOS PLANES DE GESTION BASA-
DOS EN EL CONTEXTO LOCAL EN EL 100% DE LAS PLANTAS
SITUADAS EN AREAS DE RIESGO HIiDRICO.

CONSOLIDAR LA METODOLOGIA BIRS PARA CERTIFICAR
EL IMPACTO NETO POSITIVO EN NUESTRAS HECTAREAS

v=] REHABILITADAS, TRANSFORMANDO NUESTRAS CANTE-
RAS EN CONECTORES DE BIODIVERSIDAD BAJO
ESTANDARES GLOBALES.
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EN ESTE CAPITULO
182 DESEMPENO ECONOMICO:
EL MOTOR DE LA SOSTENIBILIDAD
185 Valor econémico generado
y distribuido
189 Inversion estratégica
para seguir creciendo
189 Impulso a la economia circular
190 Riesgosy oportunidades
del cambio climatico
192 Enfoque fiscal y cumplimiento
normativo
193 Monitoreo de incentivos
y sostenibilidad
193 Relacionamiento institucional
195 CADENA DE SUMINISTRO:

ESTABILIDAD Y VALOR
COMPARTIDO

Para Holcim Argentina, la solidez
financiera constituye la condicidn
fundamental que habilita la creacién

de valor a largo plazo. En un entorno
macroecondmico desafiante, la compaiiia
gestiona su capital financiero con
prudencia y vision estratégica,
garantizando la continuidad operativa y
la inversion sostenida en tecnologias

de vanguardia para la descarbonizacion.

Este capitulo detalla cémo la generacidn
de ingresos se transforma en un impacto
econdmico positivo, distribuido
equitativamente entre todos los grupos de
interés. De esta manera, la organizacién
demuestra que la rentabilidad y

la sostenibilidad son ejes complementarios
que impulsan el liderazgo en la industria
de la construccién moderna y aseguran

la viabilidad del negocio a futuro.

15 minutos

desempenio financiero, valor econémico
generado, valor econémico distribuido

GRI 3-1; 201; 203; 204; 207
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DESEMPENO
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Holcim consolida su resiliencia financiera mediante una gestién disciplinada
que prioriza la generacion de valor en un entorno macroeconémico
dinamico y volatil. La organizacién demuestra el éxito de su transiciéon
estratégica hacia el segmento de "Soluciones Innovadoras y Sostenibles”.
Esta evoluciéon permite que el desempefio financiero trascienda el volumen
de cemento tradicional, diversificando las fuentes de ingresos hacia

una oferta de mayor valor agregado y menor intensidad de carbono.

Durante el ejercicio 2025, la compaiia alcanzé ventas netas por un total
de $499.267 millones. Esta cifra es testimonio de una capacidad

de adaptacion resiliente; a pesar de la contraccidn en los volimenes
generales del mercado, la estrategia de precios y la optimizaciéon del mix
de productos permitieron defender los ingresos.

La gestion eficiente de los costos operativos, enfocada en la productividad
y en la descarbonizaciéon de la matriz energética, garantizo la proteccién
de los margenes brutos, lo que resulté en una ganancia bruta de $122.791
millones, si bien el resultado operativo mostré una contraccion respecto
del afio anterior, principalmente por la incidencia de la inflacidn y

por la volatilidad cambiaria en los costos de produccién.

(MILL:;IEI-II-E';IEQ ARS) 2025 (RZEOEZ)?P) VARIACION
Ventas netas 499.267 526.498 -5,17%
Ganancia bruta 122.791 156.705 -21,64%
Resultado neto del ejercicio (40.479) 53.932 -175,05%
Ganancia basica por accion (109,83) 145,53 -175,4%
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CAPITULO 6
CAPITAL FINANCIERO

VALOR ECONOMICO
GENERADO Y DISTRIBUIDO

La influencia econdmica de la organizacién trasciende los limites
de sus estados contables, consoliddndose como un motor

de desarrollo estratégico para la industria de la construcciéon y

la economia nacional. La entidad ejecuta una gestidn financiera
disciplinada que le permite reinvertir de manera constante en

la modernizacién y expansion de su capacidad instalada, actuando
como un actor fundamental en el progreso del pais.

EL MULTIPLICADOR DE INVERSION

En la ultima década, la compaiiia ha canalizado mas de 300 millones

de délares en inversiones de capital dentro del territorio nacional.

Este flujo sostenido ha permitido la modernizacién integral de sus cuatro
plantas de cemento, asegurando estandares operativos de eficiencia y
sostenibilidad de clase mundial. Esta infraestructura no solo garantiza

la provisién de materiales criticos, sino que sustenta el empleo directo

e indirecto en multiples regiones.

ECOSISTEMAS DE VALOR (RED DISENSA)

La firma impulsa la capilaridad de su impacto a través de la red Disensa.
Con mas de 590 puntos de venta en el pais, constituye el ecosistema
comercial y financiero mas grande del sector, funcionando como

una plataforma de crecimiento para cientos de PyMEs al facilitarles

la profesionalizacién y el acceso al crédito.

GRANDES CAMIONES

S —————

TRANSFORMACION DIGITAL

La organizacién asigna una porcioén estratégica de su capital al desarrollo

de activos tecnoldégicos como Concrete Direct.

La optimizacion de la logistica basada en datos reduce los costos operativos
sistémicos, transfiriendo eficiencia econdmica directamente a clientes

y a desarrolladores.

H'n
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Durante el ejercicio 2025, la compafia ha generado
y distribuido riqueza de la siguiente manera:

COMPONENTE DESCRIPCION IMPORTE 2025

GRI201-1 (MILLONES DE ARS) LA DISCIPLINA FINANCIERA DE LA COMPANIA
Ingresos netos por ventas 499.267 PERMITE REINVERTIR LOS FLUJOS GENERADOS

y servicios EN TECNOLOGIAS DE DESCARBONIZACION
Valor econémico distribuido Suma cle los Pagos (525.065) Y EN EL FORTALECIMIENTO DE SU CAPITAL
Pagos a proveedores, energia (369.201) HUMANO, LO QUE ASEGURA QUE LA RENTABI-
;‘tgbt  bienestar LIDAD SEA EL HABILITADOR DE SU IMPACTO

del capital humano (83.027) SOCIAL Y AMBIENTAL.

Pagos a proveedores de capital Intereses y gastos financieros (45.684)

Valor econémico directo generado

Costos operacionales

Salarios y beneficios

Pagos al Gobierno Impuesto a las Ganancias y tasas (27.029)

Programas de desarrollo

Inversion en la comunidad : .
social y ambiental

(124)
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INVERSION
ESTRATEGICA
PARA SEGUIR
CRECIENDO

Durante el ejercicio 2025, la firma ejecuté $41.579
millones en obras. Esta inversion se despliega con
un riguroso criterio de selectividad estratégica
que transforma el gasto de capital en un motor
de resiliencia y competitividad a largo plazo.

IMPULSO A LA ECONOMIA CIRCULAR

La estrategia de economia circular, liderada por Geocycle, permite a
la compariia optimizar la estructura de costos mediante la sustitucién
de combustibles fdsiles por energia proveniente de residuos.

A fines de 2025 el grupo anuncié una inversién de US$ 1,5 millones destina-
da a la puesta en marcha de una nueva linea de tratamiento de residuos
sélidos urbanos (RSU) en el Centro de Tratamiento de Villa Carlos Paz.

El proyecto, que iniciard en 2026, busca fortalecer la economia circular

y optimizar la gestién de residuos en la ciudad y su area de influencia,
mediante una infraestructura con capacidad inicial para procesar 38.400
toneladas anuales, equivalente a aproximadamente 22.000 camiones
compactadores. A través de esta iniciativa, los residuos seran integrados

al proceso productivo del cemento mediante recuperacién energética,

lo que permitird sustituir combustibles fdsiles y reducir el envio a rellenos
sanitarios. La nueva tecnologia mejorara los procesos de clasificacién,
separacion y acondicionamiento, maximizando la recuperacién de materiales
valorizables y garantizando un destino ambientalmente seguro para aquellos
gue no pueden reciclarse por vias convencionales. Se espera que el proyecto
genere impactos positivos en términos de reduccidon de emisiones, preserva-
cién de recursos naturales y disminucién de la huella de carbono industrial,
en linea con las soluciones impulsadas por Geocycle.

CONOCE MASEN
CAPITAL NATURAL
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RIESGOS Y
OPORTUNIDADES
DEL CAMBIO
CLIMATICO

Holcim Argentina reconoce el cambio climatico
como un factor estratégico con potencial

para impactar significativamente en sus opera-
ciones, ingresos y estructura de costos.

En este marco, la gestidon de riesgos climaticos
se encuentra integrada en los procesos de
planificacidon financiera y toma de decisiones
de largo plazo.

La compafia identifica y monitorea riesgos climaticos
en dos grandes categorias:

RIESGOS REGULATORIOS RIESGOS
(DE TRANSICION) Fisicos

Asociados a la evoluciéon de marcos Vinculados a la mayor frecuencia e

normativos mas exigentes, incluyendo
la posible implementaciéon de mecanis-
mos de precio al carbono, mayores
restricciones a las emisiones y nuevas
exigencias en materia ambiental.

Estos factores podrian derivar en

un incremento de costos operativos y

requerimientos de inversién adicionales.
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intensidad de eventos climaticos extre-

mos, que pueden afectar la continuidad
operativa, la integridad de los activos y

la cadena de suministro.

En términos de impacto financiero, estos
riesgos pueden traducirse en mayores costos
asociados a la energia, especialmente por

la volatilidad de los combustibles fésiles,

asi como en eventuales gastos extraordinarios
derivados de dafios en infraestructura o
interrupciones operativas. Un ejemplo concre-
to se registré en mayo de 2025, cuando

un evento climatico extremo generé inunda-
ciones en la planta de Campana (provincia

de Buenos Aires), lo que ocasiond dafios en
las instalaciones y afectd parcialmente

la capacidad productiva.

Frente a este contexto, la compafiia impulsa
distintas iniciativas de mitigacion y adapta-
cion. Entre ellas, se destaca el desarrollo

de soluciones de economia circular a través de
su unidad de negocio Geocycle, que permite
sustituir combustibles fdsiles por residuos,
reduciendo emisiones y mejorando la eficien-
cia energética. Esta estrategia contribuye

a disminuir la exposicién a la volatilidad

de los costos energéticos y fortalece

la resiliencia operativa.

CAPITULO 6
CAPITAL FINANCIERO

ASIMISMO, EL CAMBIO CLIMATICO REPRE-
SENTA UNA OPORTUNIDAD ESTRATEGICA
DE NEGOCIO, EN LINEA CON LA CRECIENTE
DEMANDA DE MATERIALES DE CONSTRUC-
CION SOSTENIBLES.

EN ESTE SENTIDO, HOLCIM ARGENTINA
AVANZA EN EL DESARROLLO Y COMERCIALI-
ZACION DE PRODUCTOS DE MENOR HUELLA
DE CARBONO, LO QUE LA POSICIONA PARA
CAPTURAR NUEVAS OPORTUNIDADES

DE MERCADO Y GENERAR VALOREN

EL CONTEXTO DE LA TRANSICION HACIA
UNA ECONOMIA BAJA EN EMISIONES.
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Holcim Argentina gestiona su desempefio tributario bajo principios

de transparencia, eficiencia y estricto cumplimiento legal. La estrategia fiscal
estd alineada con los estandares globales del Grupo, asegurando que cada
obligacion sea determinada, registrada y liquidada correctamente en

las jurisdicciones donde opera.

Para garantizar la excelencia operativa, la compariia aplica los siguientes
estandares de control:

. Gestion de declaraciones y pagos
Se asegura la presentaciéon oportuna de todas las obligaciones.
Cualquier excepcidon a los plazos o procedimientos establecidos requiere
la validaciéon y aprobacién de la Direccidon Fiscal del Grupo.

B Impuestos corrientes y diferidos
Los calculos y su documentaciéon de respaldo se elaboran siguiendo
las instrucciones de consolidacion global y las politicas internas, para
garantizar plena consistencia con las normativas locales vigentes.

. Precios de transferencia
La compaiia cumple con todas las regulaciones relativas a transacciones
intercompaifiia. Estas operaciones se registran en sistemas corporativos y
son auditadas de forma centralizada para validar la normativa en ambos
extremos de la transaccion. Cualquier desviacion es evaluada y aprobada
por la funcién fiscal superior.

. Impuestos indirectos
Se realizan conciliaciones periddicas y revisiones técnicas segun
la frecuencia requerida por la ley, con el fin de asegurar un control
integral sobre los tributos no derivados de la renta.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

MONITOREO DE INCENTIVOS
Y SOSTENIBILIDAD

Como parte de su estrategia de valor, Holcim
Argentina analiza permanentemente el marco
normativo vinculado a beneficios impositivos e
incentivos fiscales. Se pone especial énfasis

en aquellas iniciativas relacionadas con el uso
de energias renovables y con otros recursos

de impacto positivo en la sostenibilidad,
evaluando su aplicacidn para optimizar

tanto el desempefio ambiental como

la eficiencia econémica de las operaciones.

RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

La compaiiia mantiene un rol activo en el
ecosistema empresarial y técnico,
promoviendo el cumplimiento responsable y el
andlisis de politicas publicas. Esta articulacion
se canaliza a través de:

. Asociaciones gremiales
Participacion estratégica en la Unidn
Industrial Argentina (UIA), la Unién Indus-
trial de Cérdoba (UIC), AmCham Argentina
y la Asociacion de Fabricantes de Cemento
Portland (AFCP).

. Alianzas técnicas
Interaccién continua con firmas especiali-
zadas (Big Four) y entidades técnicas
del ambito tributario.

Estas instancias de didlogo permiten a Holcim
Argentina anticipar tendencias regulatorias y
contribuir activamente al desarrollo sostenible
de la actividad empresarial en el pais.
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La organizacion entiende que su capacidad para transformar la industria
depende de una cadena de suministro resiliente y eficiente. El capital financiero
de la compaiiia actua como un motor de profesionalizacidén para su ecosistema

de socios, al gestionar la relacién no solo como una serie de transacciones, sino
también como una alianza que impulsa la estabilidad operativa.
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Bajo la Politica de Suministros LATAM, la firma rige sus procesos de compra
mediante dos pilares de eficiencia:

GESTION PORTCO DINAMIZACION DE LA

(TOTAL COST OF OWNERSHIP) ECONOMIA NACIONAL

Las decisiones de compra trascienden Durante el ejercicio 2025, la firma destind

el precio nominal. La compafiia evalua +$350.000 millones al pago de proveedores.
el Valor Total de Propiedad, integrando De este monto, el 70% se distribuyd en
calidad, plazos de entrega y mitigacion la cadena de suministro nacional, fortale-
de riesgos operativos. ciendo las economias regionales

y optimizando los costos logisticos
mediante la proximidad.

ALINEADA CON EL SUSTAINABLE PROCUREMENT
MANAGEMENT STANDARD 2024, LAENTIDAD
UTILIZA LA CIRCULARIDAD COMO EJE DE RENTABI-
LIDAD. A TRAVES DE GEOCYCLE, INTEGRA

A PROVEEDORES DE GESTION DE RESIDUOS EN

SU MODELO DE NEGOCIO, TRANSFORMANDO
PASIVOS AMBIENTALES EN INSUMOS PRODUCTI-
VOS PARA LA FABRICACION DE CEMENTO.

}IM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | 193




ANEXOS

CAPITAL FINANCIERO

CAPITULO 6

CAPITAL NATURAL

CAPITULO 5

CAPITULO 4
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL HUMANO

CAPITULO 3

CAPITAL INDUSTRIAL

CAPITULO 2

CAPITULO 1
PERFIL

EN ESTE CAPITULO

K4 TR Y

CE DE CONTENIDOS GRI
NOTAS COMPLEMENTARIAS

OTROS ANEXOS

INDI

198
205
210

0
1

195

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

s ®

HOLCIMINFORME-DE-SOSTENIBILIDAD 2025

194



INDICE DE
CONTENIDOS GRI

ESTANDARES UNIVERSALES

ANEXOS

Este indice presenta el desempefio de Holcim Argentina bajo los estandares GRI, métricas SASB
y la contribucién a los ODS.

La seleccién de contenidos se fundamenta en el proceso de doble materialidad 2025, que priori-
za los impactos significativos en la economia, el medio ambiente, las personas y los derechos
humanos, integrando por primera vez el estandar sectorial GRI 14 (Mineria). Este ejercicio reafirma
nuestra transparencia y responsabilidad en la gestién de valor en toda la cadena operativa.

2-1 Detalles organizacionales

Nombre legal, naturaleza de propiedad, sede, paises
de operacion.

5

2-2 Entidades incluidas en la
presentacion de informes de
sostenibilidad

Entidades incluidas en informes de sostenibilidad,
diferencias con informes financieros, enfoque de
consolidacion.

Holcim Argentina S.A. publica sus
estados financieros en la Comision
Nacional de Valores (CNV) y Bolsas y
Mercados Argentinos (BYMA).

2-3 Periodo objeto del informe,
frecuencia y punto de contacto

Periodo del informe, frecuencia, fecha de
publicacién, punto de contacto.

3

2-4 Actualizacién de la
informacion

Reexpresiones de informacién de periodos anteriores
y sus motivos/efectos.

La organizacion no ha hecho
ninguna actualizacién en el periodo
objeto del informe.

2-5 Verificaciéon externa

Politica y practica de verificacion externa.

No se realizé verificacion externa.

2-6 Actividades, cadena de valor

Sector, cadena de valor (actividades, productos,
mercados, cadena de suministro, entidades aguas

2-20 Proceso para determinar la
remuneraciéon

Andlisis salarial a base de encuesta
de Mercado de Korn Ferry y
encuestas de mercado para
determinar el porcentaje de

Proceso para determinar la remuneracion
(consultores, opinién de grupos de interés).

incremento.
~ ; - Ratio de compensacion total anual de la persona
2520 {Ratlo gelcompensacién total mejor pagada respecto a la mediana; ratio del Nota 10
aniia incremento porcentual.
2-22 Declaracién sobre la Decl i6n del maxi . ti b trategi
estrategia de desarrollo dec:iaracrlro[\l e rrtlasligwlo ejecutivo sobre estrategia 5
Lo e desarrollo sostenible.
_ - . Compromisos y politicas de conducta empresarial
2-23 Compromisos y polfticas responsable y derechos humanos. 5
2-24 Incorporacion de los Incorporacién de compromisos y politicas en la 5
compromisos y politicas organizacion y relaciones comerciales.
2-25 Procesos para remediar los  Procesos para remediar impactos negativos; 5
impactos negativos mecanismos de reclamacion.
2-26 Mecanismos para solicitar M . licit ient lant
asesoramiento y plantear inec:?mtlsrgos !:iiara solicitar asesoramiento y plantear 5
inquietudes quietudes eticas.
2-27 Cumplimiento de la Numero de casos de incumplimiento de leyes y Informacion
legislacion y las normativas normativas; multas significativas. confidencial
2-28 Afiliacic . Afiliacidn a asociaciones del sector y organismos de Informacion
paslonglasociaciones defensa de intereses. confidencial
2-29 Enfoque para la .. L. . .
participacion de los grupos de Enfoque para la participacion de grupos de interés 5

interés

(categorias, propdsito, aseguramiento).

2-30 Convenios de negociacion
colectiva

El porcentaje total de empleados
cubiertos por los convenios de
negociacién colectiva es el 50,7%.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios de
negociacion colectiva.

3-1 Proceso de determinacién de
los temas materiales

Proceso de determinacion de temas materiales. Nota 2; 5; 33; 73; 111; 145; 179

3-2 Lista de temas materiales

Lista de temas materiales. 5

- ; . - . f 33
y otras relaciones comerciales abajo), otras relaciones comerciales, cambios
significativos.
Numero total de empleados por género y region;
2-7 Empleados desglose por tipo de contrato (fijo/temporal) y 73 8.5,10.3
jornada (completa/parcial).
2-8 Trabajadores que no son Numero de trabajadores que no son empleados y 73 85
empleados cuyo trabajo es controlado por la organizacion. :
R Estructura de gobernanza, comités, composicion
2-9 Estrl_lc_t},lra de gobernanzay (ejecutivos/no ejecutivos, independencia, diversidad, 5
composicion competencias).
2-10 Desi > leccion del Procesos de designacion y seleccion del maximo
m ’Ximestg:naﬁlogy se beic%on € érgano de gobierno (criterios, diversidad, Nota 1; 5 55
aximo organo ce goblerno independencia).
2-11 Presidente del maximo ) . . . . . .
érgano de gobierno Si el presidente del 6rgano de gobierno es ejecutivo. Nota 1; 5
2-12 Funcién del maximo érgano F i6n del & d bi ision d
de gobierno en la supervisién de . unmotn edorg."anod‘l? goblerno en supervision de Nota 1; 5
la gestion de los impactos Impactos y deblda ditigencia.
2-13 Delegacion de la L. - L.
responsabilidad de gestién de Pelegat\cmn de responsabilidad de gestion de 5
los impactos IMpactos.
2-14 Funcién del maximo érgano Funcion del 6rgano d bierno en revisién
de gobiermo en l presentacion | LArclo el roano de goblero e fevnon .
de informes de sostenibilidad P ! fntor fort :
2-15 Conflictos de interés Procesgs para prevenir y mitigar conflictos de interés; 5
comunicacion de conflictos.
2-16 Comunicacién de Comunicacion de inquietudes criticas al érgano de 5
inquietudes criticas gobierno; nimero y naturaleza de las mismas.
2-17 Conocimientos colectivos Medidas para incrementar conocimientos colectivos Nota 6
del méaximo érgano de gobierno  del érgano de gobierno sobre desarrollo sostenible. ota
2-18 Evaluacion del desempefio  Procesos de evaluacién del desemperfio del érgano No broced
del méaximo érgano de gobierno  de gobierno en sostenibilidad. O procede
2-19 Politicas de remuneracion Politicas de remuneracion (fija, variable, bonos, Nota 10

indemnizaciones, jubilacion).
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ESTANDARES SECTORIALES

Tema 14.1 Emisiones de GEI

Tema 14.7 Agua y efluentes

ANEXOS

GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestion de temas materiales 14.11 145 9;13; 14
Contenido 302-1 Consumo de energia dentro de la . o
organizacién 14.1.2 145; 211 9;13; 14
GRI 302: Energia 2016 Contenido 302-2 Consumo de energia fuera de la . 1A
9 organizacién 14.1.3 145; 211 9; 13; 14
Contenido 302-3 Intensidad energética 14.1.4 145; 211 9;13; 14
Contenido 305-1 Emisiones directas de GEI . o
(Alcance 1) 1415 145; 209 9;13; 14
Contenido 305-2 Emisiones indirectas de GEI
asociadas a la energia (Alcance 2) 1418 145; 209 9;13; 14
. Contenido 305-3 Otras emisiones indirectas de . o
GRI 305: Emisiones 2016 GEl (Alcance 3) 14.1.7 145; 209 9;13; 14
gcé?temdo 305-4 Intensidad de las emisiones de 14.1.8 209 9; 13; 14
gg\tenido 305-5 Reduccidn de las emisiones de 1419 145 9:13: 14
Tema 14.2 Adaptacién al clima y resiliencia
GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestidn de temas materiales 14.2.1 179 1,7;8;9; 13
. " Contenido 201-2 Implicaciones financieras y otros
SRI 291'. De;%TGpeno riesgos y oportunidades 14.2.2 Nota 7 1;7;8;9;13
conomico derivados del cambio climatico
Tema 14.3 Emisiones al aire
GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestidn de temas materiales 1431 145 3;11; 15
Contenido 305-7 Oxidos de nitrégeno (NOXx),
GRI 305: Emisiones 2016 oxidos de azufre (SOx) y otras emisiones al aire 14.3.2 211 3;11; 15
significativas
Tema 14.4 Biodiversidad
GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestion de temas materiales 144.1 145 6;12; 14; 15
Contenido 101-1 Politicas para detener y revertir la e ag.
pérdida de biodiversidad 14.4.2 145 6;12;14; 15
Contenido 101-2 Gestién de los impactos sobre la A,
biodiversidad 14.4.3 145 6;12;14; 15
Contenido 101-4 Identificacion de los impactos e ag.
sobre la biodiversidad 14.4.4 145 6:12,14; 15
GRI 101: Biodiversidad Contenido 101-5 Ubicaciones con impactos sobre
2024 la biodiversidad : 1445 145 6;12; 14; 15
Contenido 101-6 Impulsores directos de la pérdida g,
de biodiversidad 14.4.6 145 6;12; 14; 15
Contenido 101-7 Cambios en el estado de la
biodiversidad 14.4.7 145 6; 12; 14; 15
Contenido 101-8 Servicios de los ecosistemas 14.4.8 145 6;12; 14; 15
Tema 14.5 Residuos
GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestion de temas materiales 14.5.1 145 3;6.1;12; 15
Contenido 306-1 Generacion de residuos e
impactos significativos relacionados con los 14.5.2 145 3;6.1;12; 15
residuos
Contenido 306-2 Gestién de impactos Caaan.
significativos relacionados con los residuos 14.5.3 145 3;61;,12;15
GRI 306: Residuos 2020 Contenido 306-3 Residuos generados 1454 212 3;6.1;12; 15
an’femo.l? 306-4 Residuos no destinados a 1455 212 3:6.1:12: 15
eliminacion
Contenido 306-5 Residuos destinados a 1456 145 3:6.1:12: 15

eliminacién
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GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestidn de temas materiales 14.7.1 145 6; 12; 14; 15
Contenido 303-1. Interaccion con el agua como 1472 145 6:12; 14: 15
recurso compartido
Contenido 303-2 Gestidén de los impactos oA,
relacionados con el vertido de agua 1473 145 6;12;14; 15

GRI303: Aguay Efluentes 2018\ \\1i46 303-3 Extraccion de agua 14.7.4 211 6;12; 14; 15
Contenido 303-4 Vertidos de agua 14.7.5 212 6; 12; 14; 15
Contenido 303-5 Consumo de agua 14.7.6 212 6;12; 14; 15

Tema 14.9 Impactos econémicos

GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestién de temas materiales 14.9.1 179 1;4;5;8;9; 10

GRI 201: Desempefio Contenido 201-1 Valor econdmico directo e o o

Econémico 2016 generado y distribuido 14.9.2 179 1,4;5,8,9,10
Contenido 203-1 Inversiones en infraestructuras y

L 14.9.3 179 1;4;5;8;9; 10

GRI 203: Impactos Econémicos Servicios apoyados

Indirectos 2016 Contenido 203-2 Impactos econémicos indirectos
significativos 14.9.4 179 1;4;5;8;9;10

GRI 204: Practicas de Contenido 204-1 Proporcién de gasto en e o o

Abastecimiento 2016 proveedores locales 14.95 109 1,458,910

Tema 14.10 Comunidades locales

GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestidn de temas materiales 14.10.1 109 1; 3;5;6; 16
Contenido 413-1 Operaciones con programas de
participacion de la comunidad local, evaluaciones 14.10.2 109 1; 3;5;6; 16

GRI 413: Comunidades Locales delimpactoy desarrollo

2016 Contenido 413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos —reales y potenciales— 14.10.3 109 1;3;5;6; 16
en las comunidades locales

Tema 14.11 Derechos de los pueblos indigenas

GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestién de temas materiales 14.11.1 No procede 1;3;5;12; 16

GRI 411: Derechos de los Contenido 411-1 Incidentes de violaciones de los

Pueblos Indigenas 2016 derechos de los pueblos indigenas 14112 No procede 1;3;5;12; 16

Tema 14.14 Practicas en materia de seguridad

GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestidn de temas materiales 14.14.1 109 1;3;5;6; 16

B . Contenido 410-1 Personal de seguridad

dGRIS410' !Za;tlz%alseen Materia capacitado en politicas o procedimientos de 14.14.2 109 1;3;5;6; 16

€ Segurical derechos humanos

Tema 14.15 Gestion de incidentes criticos

GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestidn de temas materiales 14.15.1 145 3;11

25{1'6306: Efluentesy Residuos o e nido 306-3 Derrames significativos 14.15.2 213 311

Tema 14.16 Salud y seguridad en el trabajo

GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestion de temas materiales 14.16.1 73 3;8
Contenido 403-2 Identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos e investigacion de 14.16.2 73 3;8
incidentes
Contenido 403-3 Servicios de salud en el trabajo 14.16.3 73 3;8
Contenido 403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas y comunicacién sobre 14.16.4 73 3;8
salud y seguridad en el trabajo
Contenido 403-5 Formacion de trabajadores .
sobre salud y seguridad en el trabajo 14.165 73 38

GRI 403: Salud y Seguridad en  Contenido 403-6 Promocién de la salud de los 14.16.6 73 38

el Trabajo 2018 trabajadores e ’
Contenido 403-7 Prevencién y mitigacion de los
impactos en la salud y la seguridad en el trabajo .
directamente vinculados a través de las relaciones 14.167 & 38
comerciales
Contenido 403-8 Cobertura del sistema de
gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 14.168 73 38
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Tema 14.21 No discriminacién e igualdad de oportunidades

Tema 14.16 Salud y seguridad en el trabajo

Contenido 405-1 Diversidad en érganos de

Contenido 403-9 Lesiones por accidente laboral 14.16.9 73 3;8 .5-9-10-
GRI 403: Salud y Seguridad en P GRI 405: Di idad e lqualdad gobierno y empleados 14.215 & 45,810, 16
i i - i : Diversidad e Igualda
el Trabajo 2018 &%r;tr::go 403-10 Dolencias y enfermedades 14.16.10 73 38 de Oportunidades 2016 Comtordo 4052 Ratio del eatario bace v de (a No oxiste diferencia on ol
. . Y 14.21.6 salario frente al mismo 4;5;8; 10; 16
T remuneracion de mujeres frente a hombres L
Tema 14.17 Practicas de empleo cargo o rol.
- X . K GRI 406: No Discriminacién Contenido 406-1 Casos de discriminacion y 14.21.7 N ist 4:5:8: 10: 16
GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestion de temas materiales 14.17.1 73 1;5;8;9 2016 acciones correctivas emprendidas .21, O se registraron casos. ;9 8; 10;
Contenido 401-1 Contrataciones de nuevos . s
empleados y rotacién de personal 14.17.3 14173 73 1589 Tema 14.22 Anticorrupcion
GRI 401: Empleo Contenido 401-2 Prestaciones para los empleados GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestion de temas materiales 14221 5 12;16
2016 a tiempo completo que no se dan a los 14174 73 1,589 Contenido 205-1 O -
i i peraciones evaluadas en
empleados a tiempo parcial o temporales funcién de los riesgos relacionados con la 14.22.2 El :‘32?2:2\}2&;32:05 12; 16
Contenido 401-3 Permiso parental 14.17.5 73 1;5;8;9 corrupcion ’
- P GRI 205: Anticorrupciéon 2016 ~ Contenido 205-2 Comunicacion y formacidn sobre .
seﬁa;?\t;:?iig\ll?slgngtiese politicas y procedimientos anticorrupcién 14.22.3 5 12;16
suele dar a los empleados y Contenido 205-3 Incidentes de corrupcién 14.22.4 No se registré ningun caso 12: 16
GRI 402: Relaciones Trabajador Contenido 402-1 Plazos minimos de aviso frente a 14176 tsusdre|loreselr.1tan.t’es d 1589 confirmados y medidas tomadas de corrupcion en 2025. ‘
- Empresa 2016 cambios operacionales — antes de 1a apticacion ae T .
cambios operacionales Tema 14.23 Pagos a los gobiernos
significativos que podrian
afectarles de forma GRI 3: Temas Materiales 2021  Contenido 3-3 Gestién de temas materiales 14.23.1 179 1; 16; 17
considerable: 4 semanas. GRI 201: Desempefio Contenido 201-1 Valor econémico directo 14232 179 1.16: 17
Contenido 404-1 Promedio de horas de formacion 14177 73 1589 Econdémico 2016 generado y distribuido 14.23.2 i T
GRI 404: F i4 alafio por empleado 14.17.7 - T Holcim Argentina no recibe
: Formacién . ; - ; i
Educacién 2016 y Contenido 404-2 Programas para desarrollar las Con.temdo 201-4 Asistencia financiera recibida del 14233 contribuciones financieras 1:16; 17
competencias de los empleados y programas de 14.17.8 73 1;5;8;9 gobierno gubernamentales
ayuda a la transicién
- Contenido 207-1 Enfoque fiscal 14.23.4 179 1; 16; 17
Contenido 414-1 Nuevos proveedores que han
. . pasado filtros de seleccién de acuerdo con 14.17.9 Nota 3 1;5;8;9 Contenido 207-2 Gobernanza fiscal, control y 14235 Nota 8 1.16: 17
GRI 414: Evaluacion Social de  ¢yiterios sociales gestion de riesgos e ot el
los Proveedores Contenido 41421 n o m 1
ontenido -2 Impactos sociales negativos en la . La compaiiia participa
cadena de suministro y medidas tomadas 14.17.10 109 1589 activamente en grupos de
. N interés relacionados a
Tema 14.18 Trabajo infantil impuestos, tales como
llos de la Unid
GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestin de temas materiales 14.18.1 73 1;4;8; 16 n di‘i;‘r?alojrgznzn;'ﬁzi n
En Holcim Argentina no o A In(r;:ustri:::(é'e:((::rdqba: i
) ) ) Contenido 408-1 Operaciones y proveedores con existen operaciones y/o e GRI 207: Fiscalidad 2019 mcham, sociacion
GRI 408: Trabajo Infantil 2016 riesgo significativo de casos de trabajo infantil 14.18.2 proveedores con riesgo de 14,816 de Fabricantes de Cemento
trabajo infantil. ) o Portland), grandes
- Contenido 207-3 Participacién de los grupos de consultoras (Big Four),
GRI 414: Evaluacion Social de  contenido 414-1 Nuevos proveedores que han interés y gestion de sus inquietudes en materia 14.23.6 editoriales idéneas en el 11,16; 17
los Provéedores pasgdo filtros de seleccién de acuerdo a criterios 14.18.3 Nota 3 1; 4; 8; 16 fiscal tema (ERREPAR), entre
sociales otros. En estas
Tema 14.19 Trabajo forzoso y esclavitud moderna partlmpacp nes se busca el
compromiso activo con el
GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestion de temas materiales 14.19.1 109 1;8;16 cumplimiento de las
normas. Se analizan las
. . Contenido 409-1 Operaciones y proveedores con . - politicas publicas en
GRI.409' 'I_'rabajo Forzoso u riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u 14.19.2 No se han identificado 1;8;16 materia fiscal para
Obligatorio 2016 . g casos. R
obligatorio armonizarlas con el
GRI 414 Eval i6n Social d Contenido 414-1 Nuevos proveedores que han desarrollo de la actividad de
- Evaluacion sociat ae pasado filtros de seleccidén de acuerdo a criterios 14.19.3 Nota 3; 109 1:8:16 la empresa.
los Proveedores N el
sociales
Tema 14.20 Libertad de asociacién y negociaciéon colectiva
GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestidon de temas materiales 14.20.1 73 8; 16
GRI 407: Libertad de Contenido 407-1 Operaciones y proveedores cuyo En Holcim Argentina no
Asociacién y Negociacién derecho a la libertad de asociacién y negociacion 14.20.2 existen situaciones en las que 8; 16
Colectiva 2016 colectiva podria estar en riesgo el derecho a la libertad de asociaciéon
y a la negociacién colectiva
se encuentre en riesgo
Tema 14.21 No discriminacién e igualdad de oportunidades
GRI 3: Temas Materiales 2021 Contenido 3-3 Gestidon de temas materiales 14.21.1 73 4;5;8;10; 16
GRI 202: Presencia en el Contenido 202-2 Proporcién de altos ejecutivos CE o 1N,
Mercado 2016 contratados en la comunidad local 14212 100% 458,10, 16
GRI 401: Empleo 2016 Contenido 401-3 Permiso parental 14.21.3 73 4;5;8;10; 16
GRI 404: Formacioén y Contenido 404-1 Promedio de horas de formacion 14.21.4 73 4: 5: 8; 10: 16

Educacion 2016

al afio por empleado
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NOTAS
COMPLEMENTARIAS

SASB

Emisiones brutas globales de

NOTA COMPLEMENTARIA 1

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano de gobierno de la sociedad y estd integrada
por los accionistas. Estos ejercen las facultades atribuidas por la Ley General de Sociedades
N° 19.950. La Asamblea se redne al menos una vez al afio y sus resoluciones deben ser cumpli-
das por el 6rgano de administracién, que es el Directorio.

ACCION CLIMATICA EM-CM-110a.1 Alcance 1 (CO:) provenientes de la Pag. 145y 209 El Directorio tiene a cargo la direccidon y la administracién de la Sociedad y estd integrado por
produccion de cemento. entre 3y 9 personas, segun lo establece el Estatuto Social.
Emisiones de contamin'antes: @D i La seleccion de los Directores es realizada por la Asamblea de Accionistas sobre la base
CALIDAD DEL AIRE EM-CM-120a.1 NOx., (2) SOx y (3) Material Pag. 145y 210 de criterios objetivos, tales como la solvencia, idoneidad, reputacidn y experiencia profesional de
particulado (PM10). los candidatos seleccionados, garantizando asi un Directorio competente, experimentado y plural
GESTION DE (1) Energia total consumida, (2) % en funcién de las necesidades del negocio de la Sociedad y su estrategia.
P EM-CM-130a.1 electricidad de red y (3) % energia Pag. 145y 210
ENERGIA
renovable.
(1) Total de agua dulce extraida y NOTA COMPLEMENTARIA 2
GESTION DEL AGUA EM-CM-140a.1 (2) consumida; % en regiones con Pag. 145y 211
estrés hidrico. Para el ejercicio 2025, Holcim Argentina realizé una actualizacion técnica de su matriz de materiali-
- - dad, evolucionando hacia un enfoque de Doble Materialidad y asegurando el cumplimiento con el
GESTION DE Cantldaq de res@uos generados, i estandar GRI 14: Sector Minero 2024.
RESIDUOS EM-CM-150a.1 porcentaje de peligrosos y Pag. 145y 212
porcentaje reciclado. Dado que las instancias de consulta directa a partes interesadas (encuestas y entrevistas) man-
Descripcién de politicas de tienen su vigencia desde el ciclo 2023-2024, el proceso de este aiio se centrd en la revalidacion
BIODIVERSIDAD EM-CM-160a.1 gestién ambiental y practicas para Pag. 145y 207 expertay en el andlisis de impacto financiero y socioambiental.
sitios activos (canteras). El andlisis se estructurd bajo dos dimensiones criticas que definen la relevancia de los temas:
Tasa de incidentes registrables - . .
SALUD Y SEGURIDAD  EM-CM-320a.1 (TRIR) y frecuencia de cuasi- Pag. 73 Bl Materialidad de impacto (Inside-out)
accidentes (NMER). Se reevaluaron los impactos significativos, positivos y negativos, de las operaciones sobre la
- economia, el medio ambiente y las personas, utilizando como marco de referencia los temas
SEGURIDAD EN EL EM-CM-3202.2 Numero de casos reportados de Pag. 73 predefinidos en el GRI 14.
TRABAJO silicosis en la fuerza laboral.
% de ingresos (ventas) de . Materialidad financiera (Outside-in)
INNOVACION DE productos que califican para ) Se analizaron los factores externos de sostenibilidad que representan riesgos u oportunida-
PRODUCTOS EM-CM-410a.1 créditos de construccion Pag. 179 des con capacidad de afectar el valor financiero y la continuidad operativa de la compafiia
sostenible. a corto y mediano plazo.
GESTION DE Procesos para gestionar riesgos
CADENA DE EM-CM-410a.2 ambientales y sociales en la Pag. 204
SUMINISTRO cadena de suministro. FASES DEL PROCESO 2025
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1. Revision de base histérica
Se tomdé como punto de partida el orden de importancia establecido por las partes interesa-
das en las consultas de los afios anteriores y se validé su persistencia en el contexto actual
de negocio.

2. Alineacion técnica con GRI 14
Se integraron de manera obligatoria los temas especificos del sector minero, profundizando
en la gestion de la biodiversidad, el uso del agua y el cierre de canteras, incluso en ausencia
de nuevas rondas de consulta externa.
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3. Validacién interna

APROBADO
El Comité de Sustentabilidad y las dreas de Riesgos y Finanzas validaron la matriz final, APROBADO CONFIRMING SOSTENIBLE CONFIRMING
asegurando que los temas reflejaran tanto la vision global de Holcim como las exigencias SOSTENIBLE TOTAL
normativas del mercado local. Plant. Equioment  RaW Materials Wear Parts /
. . o . Energy/Fuels d.’fq P and Finished Services Consumable
Este enfoque permite mantener una estrategia de sostenibilidad sélida y coherente, and infrastructure Products Materials and Tools
garantizando que la compaiiia responda a los desafios mas criticos de su sector con datos Argentina
actualizados y una vision de largo plazo.
Colombia 1 1 12 14
Costa Rica
E
NOTA COMPLEMENTARIA 3 U
. El Salvador 1 1
PRECALIFICACION DE PROVEEDORES LATAM 2025 S
México 2 7 125 3 137
APROBADO Nicaragua
APROBADO TOTAL
Energy/Fuels Packaging and and Finished Services Consumable
infrastructure Products Materials and Tools
Pais Grand Total
Argentina 5 3 4 15 56 14 97
Argentina 389
Colombia 7 1 6 8 28 3 53
Colombia 326
Costa Rica 6 2 7 37 4 56
Costa Rica 155
Ecuador 3 4 109 6 122
Ecuador 379
El Salvador 1 3 1 2 20 4 31
El Salvador 198
Guatemala
Guatemala 10
México 6 3 7 14 149 20 199
México 1233
Nicaragua 1 2 1 7 1 12
Nicaragua 100

conDreion CONDICIONAL NOTA COMPLEMENTARIA 4
CONDICIONAL TOTAL
Plant, Equipment = Raw Materials Wear Parts / CASOS DE INCUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS DE PROVEEDORES
Energy/Fuels Packaging and and Finished Services Consumable
infrastructure Products Materials and Tools

Argentina 4 8 3 29 250 5 292 Casos de incumplimiento de la normativa que den lugar a multas o sanciones 0%
Colombia 24 1 10 43 175 6 259 Casos de incumplimiento de la normativa que den lugar a una advertencia 0%
Costa Rica 3 2 4 9 1 4 99 Casos de incumplimiento de cédigos voluntarios 0%
Ecuador 8 2 4 24 213 6 257
El Salvador 6 1 12 141 6 166
Guatemala 1 8 1 10
México 25 11 12 86 750 13 897 NOTA COMPLEMENTARIA 5
Nicaragua 2 7 74 5 88 En adhesidn a las politicas establecidas por el grupo LafargeHolcim, asumimos la obligacidén

Esta reparacidon se calcula contablemente tomando en cuenta la cantidad de material extraido
a cada cierre de ejercicio y la estimacién que realizamos sobre el costo de restauracién,

de acuerdo a su valor presente en funcién de las tasas de descuento aplicables y del momento
en que estimamos llevar a cabo la tarea.
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NOTA COMPLEMENTARIA 6

GRI 2-17 CONOCIMIENTOS COLECTIVOS DEL MAXIMO ORGANO
DE GOBIERNO

La Sociedad lleva adelante un programa de induccién para los miembros del Directorio que

se incorporan por primera vez a él (o al Comité de Auditoria). Durante el ejercicio de 2024,

el Secretario Corporativo ha implementado un programa de induccidon a los nuevos integrantes
no ejecutivos e independientes que se incorporaron a él, que ha incluido la provisién de entrena-
mientos referidos al funcionamiento del Directorio, a las responsabilidades del Comité

de Auditoria, al sistema de control interno y al programa de integridad de la Sociedad, la concre-
cion de entrevistas con personal de la Gerencia y la realizacién de visitas in situ a diversas
plantas, todo ello con el propédsito de construir un marco de confianza y transparencia dentro
del cual dichos integrantes, los demas miembros del Directorio y la Gerencia actuan.

NOTA COMPLEMENTARIA 7

GRI 201-2 IMPLICACIONES FINANCIERAS Y OTROS RIESGOS
Y OPORTUNIDADES DERIVADOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Existe un riesgo derivado del cambio climatico que es la generacién de diéxido de carbono
(CO,). EL COqes el principal gas de efecto invernadero, cuyo aumento en la concentracién en
la atmosfera provoca lo que conocemos como calentamiento global.

Se trata de un riesgo regulatorio, ya que la Ley 27.430 de 2017 de Reforma Tributaria en
Argentina introdujo el impuesto al didxido de carbono en el sistema tributario nacional,

mas precisamente en la Ley N° 23.966, Titulo Ill de Impuesto sobre los Combustibles Liquidos
y el Gas Natural. Uno de los objetivos buscados por el Estado nacional, con este impuesto,

es financiar medidas de fomento de energias renovables.

Es importante destacar que los impuestos ambientales estan alineados con las directrices de
la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econédmicos (OCDE).

Holcim (Argentina) S.A. es consciente de la responsabilidad ambiental y del contexto critico
gue genera el calentamiento global.

Como consecuencia de lo anterior, Holcim aboné los impuestos a los combustibles y al CO,
en cada compra local de coque de petréleo a productores del pais (principalmente YPF).

NOTA COMPLEMENTARIA 8
GRI 207-2 GOBERNANZA FISCAL, CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Se evallan y se reportan los riesgos tributarios en forma periddica. Las tareas incluyen identifi-
car, monitorear y reducir los riesgos fiscales y asegurarse de que se reflejen adecuadamente
en los estados financieros y reportes corporativos.

Para control interno existe una politica de aprobacién de pagos y presentaciones segun concep-
tos, impuestos y montos.

El proceso de Auditoria Externa incluye la validacién formal de las presentaciones y pagos
como asi también la revisidon del calculo del Impuesto a las Ganancias, tanto de parte
del Asesor Impositivo como del Auditor Externo.
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NOTA COMPLEMENTARIA 9
HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS

Dentro de los terrenos no operativos de Holcim, la empresa cuenta con algunas areas protegidas.
En ellas llevamos a cabo un plan de ordenamiento para evitar su degradacion. Trabajamos con espe-
cialistas locales en la tematica para garantizar la preservacion, la restauracion y la mejora de las areas.

Las distintas areas alcanzadas por las actividades de site restoration durante el periodo 2024
se encuentran actualmente en un proceso de restauracidn activa. En esta etapa, los ejemplares
plantados durante cada campafia requieren asistencia y monitoreo para garantizar su supervi-
vencia y desarrollo.

ESPECIES QUE APARECEN EN LA LISTAROJADELAIUCNY EN LISTADOS
NACIONALES DE CONSERVACION CUYOS HABITATS SE ENCUENTREN
EN AREAS AFECTADAS POR LAS OPERACIONES

En peligro critico

En peligro

Vulnerables

Casi amenazadas

O|OoO|WwW|kr|O

Preocupacién menor

NOTA COMPLEMENTARIA 10
RATIO SALARIAL POR GENERO

Durante el periodo analizado, el ratio entre la remuneracién media del personal femenino y
del masculino se ubica en 1,48, lo que indica que, en promedio, la remuneracion de las mujeres
es superior a la de los hombres en la organizacién.

Cabe destacar que este andlisis se realiza considerando el salario base anual medio de todo el
personal, independientemente de la categoria, el tipo de contrato o el tipo de jornada, lo cual
puede influir en la interpretacion del indicador debido a la posible distribucidon desigual de
hombres y mujeres en los distintos niveles y posiciones dentro de la empresa.

RATIO ENTRE EL SALARIO DE CATEGORIA INICIAL ESTANDAR Y EL SALARIO
MINIMO LOCAL

Durante el periodo analizado, el ratio entre el salario de categoria inicial estandar y el salario
minimo local se ubica en 1,38, lo que indica que la organizacidn remunera a su personal en
niveles de ingreso inicial por encima del salario minimo vigente.

Asimismo, no se observan diferencias por género en este indicador, lo que evidencia equidad en
las condiciones salariales de ingreso.
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OTROS
ANEXOS

ACCEDERAL
CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

ACCEDERAL
CODIGO DE CONDUCTA

ACCEDERALA
POLITICA DE CALIDAD

ACCEDERALA
POLITICA DE SALUD, SEGURIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

ACCEDERA
FUNDACION HOLCIM ARGENTINA

ACCEDERA
MARCAS

G & G G
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INDICADORES AMBIENTALES

EMISIONES SIGNIFICATIVAS

AL AIRE

NOX, SOXY OTRAS
EMISIONES ATMOSFERICAS
SIGNIFICATIVAS

REDUCCION
ANO ANTERIOR

SITIO 2024 2025

Malaguefio Linea 1 mg/ nm3 1.103
Malaguefio Linea 2 mg/ nm3 646
NOX
Capdeville mg/nm3 1.235
Puesto Viejo mg/nm3 1.294
Malaguefio Linea 1 mg/ nm3 1
Malaguefo Linea 2 mg/ nm3 2
SOX o o/
Capdeville mg/nm3 0
Puesto Viejo mg/nm3 1
Malaguefio Linea 1 mg/ nm3 2
Compuestos organicos Malaguefio Linea 2 mg/ nm3 7
volatiles (COV) Capdeville mg/nm3 6
Puesto Viejo mg/nm3 15
Malaguefo Linea 1 mg/ nm3 225
Malaguefo Linea 2 mg/ nm3 8
Particulas (MP)
Capdeville mg/nm3 46
Puesto Viejo mg/nm3 4
Malaguefio Linea 1 mg/ nm3
Contaminantes peligrosos Malaguefo Linea 2 mg/ nm3 0
del aire (HAP) Capdeville mg/nm3
Puesto Viejo mg/nm3
Malaguefo Linea 1 mg/ nm3
Contaminantes organicos Malaguefio Linea 2 mg/ nm3 0
persistentes (POP) Capdeville mg/nm3
Puesto Viejo mg/nm3
CONSUMO TOTAL
DE ELECTRICIDAD
REDUCCION REDUCCION
UNIDAD 2023 2024 2025 ACUMULADA ANO ANTERIOR

COMBUSTIBLES PROCEDENTES
DE FUENTES NO RENOVABLES

2023 2024 2025 REDUCCION REDUCCION
TiPO COMBUSTIBLE  CANTIDAD (GJ)  CANTIDAD (GJ)  CANTIDAD (GJ)  ACUMULADA  ANO ANTERIOR
ENERGIATERMICA _ Gas natural 7.272.040,24 5.604.937,00 5.863.198,00 19% 4,61%
Coque 251.716,44 195.156,00 43.100,00 -83% 77,92%
AFR 948.031,26 976.249,00 1.394.164,00 47% 42,81%

(Alternative fuels)
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https://aif2.cnv.gov.ar/presentations/publicview/7a868e02-ca10-4430-9b08-84e3d6394dac
https://www.holcim.com/who-we-are/governance/code-of-conduct
https://www.holcim.com.ar/sites/argentina/files/2023-08/politica_de_calidad_holcim.pdf
https://www.holcim.com.ar/sites/argentina/files/docs/politica_hse_2024.pdf
https://www.fundacionholcim.org.ar/
http://www.holcim.com.ar/quienes-somos/nuestras-marcas

COMBUSTIBLES PROCEDENTES

DE FUENTES RENOVABLES
2023 2024 2025 REDUCCION REDUCCION
COMBUSTIBLE CANTIDAD (GJ) CANTIDAD (GJ) CANTIDAD (GJ) ACUMULADA  ANO ANTERIOR

INTENSIDAD ENERGETICA
en kWh /tonelada cemento

Smo 203 2024 2025 JCOUGNTL Ao ANTERIOR
Malagueiio 111 86
Campana 44 42
Capdeville 122 95
Puesto Viejo 20 93

EXTRACCION DE AGUA TOTAL

FUENTE EXTRACCION DE AGUA TOTAL 2023 2024 2025 REDUCCION REDUCCION
EN TODAS LAS AREAS CANTIDAD (M?)  CANTIDAD (M%)  CANTIDAD (M?) ACUMULADA ANO ANTERIOR
" Agua dulce N
Aguasuperficial S| ge solidos disueltos £1000mg/l) 3.070,00 0,00 0,00 100,00% NA
. Agua dulce _
AguasSubterranea (total de s6lidos disueltos £1000mg/l) 855.702,00 653.328,00 756.845,00 11,55% 15,84%
Otras aguas . .
(total de sélidos disueltos >1000mg/1) 100,00 76,35 0.00 100,00% 100,00%
Agua de lluvia Otras aguas 0,00 0,00 227.185,00 22.718.499.900,00%  22.718.499.900,00%
(total de sélidos disueltos >1000mg/1) ’ ’
Agua de terceros  /\guadulce 0,00 19.755,00 0,00 NA -100,00%

(total de solidos disueltos <1000mg/l)

EXTRACCION DE AGUA TOTAL
EN TODAS LAS ZONAS SOMETIDAS A ESTRES HIDRICO

FUENTE EXTRACCION DE AGUA TOTAL 2023 2024 2025 REDUCCION REDUCCION
EN TODAS LAS AREAS CANTIDAD (M%)  CANTIDAD (M%)  CANTIDAD (M?) ACUMULADA ANO ANTERIOR
Agua subterrnea  ‘'guadulce 418.489,00 308.940,00 325.547,00 -22,21% 5,38%

(total de sélidos disueltos <1000mg/l)
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VERTIDO DE AGUA TOTAL

TIPO DE DESTINO VERTIDO DE AGUA TOTAL 2023

2024 2025
CANTIDAD (M3) CANTIDAD (M?3) CANTIDAD (M?)

Agua subterranea Aguas descargadas 19.975,00
VERTIDO DE AGUA TOTAL
CON ESTRES HIDRICO

2023

TIPO DE DESTINO VERTIDO DE AGUA TOTAL
CON ESTRES HIDRICO

2024 2025
CANTIDAD (M3) CANTIDAD (M3 CANTIDAD (M?)

Agua subterranea Efluente cloacal tratado 12.203,00

*Las zonas con estrés hidrico son Mendoza y Jujuy

CONSUMO DE AGUA 2025

CONSUMO TOTAL DE AGUA (EN M3)
DE TODAS LAS ZONAS

VARIACION
(AUMENTO/DISMINUCION)

34.971’00 -

CONSUMO TOTAL DE AGUA (EN M?)
DE TODAS LAS ZONAS CON ESTRES HIDRICO

ANEXOS

VARIACION
(AUMENTO/DISMINUCION)
RESPECTO DEL ANO BASE RESPECTO DEL ANO ANTERIOR

97.660'00 _

572.785,00 276.693,00
RESIDUOS GENERADOS
2023 2024 2025 REDUCCION REDUCCION
EORBIENIE DE RESIDUO CANTIDAD (TN) CANTIDAD (TN) CANTIDAD (TN) ACUMULADA ANO ANTERIOR
Reciclados 10.556,00 9.224,00 12.936,00 23,0% 40,0%
Coprocesados 357,00 486,00 4.593,00 1.187,0% 845,0%
Relleno sanitario 886,00 879,00 2.047,00 131,0% 133,0%
Residuos peligroso a terceros 0,00 0,00 95,00 NA NA
Residuos de proceso industrial 2.450,00 2.150,00 17,00 -99,0% -99,0%

RESIDUOS NO DESTINADOS A ELIMINACION

CORRIENTE DE RESIDUO TIPO DE RESIDUO

OPERACION
DE VALORIZACION

2023
CANTIDAD (TN)

CANTIDAD (TN)

2024 2025
CANTIDAD (TN)

Reciclables (papel, cartén,

plastico, organicos, chatarra) No peligroso Reciclaje

Residuos peligrosos propios

y residuos no reciclables Peligroso y no peligroso

Revalorizacion energética
(REVALORIZACION)

10.556,00

357,00

9.224,00

486,00

TOTAL

10.913,00

9.710,00

REDUCCION
ACUMULADA

REDUCCION
ANO ANTERIOR
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CAPITULO 1 CAPITULO 2
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CAPITALSOCIAL

CAPITULO 6 ANEXOS
CAPITAL FINANCIERO

RESIDUOS DESTINADOS A ELIMINACION MATERIALES NO RENOVABLES

2023 2024 2025
CANTIDAD (TN) CANTIDAD (TN)

REDUCCION
ANO ANTERIOR

REDUCCION
CANTIDAD (TN) ACUMULADA

CORRIENTE DE RESIDUO TIPO DE RESIDUO DESTINO FINAL

S MATERIAL 2023 2024 2025 DISTRIBUCION REDUCCION REDUCCION
Residuos generales, ] Relleno sanitario CANTIDAD (TN)  CANTIDAD (TN)  CANTIDAD (TN)  DE MATERIALES ACUMULADA  ANO ANTERIOR
de sanitario, escombros No peligroso o predio de enterramiento 886 879 Caliza (CEM) 4.716.484,78 3.294.135,00 3.573.644,00 91,55% -24,2% 8,5%

) ) Disposicién final Yeso (CEM) 374.538,08 178.421,00 163.497,00 4,19% -56,3% -8,4%
Residuos no coprocesables Peligrosos P L. 0 0
o incineracién Aditivo (CEM) 1.538,31 1.954,00 0,00 0,00% -100,0% -100,0%
TOTAL 886 879 MATERIAs  Puzotana (CEM) 123.584,22 80.576,00 95.966,00 2,46% -22,3% 19,1%
o Esquisto (CEM) 89.529,33 65.701,00 70.465,00 1,81% -21,3% 7,3%
Material reciclado (CEM) 376.609,21 300.484,00 0,00 0,00% -100,0% -100,0%
Aditivos, fibras,
Elamentos (RMX) 154,96 248,00 0,00 0,00% 100,0% 100,0%
Arena (RMX) 104.400,00 66.467,00 0,00 0,00% -100,0% -100,0%
Agregados Pétreos (RMX) 61.427,00 0,00 0,00% -100,0%
RESIDUOS REVALORIZADOS
GEOCYCLE
2023 2024 2025 REDUCCION REDUCCION
CANTIDAD (TN) CANTIDAD (TN) CANTIDAD (TN) ACUMULADA ANO ANTERIOR
- INSUMOS RECICLADOS
Alternative fuels (AF) 75.200,00 62.738,00 78.355,00 4% 25%
NFU (AF 4.800,00 5.000,00 7.100,00 48% 42% i
(AF) ’ ° MATERIAL 2023 2024 2025 DISTRIBUCION REDUCCION REDUCCION
Materiales alternativos (AR) 79.000,00 57.767,00 58.064,66 -27% 1% CANTIDAD (TN) CANTIDAD (TN) CANTIDAD (TN) DE MATERIALES ACUMULADA ANO ANTERIOR
TOTAL 15900000 12550500 14351966 -10%  14% Oxidos de hierro 59748 50737 55.933 100% 19,8% 6,4%
Escoria 278.013 229.005 0 0% NA NA
Ceniza 24.110 4.684 0 0% NA NA
Materias alternativas 1.850 0 0% NA -100%
= cnstruction and 4738 5.208 0 -100% -27% -100%
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Demolition Material)
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