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LIDERANDO LA
CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

DE LOS CIMIENTOS DE AYER
A LA INNOVACION SOSTENIBLE
DE MANANA

Es un honor para mi presentar el Informe de
Sostenibilidad 2025, celebrando un hito
fundamental: nuestro 95 aniversario constru-
yendo progreso para las personas y el planeta
en Argentina.

Liderar esta etapa no es solo un compromiso
profesional, sino una conviccién personal.
Suelo decir que "el Unico lugar donde la
palabra éxito estd antes que sacrificio es en el
diccionario”. La cultura del esfuerzo es el alma
del Holcim Spirit, la esencia que nos permite
afirmar que, asi como Holcim crecid y se
transformo, todos crecimos con ella.

Hoy, ya no somos una cementera tradicional;
nos hemos transformado en un ecosistema de
soluciones integrales para la construccion.
Hemos expandido nuestra propuesta de valor
de 14 articulos basicos a mas de 1.000 solucio-
nes especificas, cubriendo el 80% de los
materiales necesarios para una vivienda. Esta
metamorfosis es el motor de nuestra resiliencia
y la prueba de que la innovacién es nuestra
mejor respuesta ante los desafios del mercado.

“DE UNA INDUSTRIA
TRADICIONAL A
UN ECOSISTEMA
DE SOLUCIONES:
INNOVARES NUESTRA
FORMA DE CONSTRUIR
FUTURO”.

COMPROMISOS CON RESULTADOS

Nuestra vision es ser lideres en construccién
sostenible y nuestra hoja de ruta para lograrla
es la estrategia NextGen Growth 2030. No es
una aspiracion, es nuestra estrategia de
ejecucion y una realidad operativa. Entende-
mos que la sostenibilidad no es un costo, sino
un motor de crecimiento rentable. Bajo esta
premisa, este afio logramos hitos histdricos:

. Descarbonizacién
Alcanzamos una reduccion del 18% en
nuestra huella de carbono absoluta y una
disminucidén neta de emisiones de CO:2 de
entre el 23% y el 25%.

. Energia limpia
EL 90% de nuestra energia ya es renovable, con
el objetivo firme de alcanzar el 100% en 2026.

. Liderazgo sustentable
Somos la primera compafia argentina con
hormigones sustentables a través de nuestra
linea ECOPact.

B Eficiencia hidrica
Optimizamos nuestros recursos logrando un
ahorro del 21,4% en la extraccion de agua dulce.

CIRCULARIDAD Y VALOR COMPARTIDO

A través de Geocycle, llevamos la economia
circular a una escala sin precedentes,
revalorizando mas de 95.500 toneladas de
residuos. Se destaca el procesamiento de 7.100
toneladas de neumaticos fuera de uso

(un incremento del 42% que equivale a retirar
1.700 camiones compactadores de las calles).

En lo social, nuestro impacto alcanzé a 108.000
personas, movilizando $414 millones en
inversion social. Mediante el Fondo Construir,
facilitamos materiales para espacios
comunitarios que benefician a 11.000
ciudadanos, mientras que el programa Bienes en
ReUSO otorgd una segunda vida a miles de
activos en nuestras comunidades.

Nuestra apuesta por la diversidad es
innegociable: con 1.400 mujeres inscriptas en
ConduACTORAS y un 26% de mujeres en la alta
direccion, estamos transformando a quienes
construyen el pais, bajo un cumplimiento del
100% en la Directiva de Derechos Humanos.

MIRANDO HACIA ADELANTE

A pesar de los desafios del contexto, nuestro
compromiso es de largo plazo. Contamos con
un plan de inversién de 300 millones de
délares para la proxima década que, junto con
hitos como la adquisicion de Horcrisa y
nuestra extensa Red Disensa, asegura que
seguiremos liderando la vanguardia industrial.

Hace tres décadas comencé aqui como un
joven profesional; hoy, liderar esta
transformacién hacia las emisiones netas nulas
es el mayor honor de mi vida. Los invito a leer
este reporte con la certeza de que nuestro
propdsito es inamovible: Construimos
progreso para las personas y el planeta. Lo
hacemos con pasién, con integridad y con la
conviccidon de que el futuro se construye hoy.

Gracias por confiar en nosotros.

Atentamente,

PABLO BITTAR
CEO
Holcim Argentina
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2025

EN NUMEROS

PERSONAS
integran el equipo de Holcim Argentina

SOLUCIONES INTEGRALES
gue abarcan desde cimientos
hasta techos

DE NEUMATICOS FUERA DE USO (NFU)
fueron recuperados por Geocycle

227185 m’

DE AGUA DE LLUVIA
se recolectaron y se integraron
a la operacion industrial

PERSONAS IMPACTADAS
a través de programas de inversion

social, una cifra que equivale a llenar tres

veces el estadio Mario Alberto Kempes

DE REPRESENTACION FEMENINA
en posiciones de Alta Direccién
(Senior Management)

NUEVOS CLIENTES
atendidos activamente en las nuevas
unidades de negocio

DE CRECIMIENTO RESPECTO DE 2024,
mitigando riesgos de salud publica
y ambiental en las comunidades

0%

DEL CONSUMO TOTAL DE AGUA
de plantas como la de Malaguefio
fue cubierto mediante el aprove-
chamiento del recurso pluvial
como fuente alternativa

DE PESOS MOVILIZADOS
como inversidon de contraparte
para potenciar el alcance
de los proyectos comunitarios
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TIENDAS CONFORMAN LA RED DISENSA,
el ecosistema de retail de construccion
mas grande del pais

90.0011

DE RESIDUOS REVALORIZADOS
por Geogycle, integrados como
energia o materia prima

DE RESIDUOS
fueron generadas y gestionadas
de manera interna

155 litros/t

DE CONSUMO ESPECIFICO DE AGUA
por tonelada de cemento producida

Refleja una de las métricas
mds eficientes de la industriq,
impulsada por la implementa-
cidn de circuitos cerrados y la
cosecha pluvial.

PERSONAS BENEFICIADAS POR EL
PROGRAMA FONDO CONSTRUIR,
mediante el cual se entregaron
materiales para la mejora y puesta

en valor de espacios de uso colectivo

TASA DE VALORIZACION DE LA EMPRESA,
logrando que la mayor parte de

sus descartes se reinserten en

nuevos ciclos productivos

VOLUNTARIOS INTERNOS Y EXTERNOS
movilizados en toda Latinoamérica
durante la primera edicion del programa
Voluntariado LATAM

HC

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

MENCION ESPECIAL

por el caso de logistica sostenible con el Camién 100% eléctrico
y por la alianza estratégica con el Club Atlético Talleres

GALARDON DE PLATA

por el programa +Aliados, destacando su excelencia en
comunicacion institucional y relaciones con la comunidad

DISTINCION EN EL CERTAMEN
DE REPORTES DE SUSTENTABILIDAD

por su Indicador de Desarrollo Sostenible (IDS)

PREMIO PERSONA

reconociendo su robusta cultura empresarial y el impulso activo
de las politicas de Diversidad, Equidad e Inclusion (DE&I)
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UNIDOS POR
UN PROPOSITO,

IMPULSADOS POR
UNA VISION

La organizacion se une bajo un propésito claro: construir progreso para las personas y el
planeta. Este camino se recorre impulsado por una visién compartida de ser el lider en
construccion sostenible. Para alcanzar estos objetivos, la compafiia se apoya en una
cultura de performance y generacion de valor. El Holcim Spirit guia el comportamiento de
cada persona que conforma la compafiia bajo tres pilares inquebrantables que definen su

identidad global:

PROPOSITO
(PURPOSE)

Construir progreso para las
personas y el planeta.

Cada decisidn operativa se
alinea con la misién de
mejorar el nivel de vida de la
sociedad y liderar la
transiciéon hacia el Net Zero.

PERSONAS
(PEOPLE)

Se reconoce a cada equipo
de trabajo como el corazén
de la organizacion
fomentando un entorno
donde la seguridad es un
valor esencial e innegociable
(Ambicion "0"), la diversidad
es una ventaja estratégica
clave y el desarrollo del
talento se potencia mediante
el aprendizaje continuo.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 - RESUMEN EJECUTIVO

©)
i

DESEMPENO
(PERFORMANCE)

Se comprometen con la
excelencia en la ejecucion
buscando resultados
superiores y operando con
agilidad, integridad y
responsabilidad financiera
para garantizar la viabilidad
a largo plazo.

En sintonia con la hoja de ruta del Grupo Holcim, la
organizacion ejecuta en Argentina la estrategia NextGen
Growth 2030, disefiada sobre la base de 4 pilares:

¢ Inversion estratégica en mercados atractivos
Holcim acelera su crecimiento aprovechando la
demanda de construccion sostenible y los
megaproyectos, especialmente en regiones con altos
fundamentos de crecimiento como Latinoamérica.

e Sostenibilidad para impulsar el crecimiento rentable
La sostenibilidad es el motor de los ingresos. La empresa
encabeza la oferta de construccion circular y de bajas
emisiones, priorizando la penetracién de sus marcas
globales ECOPlanet (cemento) y ECOPact (hormigon).

e Expansion de soluciones de alto valor para la construccion
La compafiia expande su mercado mas alld del cemento
tradicional, ofreciendo una cartera que abarca desde
sistemas de cimentaciones hasta cubiertas y soluciones
para muros, y cubriendo el ciclo completo de la obra
con materiales y soluciones para la construccion.

e Cultura de performance y generacion de valor
Un modelo de negocio descentralizado y agil que permite
responder con velocidad a las oportunidades locales,
asegurando rendimientos sostenibles para los accionistas.

INVERSION
ESTRATEGICA
EN MERCADOS
ATRACTIVOS

SOSTENIBILIDAD
PARA IMPULSAR
EL CRECIMIENTO
RENTABLE

Para la organizacion, la sostenibilidad no representa una
meta futura, sino una realidad operativa que se construye
cada dia. Esta direccioén estratégica se adapta al contexto
argentino mediante acciones concretas que redefinen los
estandares del sector:

e Descarbonizaciéon y Metas SBTi
La compaiiia alinea sus procesos con metas validadas
por la ciencia para 2030, buscando reducir drasticamente
las emisiones de Alcance 1y el uso de agua dulce.

¢ Liderazgo en economia circular
A través de la tecnologia ECOCycle® y de la gestion
de Geocycle, la organizacion transforma residuos de
demolicidn en nuevos recursos, apuntando a la meta global
de reciclar 20 millones de toneladas de materiales para
2030.

e Transicion energética
El avance firme hacia el uso de energias limpias y
combustibles alternativos asegura que la construccion
sostenible sea el estandar de la industria.

LIDERAZGO
EN ECONOMIA
CIRCULAR

TRANSICION

EXPANSION

DE SOLUCIONES
DE ALTO VALOR
PARA LA
CONSTRUCCION

CULTURA

DE PERFORMANCE
Y GENERACION
DE VALOR

ENERGETICA

DESCARBONI-
ZACION
Y METAS SBTI

A TRAVES DE ESTA HOJA DE RUTA,

HOLCIM ARGENTINA REAFIRMA

SU RESPONSABILIDAD DE TRANSFORMAR

LA INDUSTRIA NACIONAL PARA QUE SEA

MAS EFICIENTE E INCLUSIVA, Y CONTRIBUYA

AL PROGRESO DE LAS PERSONAS Y DEL PLANETA.
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Holcim Argentina impulsa el crecimiento sostenible
s o L U CI o N E s mediante una oferta diversificada de materiales y
soluciones integrales para la construccion.
I N T E G RAL E s A través de marcas pioneras y de tecnologia de vanguardia,
la compaiia optimiza el ciclo de vida de la construccion,
ofreciendo soluciones de alto valor que permiten construir
PA RA LA mejor con menos recursos. De este modo, se cumple su
co N ST R u CCI 6 N propdsito de construir progreso para las personas y el planeta.

EN 2025 MEDIANTE LA PLENA INTEGRACION DE
TENSOLITE (SOLUCIONES INDUSTRIALIZADAS), EL
FORTALECIMIENTO DE QUIMEXUR (PINTURAS Y
REVESTIMIENTOS) Y LA ADQUISICION DE HORCRISA
SE AMPLIO LA CAPACIDAD ESTRATEGICA DE

LA COMPANIA CONSOLIDANDO UN ECOSISTEMA
CON MAS DE 1.000 SOLUCIONES ESPECIFICAS.

JHoLcim - FU ERTE : i BLAH'I:G

: ECOPlanet ECOPlanet - ’ 4 HOLCIM
mm : (=3 T to din aibafideris -

Cemento Partland

&1 TectorMorteras

TecTorR  CT) rensoure 3 disens®  GECLYCLE

HOLCIM

HORCRISA
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PRESENCIA EN EL MERCADO
UNA INFRAESTRUCTURA
FEDERAL Y SOSTENIBLE

1.861

SOCIOS EN CEMENTO

CLIENTES DE CEMENTO EN BOLSA
Liderando con solvencia el mercado
minorista y la red de distribucién federal

CLIENTES DE CEMENTO A GRANEL
Abasteciendo con soluciones de alta
performance las obras de ingenieria mas
iconicas del territorio nacional

1.0380

CLIENTES TECTOR

Consolidamos nuestra presencia en el
segmento de morteros y adhesivos
técnicos, logrando una capilaridad
récord en todo el territorio

(49

CLIENTES QUIMEXUR

La innovacion en pinturas y recubri-
mientos se expande, integrando
ferreterias, pinturerias y la red Disensa
en una cadena de valor unificada.

c00

CLIENTES TENSOLITE

Impulsamos la construccién industria-
lizada mediante soluciones de
hormigén premoldeado para cons-
tructoras, municipalidades y grandes
proyectos de ingenieria.

&
&

A

REGION NEA

387 clientes Cemento
236 clientes Tector

60 clientes Quimexur
27 clientes Tensolite

REGION NOA

234 clientes Cemento
410 clientes Tector
176 clientes Quimexur
66 clientes Tensolite

REGION CENTRO

279 clientes Cemento
177 clientes Tector

116 clientes Quimexur
39 clientes Tensolite

BUENOS AIRES

426 clientes Cemento
150 clientes Tector

14 clientes Quimexur
23 clientes Tensolite

REGION OESTE

257 clientes Cemento
110 clientes Tector

25 clientes Quimexur
15 clientes Tensolite

La estructura operativa de Holcim Argentina refleja la evolucién
consolidada de un fabricante de cemento hacia un proveedor

de materiales y soluciones integrales para la construccién.

Esta presencia industrial se caracteriza por una distribuciéon geogra-

fica estratégica que garantiza la cobertura nacional y la maxima
eficiencia logistica en los mercados mas dinamicos del pais.

La red federal no constituye una mera suma de activos fisicos, sino que
funciona como un ecosistema disefiado para minimizar las distancias
de transporte y maximizar la respuesta al cliente. Esta capilaridad
permite a la compaiiia estar presente en el 80% de los componentes
de una obra promedio, desde los cimientos hasta el techo.

Cemento

4 PLANTAS INTEGRADAS
Cordoba (Malaguefo), Mendoza (Capdeville),
Jujuy (Puesto Viejo) y Buenos Aires (Campana)

+5 MILLONES DE TONELADAS anuales

o /
Hormigon

RED FEDERAL + ADQUISICION ESTRATEGICA
DE HORCRISA S.A.

(mayo 2025)
7 NUEVAS PLANTAS

en Buenos Aires para el despliegue de ECOPact

Agregados
petreos

CANTERAS ESTRATEGICAS
con gestiéon de biodiversidad

MATERIA PRIMA CONTROLADA
para infraestructura de gran escala

Soluciones
iIntegrales

PLANTAS ESPECIALIZADAS
Tensolite (premoldeados), Tector (morteros) y
Quimexur (pinturas)

COBERTURA DEL 80%
de las necesidades de una vivienda

RED DISENSA

590 PUNTOS DE VENTA
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DESEMPENO
ECONOMICO
=L MOTO
A SOSTENIBILI

Holcim consolida su resiliencia financiera mediante una gestién disciplinada
que prioriza la generacion de valor en un entorno macroeconémico
dinamico y volatil. La organizacién demuestra el éxito de su transiciéon
estratégica hacia el segmento de "Soluciones Innovadoras y Sostenibles”.
Esta evoluciéon permite que el desempefio financiero trascienda el volumen
de cemento tradicional, diversificando las fuentes de ingresos hacia

una oferta de mayor valor agregado y menor intensidad de carbono.

Durante el ejercicio 2025, la compaiia alcanzé ventas netas por un total
de $499.267 millones. Esta cifra es testimonio de una capacidad

de adaptacion resiliente; a pesar de la contraccidn en los volimenes
generales del mercado, la estrategia de precios y la optimizaciéon del mix
de productos permitieron defender los ingresos.

La gestion eficiente de los costos operativos, enfocada en la productividad
y en la descarbonizaciéon de la matriz energética, garantizé la proteccion
de los margenes brutos, lo que resulté en una ganancia bruta de $122.791
millones, si bien el resultado operativo mostré una contraccion respecto
del afio anterior, principalmente por la incidencia de la inflacidn y

por la volatilidad cambiaria en los costos de produccién.

I
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VALOR ECONOMICO
GENERADO Y DISTRIBUIDO

La influencia econdmica de la organizacién trasciende los limites
de sus estados contables, consoliddndose como un motor

de desarrollo estratégico para la industria de la construcciéon y

la economia nacional. La entidad ejecuta una gestion financiera
disciplinada que le permite reinvertir de manera constante en

la modernizacién y expansion de su capacidad instalada, actuando
como un actor fundamental en el progreso del pais.

EL MULTIPLICADOR DE INVERSION

En la ultima década, la compaiiia ha canalizado mas de 300 millones

de ddélares en inversiones de capital dentro del territorio nacional.

Este flujo sostenido ha permitido la modernizacidén integral de sus cuatro
plantas de cemento, asegurando estandares operativos de eficiencia y
sostenibilidad de clase mundial. Esta infraestructura no solo garantiza

la provisién de materiales criticos, sino que sustenta el empleo directo

e indirecto en multiples regiones.

TRANSFORMACION DIGITAL

La organizacién asigna una porcion estratégica de su capital al desarrollo

de activos tecnolégicos como Concrete Direct.

La optimizacion de la logistica basada en datos reduce los costos operativos
sistémicos, transfiriendo eficiencia econdmica directamente a clientes

y a desarrolladores.

H'n

Durante el ejercicio 2025, la compafiia ha generado
y distribuido riqueza de la siguiente manera:

COMPONENTE P IMPORTE 2025
GRI 201-1 DESCRIPCION (MILLONES DE ARS)
Valor econémico directo generado Ingres.o:s netos por ventas 499.267
y servicios
Valor econémico distribuido Suma de los pagos (525.065)
a stakeholders
Costos operacionales Pago§ a proveedores, energia (369.201)
y logistica
Salarios y beneficios Retnbuf:lon y bienestar (83.027)
del capital humano
Pagos a proveedores de capital Intereses y gastos financieros (45.684)
Pagos al Gobierno Impuesto a las Ganancias y tasas (27.029)
Inversion en la comunidad Programas de desarrollo (124)

social y ambiental
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LA DISCIPLINA FINANCIERA DE LA COMPANIA
PERMITE

EN TECNOLOGIAS DE DESCARBONIZACION

Y EN EL FORTALECIMIENTO DE SU CAPITAL
HUMANO, LO QUE ASEGURA QUE LA RENTABI-

LIDAD SEA EL HABILITADOR DE SU IMPACTO
SOCIAL Y AMBIENTAL.

ECOSISTEMAS DE VALOR (RED DISENSA)

La firma impulsa la capilaridad de su impacto a través de
la red Disensa. Con mas de 590 puntos de venta en el
pais, constituye el ecosistema comercial y financiero
mas grande del sector, funcionando como
una plataforma de crecimiento para cientos de PyMEs al
facilitarles la profesionalizacién y el acceso al crédito.



ALIANZAS
ESTRATEGICAS

EL DEPORTE COMO
PUENTE DE IMPACTO

Durante 2025, la alianza estratégica con el Club Atlético
Talleres se consolidd como un caso de éxito excepcional
de integraciéon entre industria, deporte y comunidad.

Al posicionarse como main sponsor, la compaiiia logré que el objetivo trascendiera la
visibilidad de marca para enfocarse en un impacto emocional y tangible:

—~ Infraestructura para el futuro — Conexién con nuevas audiencias — Identidad y orgullo
La empresa colabord activamente A través de una potente plataforma La alianza fortalecié el sentido de
en obras de infraestructura del cultural y emocional como el pertenencia de los colaboradores/as,
club, posicionando sus soluciones futbol, la organizacién logré llevar quienes ven reflejados los valores
integrales para la construccioén en el mensaje de construccion de la compalfiia en la camiseta
proyectos de alto rendimiento. sostenible a publicos masivos y oficial y en las acciones de
heterogéneos. responsabilidad social comparti-

das con la institucién deportiva.

*

JHOLCIM

ADELANTE * .
UNGRAN FUTUR . H HOLCIM
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REUNIONES CON FUNCIO-
NARIOS PUBLICOS

de Nacidn, Provincia de
Buenos Aires, GCBA,
Campana, Zarate, Jujuy,
Tucuman, Cérdoba

y Mendoza

EN 2025 SE TRABAJO FUERTEMENTE
EN EL DESARROLLO DE VINCULOS
CON DIVERSOS ACTORES SOCIALES

14

REUNIONES CON
CAMARAS SECTORIALES

I 12

COMISIONES RELACIONAMIENTOS
TECNICAS CON DESARROLLADORES

de comercio, empresariales  contaron con la participa- de CABAy PBA

y asociaciones
de Desarrollo Sostenible

cion de referentes internos,
fortaleciendo los estandares
de calidad de la industria
nacional
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SINERGIAS
PARA SEGUIR
CRECIENDO

Para la organizacion, la infraestructura logistica y

la transformacioén digital no son solo activos internos,
sino también herramientas disefladas para potenciar
la operatividad y rentabilidad de sus clientes.

Con esta vision de valor compartido, se destacan dos hitos
que ejemplifican codmo la integracion multimodal y la inversion
en infraestructura transforman la dinamica del sector.

SE ALCANZO UN
RECORD HISTORICO
DE 91 OPERATIVOS

| ‘ _ ? _FERROVlARlOS EN 2025
T . B—— v, Ay -m (lll T D \_m: D £ p ;

- » -

MATERIAL TRANSF ox_,
CONESTE MEDIO REq,
DRASTICAMENTE LAS

j.

FORTALECIERON LA SEGURIDAD
VIAL BAJE
NET-ZERO. My ==
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OS ESTANDARES i

_—

EMISIONES:DE ALCANCE 3 y

LOGISTICA
MULTIMODAL

Con el objetivo de crear una columna vertebral
de suministro nacional que permitiera retornos
logisticos eficientes, se establecié una sinergia
estratégica con NCA (Nuevo Central Argentino)
y Belgrano Cargas. A esta alianza, que permitid
la integracién de la flota de camiones propios
con el transporte ferroviario, se suma la trans-
formacion digital mediante herramientas para
automatizar las gestiones administrativas y

el seguimiento de pedidos.

APERTURA DE MERCADOS
EN RiO CUARTO

En 2025 se llevo a cabo la construccion,
habilitacion y puesta en marcha de una nueva
fosa de descarga ferroviaria de alta capacidad
en la ciudad de Rio Cuarto.

La finalidad fue crear nodos de descarga
estratégicos que permitieran la recepcién de
material a gran escala via tren. Con esta
infraestructura, se buscé eliminar las barreras
de competitividad que representaba la logisti-
ca terrestre exclusiva en regiones de alta
demanda.

. Por primera vez en la historia operativa
de la zona, se garantizé un suministro
constante y volumétrico para proyectos
de infraestructura de gran envergadura.
Este avance técnico transformé la posicidn
competitiva de la compafia y de sus
socios locales, asegurando previsibilidad
técnica y econémica en el abastecimiento
de insumos criticos.

LOGISTICA
DE PRECISION

La compaiiia ha implementado un sistema de
logistica de precision mediante un esquema
de despacho estratégico por ferrocarril,
disefado especificamente para integrarse de
manera total con las necesidades operativas
de la firma Pablo Federico e Hijos S.A.

El propdsito fundamental de esta sinergia
consistié en potenciar los negocios existentes
del socio y eliminar de forma definitiva las
barreras de competitividad que representaba
la logistica terrestre tradicional.

SE GARANTIZO

EL ABASTECIMIENTO
CONTINUO DE INSUMOS
CRITICOS PARA

LA PLANTAFIJA

DE HORMIGON Y
ASFALTO UBICADA

EN CORDOBA DURANTE
TODOS LOS MESES

DEL ANO.

Este caso ejemplifica cémo la infraestructura
de la compaidiia se traduce en durabilidad,
planificacién y éxito, lo que consolida su
propuesta de valor como un socio estratégico
esencial dentro de la cadena de valor de

la industria de la construccion.
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EL CRECIMIENTO

ANTUVO EL INDICADOR __
" CEROFATALIDADESENTODAS
LAS OPERACIONES ;. -

e

COMIENZA CON

LAS PERSONAS

Mujeres

Clasificacidon por jerarquia

Management
7,4%

Staff/
Profesionales

32,8%

Roles
operativos

59,9%

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
POR PROVINCIA

Nuestra presencia federal se distribuye principalmente en

las siguientes jurisdicciones:

% Otras provincias

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

UN EQUIPO DE 1.032 PERSONAS

| ES EL MOTOR QUE IMPULSA
LAINNOVACIONY LA
Varones SOSTENIBILIDAD EN TODAS

LAS OPERACIONES DE HOLCIM

ARGENTINA.

CLASIFICACION
POR RANGO ETARIO

El talento de la compafia muestra una convivencia
generacional equilibrada:

RANGO ETARIO

18 a 29 aiios
30 a 39 afios
40 a 49 aiios

50 afos +

Colaboradores por rango etario y por género

iNDICE DE AUSENTISMO

registrado para el periodo

TASA DE

CONTRATACIONES

Durante el periodo analizado,

la organizacién incorpord un total

TASA DE

ROTACION

En 2025, la empresa registré un total
de 165 desvinculaciones. Consideran-

Cérdoba RANGO ETARIO FEMENINO MASCULINO et de 150 nuevos colaboradores. do una dotacidn inicial de 1.047
<20 afios 0 1 1 Considerando una dotacién promedio empleados en enero y una dotacion
de 1.039,5 empleados, la tasa final de 1.032 empleados en diciem-
20 a 29 afios 67 57 124 de contrataciones se sitia en 14,4%, bre, se obtiene una dotacién
Mendoza 30 a 39 afios 87 212 299 lo que refleja el nivel f:le incorporacion promed@ de 1.039,5 colaboradores.
de personal en relacién con la dota- En funcién de estos datos, la tasa de
Buenos Aires 40 a 49 afios 48 327 375 cién total de la empresa. rotacién de personal asciende al
50 afios + 8 225 233 15,9%, lo que indica que aproximada-

mente ese porcentaje de la dotacién
total se desvinculd de la organizacién
a lo largo del periodo evaluado.




RESULTADOS QUE

EVIDENCIAN EL CUIDADO

DE LAS PERSONAS

ELIMINACION
DE RIESGOS
CRITICOS

L TIFR=0

LTIFR STRETCH =0
LTIFR TARGET = 0.29
Ultimo LTI: 2021

CONTROLES
CRITICOS

393

CONTROLES CRITICOS

1.452

VERIFICACIONES ANUALES

1.260

ACCIONES CERRADAS

160

ACCIONES EN PROGRESO

/3

CONTROL OWNERS

22 | HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 -

COMPROMISO

4139 [ed].
EN PLANTA

325

USUARIOS DE BOG APP

0.497

VERIFICACIONES PREVENTIVAS
CRITICAS (VPC) REPORTADAS 2025

1.869

VPC CRITICAS REPORTADAS 2025

TIE: 2,23%

TIEMPO EN CAMPO 2025

RECORRIDAS
DE SEGURIDAD

EQUIPOS

PARTICIPANTES

RESUMEN EJECUTIVO

LTIFR (INDICE DE FRECUENCIA
DE LESIONES CON TIEMPO

PERDIDO): 0,00

Este resultado representa un hito relevante, indicando
que no se registraron lesiones que implicaran la pérdida
de dias laborales durante el periodo, en linea con la

aspiracion de “Cero Dafos”.

GOBERNANZA

iCARE

7.200

ACCIONES CERRADAS EN 2025

/| 30

AUDITORIA HSE DEL GRUPO EVALUACION PSME

25-100%  r6-100%

HALLAZGOS CERRADOS AUDITORIA HALLAZGOS CERRADOS
HSE DEL GRUPO (L1,L2Y R) PSME (L1)

SO

GEOCYCLE
CERTIFICACION ISO 45001

Scorecard

HSEIP: 100%
CRE: 100 %
LTIFR: 100%

1,75

TIFR (INDICE DE FRECUENCIA
DE INCIDENTES TOTALES):

Este indicador mide la cantidad de lesiones registrables
(cony sin tiempo perdido) por cada millén de horas
trabajadas, contemplando tanto a empleados como a

contratistas en operaciones en sitio.

SALUD

3/( %

EMPLEADOS CAPACITADOS
EN RCP, PRIMEROS AUXILIOS Y DEA

CONTROLES DE ALCOHOL
Y DROGAS

(D%

EMPLEADOS VACUNADOS CONTRA
EL VIRUS DE LA INFLUENZA

CONTROLES DE SALUD
PARA TRABAJOS DE RIESGO

RUTA

CONDUCCION
SEGURA

922% km

CONDUCTORES CAPACITADOS

91% km

SISTEMA DE MONITOREO
VEHICULAR (IVMS)

91% km

FEEDBACK AL CONDUCTOR

ConduActoras

1.399

MUJERES REGISTRADAS

04

MUJERES FINALISTAS

2

MUJERES CONTRATADAS
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DE LAS PERSONAS

DURANTE EL ANO 2025,
ESTE COMPROMISO
SE TRADUJOEN

T N

-

=

22.949

HORAS DE CAPACITACION

combinando instancias presenciales y
virtuales que garantizan el acceso

al conocimiento en todas las areas

de la operacidén

un HoLcim

PERSONAS CAPACITADAS

22 Nns

S s = PROMEDIO POR
] COLABORADOR/A

EL DESARROL

LO

) . . o o Varones
Holcim Argentina sostiene la conviccidn de que su crecimiento

esta intrinsecamente ligado a la evolucidn de sus equipos.

Por este motivo, implementa un plan integral de formacién
disefiado para fortalecer las competencias y habilidades técnicas
de sus colaboradores y contratistas, acompafiando su desarrollo
profesional de manera continua.

Band G

Mujeres

64,2% Operarios/as

1 1 1 J
0 2.500 5.000 7.500 10.000
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La propuesta formativa se canaliza a través de la Universidad Holcim, un centro
de aprendizaje virtual (hub) que funciona como el eje del conocimiento interno.
En este espacio, el personal accede a multiples recursos y oportunidades de formacion

que incluyen:

ACADEMIAS TECNICAS

Y FORMACION EN IDIOMAS
Programas diseflados especificamente para
cada rol dentro de la compaiiia, asegurando
que cada persona cuente con las herramien-
tas necesarias para su desempeifio diario.

PROGRAMAS
DE MENTORING

La compafiia dispone de dos plataformas
globales de acompafiamiento. En ellas, las y
los colaboradores pueden recibir orientacion
de colegas con mayor experiencia de distintas
partes del mundo, destacandose especial-
mente una linea de mentoria enfocada en
potenciar el desarrollo del talento femenino.

Mas allad del desarrollo de habilidades blandas o técnicas de oficio, la compafiia
implementa programas anuales obligatorios en tematicas que considera fundamentales
para una operacion segura y ética:

0.497

VERIFICACIONES DE PROCESOS
CRITICOS (VPC)

realizadas en 2025 en Higiene y
Seguridad, en el marco de la Estrategia
de Eliminacion de Riesgos Criticos
(CRE), asegurando su aplicacion
efectiva en el campo.

PROGRAMA
JOVENES LIDERES

Este programa es la puerta de
entrada estratégica para el nuevo
talento. En sus ultimas ediciones,
se ha destacado por su enfoque
en la equidad.

100%

DEL PERSONAL PARTICIPO EN
EVALUACIONES DE DESEMPENO
alineadas a los valores del Holcim
Spirit en Cumplimiento (Compliance)
y Etica, en el marco de la Politica de
HSE y del Cédigo de Conducta como
condicion de empleo.

2%

DE LOS KILOMETROS

RECORRIDOS

fueron realizados por conductores
con capacitacién especifica completa
en seguridad vial.

Quienes participan se integran en
proyectos reales de alto impacto,
asegurando el relevo generacional
de la conduccidn de la compaiiia.
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37 %

DE COLABORADORES COMPLETO
LA CAPACITACION EN EMERGENCIAS

un hito relevante en la preparacion
de los equipos en reanimacioén
cardiopulmonar (RCP), primeros
auxilios y uso de desfibriladores
externos automaticos (DEA).

100%

DE DIGITALIZACION DE REPORTES
DE INCIDENTES HACIA 2026

impulsada por programas anuales

de ciberseguridad y proteccion

de datos que consolidan la seguridad
informatica como capacidad critica.

+18% de nuevas postulaciones

+14% de contrataciones

+70% de las nuevas
contrataciones fueron mujeres

FORMACION
EN LIDERAZGO

Se impulsan programas en distintos niveles
jerarquicos. A nivel local, se destaca la
iniciativa "Las 6 Practicas del Lider Holcim",

la cual se complementa con propuestas
regionales y globales que promueven

el intercambio de experiencias y el contacto
con referentes internacionales de la industria.
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CONSTRUYENDO
EQUIDAD

La companiia entiende que la inteligencia colectiva
se potencia con la diversidad y se sostiene a través
de una cultura de respeto mutuo.

Durante 2025, este compromiso se tradujo en
acciones territoriales concretas:

LA TASA DE INCORPORA-
CION DE MUJERES

EN NUEVAS CONTRATA-
CIONES ALCANZO

EL 38% EN EL ULTIMO
EJERCICIO.

-

TALLERES
DE SENSIBILIZACION

Se realizaron talleres bajo la consigna
“¢Cuando una broma deja de ser una
broma?”, impactando a mas de 230
colaboradores/as para identificar y
abordar microagresiones.

LIDERAZGO
INCLUSIVO

Se implementaron talleres presenciales que
alcanzaron a 90 lideres de la organizacion,
logrando un 100% de satisfaccion en la
transferencia de herramientas para consoli-
dar entornos psicolédgicamente seguros.

i

SAFE SPACE

Se consolidd el canal de denuncias y
acompafiamiento como una herramienta
de gestidn real, en el que se registraron
12 casos en 2024 y una proyeccion de

15 para 2025, garantizando transparencia
y respuesta institucional ante cualquier
desviacion al protocolo.

Para que este enfoque tenga un impacto
sistémico y trascienda la cultura interna,

la organizacidon implementa procesos transver-
sales que garantizan la igualdad de
oportunidades en todo el ciclo de vida

del colaborador:

ATRACCION DE TALENTO
CON PERSPECTIVA DE GENERO

La equidad comienza desde el primer contacto
con la compaiiia. Por ello, se aplica una pers-
pectiva de género integral en los procesos

de seleccién que incluye:

. Formacidn especializada para los equipos
de reclutamiento en sesgos inconscientes.

B Uso de lenguaje inclusivo y visibilizacién
de roles tanto en femenino como en
masculino en todas las busquedas.

. Articulacion constante con escuelas
técnicas y universidades de todo el pais
para fomentar la inserciéon de perfiles
diversos desde la etapa académica.

DESARROLLO
Y MENTOREO

Una vez dentro de la organizacién, se impulsa
el crecimiento profesional mediante herra-
mientas de acomparfiamiento personalizado

y programas de visibilidad:

. Monitoring Femenino y Programas de
Desarrollo de Liderazgo
Iniciativas disefladas para fortalecer
la linea de sucesidn y el acceso de mujeres
a roles de decision.

. Mujeres en Crecimiento
Un programa enfocado en potenciar el
alcance y las capacidades de las colabora-
doras en areas técnicas y operativas.

. Sistemas de Mentoria Global
Herramientas que permiten conectar
el talento local con experiencias interna-
cionales, favoreciendo el networking
y el intercambio de mejores practicas
con colegas de todo el mundo.

Este ecosistema integral asegura que

la diversidad sea una ventaja competitiva real
que enriquezca la cultura organizacional y
potencie la innovacién necesaria para liderar
la industria de la construccidon sostenible.

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 - RESUMEN EJECUTIVO
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IMPACTO MEDIBLE
EVOLUCION EN
LA EQUIDAD

La organizacién continda avanzando con determinacién

para lograr una cultura diversa, equitativa e inclusiva con
indicadores que permiten medir el grado de avance y el impacto
de las iniciativas orientadas a conseguir una mayor
representatividad femenina en la compaifiia.

AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025,
LOS INDICADORES REFLEJARON
UN CRECIMIENTO SOSTENIDO:

+10%  +29%  20% 33%

DE REPRESENTACION EN PLANES EN ALTA DIRECCION EN TALENTO
GENERAL DE SUCESION (SENIOR MANAGEMENT) EMERGENTE

Se registré un incremento del 10% al 20% La presencia de mujeres en posiciones La tasa de incorporacidon de mujeres en
criticas ascendié del 14% al 43% nuevas contrataciones alcanzé el 38%

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS
A LA GESTION

La consistencia de esta estrategia ha sido avalada externamente
por organismos de prestigio:

2021Y 2024 2022 2023

Reconocimiento por la presentacién y Distincidon a las mejores practicas de
evolucién del plan de accién DEI. Diversidad, Equidad e Inclusién.

Reconocimiento por la promocién de la igualdad de derechos en el sector productivo.

TRANSFORMANDO
LA INDUSTRIA

La organizacién desarrolla programas que no solo
buscan dar trabajo, sino derribar prejuicios culturales en
sectores histéricamente masculinizados.

ConstruACTORAS: Mas mujeres en la obra es una
iniciativa desarrollada para que la mujer sea protagonis-
ta en todas las etapas de la construccidn, desde el
disefio hasta la aplicacién de materiales.

—>| A través del subprograma EntrenADAS mas

de 70 mujeres participaron en talleres
practicos sobre cdémo aplicar correctamen-
te pinturas, revoques y adhesivos técnicos,
dandoles herramientas para una salida
laboral auténoma.

Por medio ConduACTORAS: Al volante del
cambio, programa es pionero en el pais, se
capacita a mujeres para que se conviertan
en conductoras profesionales de camiones
mixer (los que transportan hormigén
elaborado).

« En 2025 contd con mas de 1.300 mujeres
inscriptas de todas las provincias argentinas
que buscan una nueva oportunidad laboral.

Se certificaron las primeras 23 conducto-
ras profesionales tras cuatro meses de
formacién intensiva, que incluyd practi-
cas en simuladores de alta tecnologiay
camiones reales.

Se consolidaron espacios de visibilidad
como el premio "Mujeres que Inspiran la
Construccion”, donde destacamos las
historias de vida de aquellas que estan
liderando el cambio en sus comunidades.
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MANOS A LA OBRA

VOLUNTARIADO

2025

A través del programa de voluntariado
corporativo la compafiia empodera a las
personas colaboradoras de Holcim para que
sean agentes de cambio en sus comunidades.

3.600

VOLUNTARIOS INTERNOS
Y EXTERNOS MOVILIZADOS

en toda Latinoamérica durante la primera
edicion del programa Voluntariado
LATAM

94

ACTIVIDADES
COORDINADAS

en el marco del programa

+10.000

ARBOLES
PLANTADOS

a través de estas iniciativas

40

VOLUNTARIOS
PARTICIPANTES

en iniciativas especificas de revaloriza-
cién urbana, como las realizadas en la
ciudad de Mendoza

HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 - RESUMEN EJECUTIVO
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La estrategia de inversién social privada de la Bajo una visién de valor compartido, la compa-

y 4
organizacion se ejecuta de forma coordinada fifa y sus aliados estratégicos impulsan
con la Fundacién Holcim Argentina, mediante iniciativas que dinamizan el crecimiento local
programas que desarrollan soluciones sosteni- y consolidan capacidades técnicas y sociales.
y 4 I bles en infraestructura, educacién, ambientey  Este modelo de gestidon busca generar

salud. Con mas de 35 aios de trayectoria, esta un impacto positivo y duradero, sentando
entidad se consolida como un actor funda- bases sélidas para el progreso de la sociedad
mental para el fortalecimiento comunitario y y para el bienestar colectivo.

para la mejora de la calidad de vida en los

entornos donde opera.

+108 mi +S4714 millones

PERSONAS IMPACTADAS MOVILIZADOS DE CONTRAPARTE

Equivale a llenar 3 veces el estadio Kempes

La gestion se estructura en cuatro ejes estratégicos que orientan la inversién social y las acciones
en las comunidades donde opera:

EDUCACION AMBIENTE
Y HABILIDADES Y CULTURA

Promueve la formacién y Fomenta proyectos orientados
el desarrollo de capacidades al aprovechamiento de recursos,
técnicas y profesionales, la valorizacién de residuos y

facilitando oportunidades la generacion de modelos
de empleabilidad e productivos mas sostenibles
inclusién productiva en el entorno local

INFRAES-

TRUCTURA Y INVERSION SALUD

VIVIEN DA s OCIAL Acompafiamiento en acciones
que fortalezcan el acceso
ASEQU|BLE ” a servicios de salud,
. . la prevencién y el bienestar
Se impulsa infraestructura ESTRATEGICA 26 (66 CErmITEEC ES
que mejora la vida de
las comunidades
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INICIATIVAS
DESTACADAS

FONDO CONSTRUIR

Se fortalecieron organizaciones sociales median-
te la entrega de materiales, impactando a 11.000
personas y poniendo en valor centros de salud,
bibliotecas y espacios colectivos.

CHICAS EN INGENIERIA

Se alcanzé a 8.433 estudiantes, logrando
que el 100% de las participantes aumentara
su interés por carreras industriales.

IMPULSA TU FUTURO

Jornada de Empleabilidad con la participa-
cion de +350 estudiantes de 5to afio para
fortalecer su proyeccién profesional.

REVALORIZACIONES URBANAS

Plantacién de 600 especies nativas y aporte
de 400 litros de pintura para mejorar espa-
cios verdes en Mendoza.

ACOMPANAMIENTO
ONCOLOGICO

+600 intervenciones directas para pacientes
y cuidadores, brindando soporte emocional
y sanitario.

| HOLCIM INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 - RESUMEN EJECUTIVO

AliaRSE

Articulacion con socios estratégicos para
concretar obras de gran escala, como la pista
de atletismo que beneficia a +3.000 vecinos.

. b
N
AcercaRSE

Impacto en 8.400 personas de Zarate y
Campana con programas sobre ODS,
economia circular y seguridad vial.

-

PRODUCTOS CON PROPOSITO

Integraciéon de emprendimientos sociales a la
cadena de valor, beneficiando directamente a
60 jefas de hogar a través de la Asociacion

Civil El Arca.
—
.

PALLETEANDO
+20 horas de formacién en carpinteria con

pallets reciclados en Cérdoba para fortalecer
la empleabilidad local.

APOYO A BOMBEROS

7

Ampliacidn edilicia del cuartel de Bomberos
Voluntarios de Malaguefio, mejorando la
infraestructura para la proteccién comunitaria
y ambiental.

DESCUBRIENDO HOLCIM

+400 estudiantes de escuelas técnicas y
universidades visitaron las plantas

para conocer procesos productivos y
de sostenibilidad.

1 2

BIENES EN RE-USO

Entrega de +600 activos revalorizados
(mobiliario y tecnologia) a instituciones
comunitarias para extender su vida util.

NO TE CUIDES A MEDIAS
En alianza con LALCEC, se realizaron +400
estudios de detecciéon temprana y charlas de - -
concientizaciéon para +900 personas.
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¢

ACCION
CLIMATICA

Para alcanzar los mas altos estandares de la industria,
la compaiia ejecuta una hoja de ruta hacia el 2050

con objetivos intermedios al 2030.

La estrategia NextGen 2030 propone pilares
estratégicos para lograr una reduccion
sistematica de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) a lo largo de toda su
cadena de valor:

B Desarrollo de formulaciones y productos de
baja huella de carbono mediante el impulso
de la linea eco, escalando la oferta sostenible
para satisfacer de manera efectiva la deman-
da de los clientes.

. Optimizacién de procesos y reemplazo
progresivo de combustibles fésiles por
materiales alternativos y biomasas.

. Ampliacién sistematica del uso de energias
renovables y electrificacion de la flota para
mitigar el impacto del transporte.

Durante 2025, se consolidaron importantes
hitos operativos:

. Incremento del consumo de energias renova-
bles mediante acuerdos estratégicos de
abastecimiento.

. Reduccién sustancial en el consumo de
coque de petréleo, priorizando el uso de gas
natural y combustibles derivados de residuos
(CDR).

. Se alcanzé una intensidad de 87,5 kWh/t
cemento, logrando una reduccién de mas del
1% respecto del afio anterior.

ESTOS RESULTADOS PERMITEN SUPERAR
EL 90% DE REDUCCION EN LA INTENSIDAD
DE EMISIONES POR TONELADA

DE CEMENTO (KG CO:/T CEMENTO)

DESDE EL ANO BASE (2020).
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HUELLA DE CARBONO

La organizacién consolida una trayectoria

de reduccién de emisiones, alcanzando

al cierre del ejercicio 2025 una disminucién
del 20% en sus emisiones de carbono equiva-
lente respecto de los niveles de 2023.

575
550
525
500

475

450
2020

Evolucidén de Intensidad de
Huella de Carbono (Alcances 1y 2)

Unidad: kg CO2/t cementicio
Periodo 2020 afo base al 2025

490,50

2022 2023 2024 2025

Nota: Se observa una reduccién sostenida de 7.3% en la intensidad de carbono
(Alcance 1+2) desde el afio base 2020. El salto mas significativo ocurre entre 2023,
consolidando una meseta de alta eficiencia en 2025 gracias a la optimizacién del mix
de combustibles y energia renovable.

Evolucion de Emisiones Totales de GEI
(Alcances 1,2y 3)

Inventario Consolidado de Emisiones Absolutas
en kt CO:2 e (kilotoneladas de CO:2 equivalente)

2.000

1.863,91

1.800

1.600
1.452.60 1.475,20

1.400

1.200
2023 2024 2025
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Evoluciéon de Emisiones Totales de GEI
(Alcances 1,2y 3)

Inventario Consolidado de Emisiones Absolutas
en kt CO:2 e (kilotoneladas de CO:2 equivalente)

2.000

1.750

1.500

1.250

1.000
2023 2024 2025

[ Alcance 3

. Alcance 1 . Alcance 2

Nota: El periodo 2023-2025 muestra una reduccién estructural de la huella

de carbono. El hito principal es la caida drastica entre 2023 y 2024, impulsada
primordialmente por el Alcance 1, debido a una menor produccién de clinker.
Este resultado se complementa con la descarbonizacién del Alcance 2 mediante
el uso de energia renovable y la sustitucién de combustibles fésiles pesados en
la produccién de cemento.

ENFARDADGRA

DURANTE 2025, LA EXCELENCIA OPERATIVA
SE APALANCO EN HITOS CLAVE COMO

LA REDUCCION DEL 78% EN EL USO

DE COMBUSTIBLES FOSILES PESADOS

Y UNA OPTIMIZACION ENERGETICA
ACUMULADA DEL 14% DESDE 2018.

Estos resultados fueron posibles gracias a la incorporacion de arcillas
calcinadas, al incremento de la sustitucion térmica por combustibles alter-
nativos y a la implementaciéon de soluciones de movilidad eléctrica,

que redujeron en un 20% las emisiones de la red logistica.

Para garantizar la integridad de este desempefio, la organizacién utiliza
infraestructura digital de alta precisién. El Sistema CEM (Monitoreo Continuo
de Emisiones) controla en tiempo real parametros criticos como material
particulado, NOx y SO,, mientras que el Sistema TIS (Sistema de Informacidn
Técnica) asegura una gobernanza de datos rigurosa para la toma de decisio-
nes estratégicas. Este ecosistema tecnoldgico permite que la compaiiia supere
las exigencias de la normativa local, consolidando la eficiencia energética
como el mecanismo principal para la reduccién de su huella de carbono.
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CIRCULARIDAD
COMO OPORTUNIDAD
ESTRATEGICA

La organizacion integra la economia circular
como un eje estratégico para desvincular el
crecimiento econdmico del consumo de
recursos naturales. Mediante la implementacion
de procesos de reduccidn, regeneracion

y reciclaje, la compaiia transforma residuos en
insumos de alto valor, optimizando la eficiencia
de las plantas y disminuyendo la dependencia
de materias primas virgenes.

En el marco de su operatividad interna, la empresa gestiona

los desechos derivados de su actividad industrial priorizando

su reinsercion en la cadena productiva. Durante el ejercicio 2025,
se alcanzaron los siguientes hitos de gestion:

17529t 89%

La capacidad de ejecucidén en este pilar se potencia a través de Geocycle,

CD%ESRTEI?)IPIXI?(S)S?IEQNFEEF;GEA?/ISE:TE VO el cuya infraestructura permite una integracion masiva de residuos externos al
Logramos que la gran mayoria de proceso industrial. Los resultados destacados de 2025 incluyen:

DURANTE EL EJERCICIO 2025 nuestros residuos se transformaran

Aumentamos al 80% la gestidn en NUEVOS recursos.

de nuestros residuos respecto de 2024.

435191 153500t +/7.100t

:I_ :I_ O/ 1 2 9 3 6 'l: DE RESIDUOS TOTALES REVALORIZA-  DE CASCARA Y PELECHA DE MANI DE NEUMATICOS FUERA DE USO
0] 5 DOS E INTEGRADOS AL PROCESO INCORPORADAS COMO BIOMASA (NFU) RECUPERADAS
ENVIADO A DISPOSICION FINAL DESTINADAS A PROCESOS INDUSTRIAL, SUSTITUYENDO INSUMOS  ¢t3|eciendo la sinergia evitando su acumulacion en basurales
DE RECICLAJE VIRGENES Y COMBUSTIBLES FOSILES. con la agroindustria regional. y la proliferaciéon de vectores

S NENNES SRS OS] Este volumen representa un incre de enf dad
la optimizacién de procesos para - e enfermedades.
e 2 2 mento del 14% frente a las 125.505

educir este porcentaje al minimo.
recuelr o J n toneladas de 2024, lo que permite
. una sustitucion critica de insumos

virgenes y combustibles fdsiles, con

CANALIZADAS HACIA i lo que se reduce la huella de carbono
REVALORIZACION ENERGE- de nuestros productos.

TICAY OTROS METODOS
DE RECUPERACION
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REVALORIZACION
ESTRATEGICA
GEOCYCLE

Geocycle, unidad de servicios ambientales de Holcim Argentina y lider global
en gestidon de materiales, actia como brazo ejecutor para la gestion de
materiales, transformando excedentes industriales en activos estratégicos.
Mediante la aplicaciéon de procesos técnicos avanzados, la compaifiia integra
materiales que no cuentan con alternativas de reciclaje tradicional directa-
mente en la fabricacién de cemento, lo que proporciona una solucién
definitiva a los desafios de gestion de residuos.

La articulacidn con actores locales permite
gue los residuos de la operacién se conviertan
en motores de inclusién y desarrollo comunitario.

Puesto Viejo
(Jujuy)

Se formalizé un convenio con la Fundacion Nuestra Tierra
para la donacion de pallets, otorgando una segunda vida
util a la madera mediante proyectos sociales.

La infraestructura operativa se despliega en las provincias de Cérdoba,
Mendoza y Jujuy, conformando una red de alta tecnologia que asegura

la trazabilidad y seguridad en todo el ciclo operativo. El proceso abarca desde
la caracterizacion técnicay la logistica especializada hasta la integracion final
en el proceso industrial, respaldado por laboratorios certificados que garanti-
zan la precisidon en cada etapa.

p‘g

# —~ Convenio
La compaiiia invierte USD 1,5 millones en una nueva linea
de tratamiento para procesar 38.400 toneladas anuales de
residuos sélidos urbanos del Valle de Punilla. Esta iniciati-
va permite integrar los desechos al proceso productivo del
cemento, evitando su disposicidn en rellenos sanitarios y
reduciendo la huella de carbono.

' (Mendoza)

La gestidon de esta unidad se rige por un Sistema de Gestiéon Integral
gue cumple con estandares internacionales de excelencia.

ALCANCE MULTISECTORIAL

Geocycle Argentina disefia soluciones innovadoras para procesar materiales
sdlidos, liquidos y semisoélidos provenientes de diversos sectores estratégi-
cos, optimizando la cadena de valor de las siguientes industrias:

AUTOMOTRIZ
Y NEUMATICOS

Gestion de lodos de pintura
y neumaticos usados

Participacién en el Programa Triple Impacto municipal
para la recirculacion de materiales reciclables.

Alianza con la Organizacion Civil Carmela Fassi, donde
la donacidén de pallets se destina a talleres de carpinteria
comunitaria, para promover la inclusién social y laboral.

h

Recuperacion
de uniformes

AGRO- En alianza con Asociacion Civil El Arca, la compaiiia
INDUSTRIA recuperé 68 prendas usadas, las cuales fueron transforma-
Revalorizyagiigr:ngl:aplésticos das en nuevos productos, para mitigar la huella ambiental
de las fibras textiles y promover la inclusién social.
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CASO DE EXITO:
PRINCIPALES LOGROS TRANSFORMANDO LA CASCARA DE MANI
EN 2025 EN ENERGIA LIMPIA

Argentina es uno de los principales productores de mani a nivel mundial, concentrandose entre
el 80% y 90% de la produccion en la provincia de Cérdoba. Esta industria genera anualmente cerca

de 45.000 toneladas de cascara de mani, un subproducto agroindustrial que, debido a su volumen
1 4 3 5 1 9 t y acumulacion, ha representado histéricamente un desafio ambiental para la region.

En este escenario, Geocycle Argentina consolidé durante 2025 un hito de economia circular
TOTALES DE MATERIALES DE RESIDUOS FUERON REVALORIZADOS al integrar este residuo como biomasa para recuperaciéon energética en la Planta Malagueiio.
INDUSTRIALES, BIOMASA Y NFU evitando su enterramiento o incineracion. A través de un acuerdo estratégico con una empresa lider del sector manicero, se formalizé
e O Un 25% mas que el afio anterior (67.738 t). el uso de 5.000 toneladas anuales de cascara triturada como combustible alternativo.

La implementacion del proyecto se fundamen- Este acuerdo no solo fortalece los vinculos
té en tres pilares de gestion: comerciales con la industria local, sino que
abre una nueva hoja de ruta para transformar
subproductos similares en soluciones sosteni-
bles, contribuyendo a una economia mas
circular y resiliente. Genera ademas impactos
. Rigor técnico clave como:
Coordinacion logistica y ejecucion de una
prueba industrial inicial de 25 toneladas

para garantizar la viabilidad del proceso.

DE NEUMATICOS FUERA DE USO RECUPERADAS L de combustibles fosiles por biomasa
Sinergia interna neutra en carbono.

Trabajo articulado entre los equipos de .
Comercial, Calidad, Logistica y Operaciones
para asegurar un flujo confiable y medible.

DE MATERIALES INDUSTRIALES DESCARTADOS . Alianzas estratégicas
DE OTROS PROCESOS INDUSTRIALES Prospeccion activa de socios clave dentro
FUERON REINCORPORADOS COMO INSUMOS de la industria manicera regional.

. Descarbonizacion
Avance significativo en la sustitucién

mitigando riesgos de salud publica y ambiental.
Un 42% mas que el aiio anterior (5.000 t en 2024). Valorizacién regional
Transformacion de un pasivo ambiental

local en un recurso energético estratégico.

Eficiencia logistica

Aprovechamiento de la ubicacién estratégica
del proveedor para optimizar la cadena de
suministro y reducir la huella de transporte.
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GESTION DEL AGUA
INNOVACION

dad, la compafia mantiene el compromiso de . Eficiencia en la produccién
Y E I: | ‘ | E N ( | A reducir la extraccién de agua dulce hacia el afio La organizacién alcanza un indicador de
2030 en sus principales lineas de negocio: consumo de 155 litros por tonelada de
cemento producida, consolidando una de

las métricas mas eficientes de la industria.

. Independencia de fuentes externas

La gestio,n del. a.g ua en HOl.Cim Argentina Se rige por EN CEMENTO EL 100% de la captacién de agua fresca
la ambicién de ser una compaiiia "Nature Positive". proviene de fuentes subterraneas contro-
. ., . L. . O ladas, eliminando la dependencia de redes
La organizacion asume el compromiso de minimizar 20/0 publicas o aguas superficiales criticas.
su huella hidrica y garantizar la seguridad del recurso EN AGREGADOS B Aprovechamiento pluvial
, . . L. ] ] En la planta Malaguefio, el 23% del recurso
en todas sus areas de influencia. El objetivo principal total utilizado proviene de la recoleccién
. . . . de agua de lluvia, lo que representa la
es alcanzar el cero vertido de agua industrial mediante integracion de 227.185 m® al proceso
la optimizacion de procesos y la implementacion ERSONCRETO PREMEZCLADO productivo.
: . Optimizacién en Mendoza
del plan HSEIP (Health, Safety, Environment and La planta Capdeville logra un 15% de

Ironclad Protection), que asegura un control riguroso ahorro en agua potable gracias a la reutili-

zacion de aguas de rechazo y la aplicacién

sobre la calidad y el uso del recurso. de técnicas de xerojardineria.




PAISAJES
PROTEGIDOS
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Las operaciones de Holcim en Argentina

se desarrollan en contextos geograficos diversos,
lo que exige una administraciéon responsable

de las superficies destinadas a la actividad
productiva (extraccion de roca, trituracion

y produccion de cemento)

Puesto Viejo
Jujuy

Administra 11.380 hectareas. La planta se encuentra
dentro de un area protegida y cuenta con zonas clasifica-
das como Categoria | (Rojo) segun la Ley de Bosques,

lo que representa un muy alto valor de conservacion.

La superficie intervenida es de 421,7 hectareas.

Malagueno
Cordoba

Administra mas de 500 hectareas.

La operacion se desarrolla en un entorno de alta biodi-
versidad que ayuda en la preservacion de las especies
nativas, donde se han identificado 496 especies de flora
y 381 de fauna. La gestion del sitio se enfoca en la
rehabilitacidon progresiva de canteras y en la proteccién
de servicios ecosistémicos, destacdndose por su progra-
ma de manejo de polinizadores que beneficia a mas de
500 hectareas de entorno natural.

Capdeville
Mendoza

Administra 22.000 hectareas. La operacion es adyacente
a un area protegida, lo que implica medidas de control
reforzadas. La superficie intervenida alcanza las 968 hectareas.

La empresa asume la responsabilidad de
restaurar los ecosistemas donde opera,
aplicando criterios de rigor cientifico en la
recuperacion progresiva de sus canteras.

9

9

9

Reforestacion estratégica

La firma supera los 10.000 arboles nativos
plantados en sus zonas de operacidon para
asegurar la recuperacion de los servicios
ecosistémicos.

Infraestructura biolégica

Cada centro operativo gestiona su propio
vivero de especies nativas, garantizando la
trazabilidad bioldgica y la adaptacién de
los ejemplares a cada ecorregion.

Monitoreo cientifico

La organizacion utiliza la metodologia
BIRS para medir la salud de mas de 400
especies de floray 300 de fauna presentes
en sus predios.

Proteccidon de polinizadores

En Cdérdoba, la compa#iia lidera un progra-
ma de manejo sostenible que rescata
colmenas de abejas, las cuales polinizan
mas de 500 hectareas de entorno natural.

Biodiversidad urbana

En alianza con la comunidad, la entidad
integra mas de 600 plantas nativas en
espacios publicos de la ciudad de Mendoza
para fortalecer el patrimonio natural local.




ACIA 2026
-RANDO
-UTURO

-GENE

La ambiciéon de Holcim para el préximo ciclo se enfoca en acelerar la regene-
raciéon del capital natural mediante hitos criticos y medibles.

pelnnl

LOGRAR QUE EL 100% DEL CONSUMO DE ENERGIA
D:- ELECTRICA PROVENGA DE FUENTES RENOVABLES
% EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES NACIONALES,
DE MANERA DE ADELANTAR NUESTRAS METAS
DE DESCARBONIZACION.

ESCALAR LA TASA DE SUSTITUCION TERMICA HACIA
- EL60% PARA 2030 (CON UN OBJETIVO INTERMEDIO
@: SOLIDO PARA 2026). ESTO IMPLICA DUPLICAR LA CAPACI-
DAD DE REVALORIZACION DE GEOCYCLE Y FORTALECER
LA SIMBIOSIS INDUSTRIAL CON SECTORES CLAVE.

EXPANDIR LOS SISTEMAS DE COSECHA PLUVIAL Y CIRCUI-
O TOS CERRADOS PARA MINIMIZAR LA HUELLA DE AGUA
/y FRESCA. IMPLEMENTAREMOS PLANES DE GESTION BASA-
DOS EN EL CONTEXTO LOCAL EN EL 100% DE LAS PLANTAS
SITUADAS EN AREAS DE RIESGO HIiDRICO.

CONSOLIDAR LA METODOLOGIA BIRS PARA CERTIFICAR

EL IMPACTO NETO POSITIVO EN NUESTRAS HECTAREAS

v=] REHABILITADAS, TRANSFORMANDO NUESTRAS CANTE-
RAS EN CONECTORES DE BIODIVERSIDAD BAJO
ESTANDARES GLOBALES.
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Holcim Argentina
Complejo Capitalinas,

Edificio Suquia, 4° piso, oficina 47.

Humberto Primo 680 - Cérdoba
X5000FAN
Linea telefénica: 0800 777 6463
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